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1. Dados Institucionais

FeMASS — Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos
Rua Aloisio da Silva Gomes, 50 — Granja dos Cavaleiros — Macaé — RJ, CEP 27930-560.
Telefone: (22) 33991860/1867.

Site: www.femass.edu.br ou www.macae.rj.gov.br/femass

E-mail: cpa.femass@gmail.com
Diretora: Claudia de Magalhdes Bastos Leite

Mantenedora:

Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior- SEMAES/Prefeitura Municipal de Macaé

Gestao econdmico-financeira:

A FeMASS tem sua gestdo econdmico-financeira realizada pela Administracdo Direta da Prefeitura
Municipal de Macaé (PMM), por meio da Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior (SEMAES),
subordinada a Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED). A PMM disponibiliza recursos da Receita
Total para a sua manutencdo e desenvolvimento. A FEMASS possui sua autonomia limitada e é
regulamentada pela Legislacdo do Ensino Superior, pelo seu Regimento, pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI e, no que couber. Atualmente, a Instituicio mantém quatros cursos
de graduacdo: Administracdo, Engenharia de Producéo, Licenciatura em Matemaética e Sistemas de

Informacao.

1.1 Composicao da CPA:

A Portaria FEMASS/ GAB N° 01, de 24 de fevereiro de 2016 designou os seguintes membros para a

Comisséo Prépria de Avaliagéo.

| — Presidente:
LUIZ GUARACY GASPARELLI JUNIOR (Licenciado para Aperfeicoamento Académico)

Il — Representantes Docentes:
SERGIO PEREIRA GONCALVES

JARDENI AZEVEDO FRANCISCO JADEL

Il - Representantes Discentes:
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ANA GABRIELA BARCELOS LANES
VICTOR RANGEL MONTEIRO MAIA

IV — Representantes Técnicos:

ALBA VALERIA FURLANI NOVO GARCIA
MARA BEATRIZ SCHURGELIES KISHI
MARTINELLI OLIVEIRA DE PAULA

V — Representantes da Sociedade Civil:
RAPHAEL THOMAS COELHO
LEILA STELA TEIXEIRA CAMPBELL MOREIRA
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2. Apresentacao

A avaliag&o institucional tem, segundo Marback Neto e Falcdo (2007), “um papel decisivo na
criacdo de uma comunidade académica critica, pelas discussbes que enseja sobre a prética, pelo

exercicio de autocritica, pelas reunides produtivas que provoca.”

O presente documento tem por objetivo analisar o relatério do ano 2020. Sera considerado o
relatorio publicado pela CPA da FeMASS no ano de 2019 e os dez eixos avaliativos realizados por esta
comissdo, durante o ano letivo de 2020, incluindo discente, docente, técnico- administrativos e

egressos.

O Relato Institucional da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Professor Miguel
Angelo da Silva Santos — FeEMASS tem como objetivo principal a avaliacdo e aprofundamento dos
processos pedagodgicos e administrativos internos dos ultimos dois anos. As acdes deste projeto estao
previstas no ambito das orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior —
SINAES, orientacdes do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, e da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — CONAES, a respeito da producéo do Relato
Institucional. Ainda que inspiradas por principios regulatérios, de avaliacao e supervisao, cabe enfatizar

as contribuicdes oriundas destas politicas na manutencao da qualidade do ensino superior brasileiro.

“A avaliagao das instituigdes busca identificar o seu perfil e a qualidade
da sua atuagdo, considerando suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores. No caso dos cursos de graduagéo, a avaliagédo tem
como objetivos, verificar as condi¢gbes de ensino oferecidas, o perfil do
corpo docente e a organizacao didatico-pedagodgico” (SINAES, volume
5, 2008).

A constituicdo de comissdes proprias de avaliacdo esta prevista pela Lei do SINAES (Brasil, Lei n°
10.861, 2004) em seu artigo 11° como parte do processo da avaliacéo in loco:

Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituird

Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA [...] com as atribuicdes de

conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de
sistematizacé@o e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP

[.-]-
O presente empenho de avaliacdo encontra-se em consonancia com tais orientagfes e esta
articulado a concepcéo de avaliagdo no ambito do SINAES (idem, p. 30-32), que prevé, entre diferentes

aspectos:

e A responsabilidade social com a qualidade da educagé&o superior;
e O respeito a autonomia, a identidade, a missdo e a historia das instituicdes;
e A compreensdo de que a avaliacdo deve ser feita a partir de um conjunto integrado de

indicadores de qualidade;
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O carater publico dos procedimentos e resultados;

A participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo da Instituicdo de Ensino
Superior - IES;

A continuidade do processo avaliativo, entendido por meio de agbes em permanente

construcao.

A metodologia para a elabora¢éo dos instrumentos de pesquisa apresentados neste documento

correspondeu as dez dimensdes previstas pelo SINAES, a saber:

10.

A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

A Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

A responsabilidade social da instituicdo: contribuicdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, memdria cultural, producdo artistica e ao
patrimdnio cultural;

A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cbes de trabalho;

Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, funcionamento e representatividade dos colegiados,
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora e participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e
comunicacao;

Planejamento e avaliacdo, processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional,
Politicas de atendimento aos estudantes;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da Educacao Superior.

Sendo assim, o Relato Institucional /Relatério 2020 da Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA

da Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos — FeEMASS tem como objetivo principal a

avaliacdo e aprofundamento dos processos pedagogicos e administrativos internos do ano de 2020. As

acOes deste projeto estdo previstas no ambito das orientacdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacédo Superior — SINAES e demais documentos legais divulgados pelos 6rgéos regulatérios do

Ensino Superior no Brasil.

A comissao, ap6s concluir o relatério referente ao ano de 2019, iniciou o planejamento das

acOes do ano de 2020 para testagem de questionario, reuniées com os coordenadores e equipe gestora

para a construgcdo do cronograma a segulir:
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CRONOGRAMA DE AGOES 2020

PERIODO

ACOES

JANEIRO/FEVEREIRO

Analise e Revisdo dos Dados para o Relatério de 2020.

Desenvolvimento do texto do Relatério de 2020.

MARCO/ ABRIL/MAIO
DE FORMA REMOTA

Apresentacao do Relatdrio do ano de 2019 & Comisséo Propria de Avaliagdo.

Encaminhamento a Dire¢do da FeEMASS do Relatério de 2019 por e-mail.

Divulgacédo & Comunidade Académica da Importancia da CPA quanto Instrumento de
Avaliacao/Participacdo através do AVA.

Divulgacéo do Relatério de 2019 a comunidade Académica através do site da instituigdo.

Divulgagéo no site da Prefeitura Municipal de Macaé do Relatdrio de 2019.

Montagem de questionario para os Egressos de forma remota.

Aplicacao dos Questionarios aos discentes avaliando a Pratica Pedagogica do Corpo
Docente através do AVA.

JUNHO

Encaminhado a Direcdo e a Coordenacéo de Curso o Consolidado e a Avaliacao
Individual da Observacéo da Pratica Pedagdgica Docente pelos discentes por e-mail.

JULHO

Distribuicdo dos questionarios de avaliacdo para os Egressos do1° semestre através do
AVA.

Elaboracéo do Consolidado das avaliacbes dos egressos 1° semestre.

AGOSTO

Colocacdo no AVA dos questionéarios de avaliac@o nos trés eixos: autoavaliacao
,avaliacdo institucional/Gestdo para 0s docentes e corpo técnico- administrativo.

Montagem do Programa de Avaliacdo da CPA, pela plataforma online WebAcadémico,
para os Discentes.

SETEMBRO

Encaminhado a Direcdo e a Coordenacéo de Curso o Consolidado e a Avaliacdo
Individual da Observacao da Pratica Pedagégica Docente pelos discentes por e-mail.

OUTUBRO

Implantacéo dos questionarios de avalia¢éo na plataforma WebAcadémico nos trés
eixos: Autoavaliacdo, Avaliacdo Institucional/Gestdo para os Discentes.

NOVEMBRO

Consolidagéo dos dados, discentes, docentes e corpo técnico- administrativo nos Trés
Eixos da Avaliacdo e Entrega dos resultados a Coordenacéo de Curso /Direcao.

Distribuicdo dos Questionarios de avaliagdo para os Egressos do2° semestre.

DEZEMBRO

Consolidado das avaliagdes dos egressos do 1° e 2° semestres.

Inicio do desenvolvimento do Relatério de 2020.

Todas as etapas foram devidamente cumpridas, nos prazos determinados, possibilitando, assim,

a producéo do Relatorio Institucional / Relatério 2020.

Vale ressaltar que o anonimato e sigilo sdo preservados nas diferentes praticas avaliativas. A

comissao utiliza o Ambiente Virtual de Aprendizagem- AVA, desenvolvido na estrutura de um software

livre (Moodle) e do WebAcademico. Os questionarios sdo criados, usando a filosofia dessas

ferramentas e a opcao utilizada nesses formulérios habilita a opgéo “anénimo”. Devido a isso, 0 home

do usuario é excluido automaticamente, preservando a identidade dos que avaliam. Esta a¢do nao

pode ser revertida apos o inicio da pesquisa. Devido a esse motivo, ndo é possivel separar 0s

resultados por curso.
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Sdo objetivos da presente avaliacdo o0s propdésitos ja pactuados no mandato anterior
(CPA/FeEMASS, 2015), em consonancia com as diretrizes gerais da CONAES.

e Objetivo geral:

Promover o aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo visando
proporcionar mudancas que se traduzam em melhorias institucionais, por meio da busca do
autoconhecimento.

e Objetivos especificos:

1. Verificar e evidenciar o conjunto de atividades e finalidades institucionais, identificando
as causas de fragilidades e produzindo conhecimentos para um continuo desenvolvimento;

2. Refletir com o corpo docente e técnico-administrativo sobre os dados obtidos, de forma
a fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;

3. Acompanhar os resultados da Avaliacdo Externa da Instituicdo e do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE);

4. Acompanhar e encaminhar os resultados obtidos e analisados em relatérios ao Conselho
Estadual de Educacéo (CEE);

5. Acompanhar permanentemente o0 Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI),integrando as dimensdes analisadas, apontando subsidios para superacdo das
dificuldades encontradas e disseminacdo dos aspectos positivos, conforme preconiza o Manual
do SINAES;

6. Julgar acerca da relevancia cientifica e social das atividades e produtos da FEMASS,
divulgando os resultados a sociedade;

7. Solidificar a cultura autoavaliativa, envolvendo todos os agentes da comunidade
académica no processo de Avaliagéo Institucional.
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3 Os Instrumentos de Autoavaliagao

As etapas apontadas pela Politica Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior encontram-se
transversalmente na proposta de avaliacdo. A partir de 20/05/2020, os instrumentos de avaliagédo
comecaram a ser disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e no (WebAcadémico)
da FeMASS, processo este que foi disponibilizado até o ultimo dia letivo do ano. Estudantes,
professores, coordenadores pedagdgicos e funcionarios técnico-administrativos participaram do
processo de avaliacdo por meio destas ferramentas de aprendizagem virtual, que ja fazem parte da
cultura institucional desta IES, tendo em vista seu funcionamento como suporte e extensédo do ensino
presencial. Os alunos egressos receberam o questionario impresso, nos meses de julho a novembro
de 2020 e em dezembro se iniciou a leitura estatistica de todos os dados.

Os seguintes instrumentos de avaliagdo possibilitaram a construcdo dos dados para o presente

relatério:
o Instrumento de Autoavaliacdo Discente;
o Instrumento de Autoavaliacdo Técnico-Administrativo;
o Instrumento de Autoavaliacdo Docente;
o Instrumento de Avaliacdo Institucional pelo Técnico-Administrativo;
o Instrumento de Avaliacdo Institucional Discente;
o Instrumento de Avaliacdo Institucional Docente;
o Instrumento de Avaliacdo dos Egressos.

O inicio da aplicacéo dos instrumentos de avaliagdo ocorreu em 20 de maio, perdurando até 08 de
novembro de 2020. Os questionarios foram disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA da FEMASS e no WebAcademico. Professores, coordenadores, funcionarios e alunos receberam
mensagens por meio de correio eletrdnico e visitacdo da CPA as salas de aula e setores afins
convidando a participacdo do processo de avaliacao.

Os itens dos questionarios foram elaborados em um tipo de escala de avaliacéo, a escala de Likert,
amplamente utilizada em pesquisas de satisfagdo, onde se pretende mensurar e entender atitudes ou
comportamentos. Ao contrario de uma pergunta na qual se escolhe entre o sim e 0 ndo, questdes
construidas a partir da escala Likert apresentam uma afirmacgé&o autodescritiva e, em seguida, oferecem
como opgéao de resposta uma escala de pontos com descrigdes verbais que contemplam extremos —
como “concordo totalmente” e “discordo totalmente”. Com isso, permite que se descubram diferentes
niveis de intensidade da opinido a respeito de um mesmo assunto ou tema. No processo de avaliacdo
foi utilizada a seguinte escala: concordo totalmente, concordo parcialmente, ndo concordo nem

discordo, discordo parcialmente e discordo totalmente.
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A correlacd@o entre os aspectos “macro e micro” € representada pelas variaveis institucionais e
pelas relagdes sociais no processo ensino-aprendizagem — dimenséo fundamental da qualidade. Serdo
trazidos para analise os itens de maior importancia dentre todos os questionarios aplicados, salientando
agueles com maior representatividade estatistica dos eixos apresentados. Sendo assim foi mantido o
mesmo modelo de questionarios dos anos anteriores para garantir as analises mais precisas e os dados
foram apurados nos mesmos padrdes estatisticos, seguindo rigorosamente os modelos de

fidedignidade propostos nos relatérios precedentes.

3.1 Autoavaliacao discente —experiéncia académica:

Os itens analisados partem de dois eixos de analise concernentes as experiéncias estudantis: o
engajamento académico e as relacdes interpessoais. Outro fator importante a mencionar é que o
guestionario sofreu algumas alteracdes devido ao periodo de pandemia, momento em que todos

precisaram adaptar-se as tecnologias da informacao para dar continuidade aos estudos.

Portanto, além de aspectos sociais e académicos, as questdes envolvem o processo de
aprendizagem considerando as ferramentas virtuais de aprendizagem. Os questionarios tinham como
objetivo buscar um olhar mais proximo da realidade vivenciada por cada estudante e sobre suas
experiéncias académicas e sociais, objetivando conhecer suas reais necessidades e envolvendo

aspectos pertinentes ao cotidiano académico, principalmente no isolamento social.

A primeira questao autoavaliativa refere-se a relagdo com a comunidade académica: “estabelego
uma relacdo participativa, de respeito e cordialidade com os membros da Comunidade Académica?”
(Grafico 1) A esta questdo, 82% dos estudantes responderam gque concordam totalmente e 15% que
concordam parcialmente. O percentual demonstra que, apesar do isolamento social, a participacao e

as relacdes de respeito e cordialidade permanecem, mesmo nas aulas remotas.
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01- Estabele¢o uma relagao participativa, de respeito e
cordialidade com os membros da Comunidade Académica

(E) Discordo Totalmente 1%

(D) Discordo parcialmente 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo 2%
(B) Concordo parcialmente 15%
(A) Concordo totalmente 82%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo €] Nem (D) Discordo (E) Discordo
9 Concordo Nem ‘
totalmente parcialmente . parcialmente | Totalmente
| Discordo
M Percentual 82% ‘ 15% 2% 0% 1%

O corpo discente da FEMASS, em sua grande parte, é estudante-trabalhador. A despeito dessa
caracteristica, o presente relatério reforga em uma perspectiva positiva a respeito da frequéncia, pois
as analises dos questionarios mostram um perfil assiduo dos discentes. Se considerar as informacdes,
somando os dados parciais e plenos, teremos um percentual de 93% dos estudantes indicando
concordar totalmente com a presenca regular as aulas (Grafico 2). A analise dos dados permite afirmar
gue muitos estudantes adaptaram-se muito bem as aulas remotas. Além disso, mostra que os alunos,
a cada ano, percebem a forte importancia que a frequéncia regular as aulas, promove mudang¢as no
processo de ensino-aprendizagem. Esses dados comprovam uma transformacéo bastante consistente,
pois o indice relacionado a frequéncia vem aumentando progressivamente nos Ultimos anos em funcgéo

do trabalho pedagogico desenvolvido na IES.

02- Comparego com regularidade as aulas remotas, faltando
somente quando é extremamente necessario.

(E) Discordo Totalmente J 0%

(D) Discordo parcialmente 3%

0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo 3%

0,
(B) Concordo parcialmente 31%
0,
(A) Concordo totalmente 62%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(ccc:r,;:nr“lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente P parcialmente Totalmente
M Percentual 62% 31% 3% 3% 0% ‘
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Sobre a permanéncia das aulas durante o tempo estabelecido, 96% dos alunos (somando-se 0s

percentuais de quem concorda parcialmente com aqueles que concordam totalmente, conforme

demonstrado no Grafico 3) dizem permanecer do inicio ao fim das aulas. Essa questéo procurou avaliar

a atencao dispensada as aulas, pois o ensino remoto facilita exponencialmente a disperséo.

(E) Discordo Totalmente

(D) Discordo parcialmente

(C) Nem Concordo Nem Discordo
(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente

totalmente

03 - Permaneco nas aulas durante o tempo estabelecido

(do inicio ao fim das aulas)

flo%
2%
2%

31%

65%

0%

(A) Concordo | (B) Concordo
parcialmente

20% 40% 60%

(C) Nem
Concordo Nem

. arcialmente
Discordo P

(D) Discordo

80%

(E) Discordo
Totalmente

M Percentual 65%

31% 2% [ 2%

0% |

Em 2020, 90% dos alunos concordaram ter contato com o plano de curso (Gréfico 4). Com relacéo

ao acesso ao plano de curso das disciplinas os indices de acesso a esse documento de relevancia

inquestionavel, para o acompanhamento e desenvolvimento dos processos de aprendizagem. E

preciso que a IES mantenha acdes efetivas na direcdo de manter os documentos de apoio e

gualificacdo da aprendizagem amplamente divulgados e analisados pela equipe académica.

(E) Discordo Totalmente

(D) Discordo parcialmente

(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente

(C) Nem Concordo Nem...

0%

04- Procuro inteirar-me sobre os planos de curso das disciplinas.

)| 0%
5%
5%

24%

66%

20% 40%

60%

80%

(A) Concordo | (B) Concordo {€) Nam (D) Discordo | (E) Discordo
. Concordo Nem .
totalmente | parcialmente . parcialmente | Totalmente
Discordo
mPercentual|  66% 24% 5% 5% 0%

Observamos que a visdo discente com relagdo a dedicagdo e a resultados obtidos no

aprendizado dos conteidos manteve-se na média de 95% de concordancia em 2020 (Gréafico 5).

Percebe-se, observando os dados, que os discentes mantém seus percentuais relacionados ao

processo de aprendizagem em um nivel bastante satisfatério, o0 que nos leva a concluir que o

desenvolvimento das praticas pedagdgicas desenvolvidas por seus atores (alunos, professores,
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coordenacbes de curso e gestdo), na organizagcdo da aprendizagem, vem mostrando uma evolugéo
processual na constru¢do do conhecimento e de novas praticas educacionais.

05- Dedico-me a aprender os contetidos ministrados.
(E) Discordo Totalmente ) 0%
(D) Discordo parcialmente J 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo 4%
0,
(B) Concordo parcialmente 20%
0,
(A) Concordo totalmente 73%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo () Nen (D) Discordo (E) Discordo
< Concordo Nem .
totalmente parcialmente : parcialmente | Totalmente
Discordo
® Percentual % | 20% 4% 0% \ 0% |

Em relacéo a participacédo das atividades desenvolvidas durante as aulas remotas, 85% dos
respondentes (Grafico 6) concordaram parcialmente ou totalmente, o que demonstra o engajamento
discente, mesmo em um periodo de novas ferramentas e metodologias de ensino. A analise dos dados

permite concluir, ainda, que os docentes conseguiram desenvolver atividades com éxito e participacao

dos alunos.
06 - Participo ativamente das atividades desenvolvidas durante as
aulas remotas
(E) Discordo Totalmente 1l0%
(D) Discordo parcialmente 1%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 14%
(B) Concordo parcialmente 33%
(A) Concordo totalmente 52%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
(A) Concordo | (B) Concordo (et (D) Discordo (E) Discordo
5 Concordo Nem "
totalmente parcialmente ) parcialmente Totalmente
Discordo
M Percetual 52% 33% 14% 1% 0%
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3.2 Autoavaliacdo docente — aspectos pedagdgicos:

O corpo docente da FeMASS ¢é atualmente formado por 64 (sessenta e quatro) professores, dos
quais 17 (dezessete) possuem titulo de doutores, 36 (trinta e seis) sdo mestres e 11 (onze) séo
especialistas. Em relacao ao periodo de dedicacdo a instituicdo, é vigente o seguinte panorama: 13
(treze) professores atuam em regime integral, 40 (quarenta) em regime parcial e 10 (dez) colaboram
como professores horistas e 1(um) licenciado para aperfeicoamento Académico.

Os aspectos didatico-pedagogico que promovem a qualidade do ensino, tornando significativos
os processos de aprendizagem (planejamento, atividades extraclasse, adequacdes didatico-
pedagdgicas, dominio de conteudo, processo de avaliacdo, etc.) e a promocado das intera¢des sociais
e manutencao do clima académico (incentivo ao dialogo, ao debate; despertar do aluno para o interesse
e a reflexdo, apoio as dificuldades, etc.) foram instrumentos utilizados na elabora¢éo dos questionarios

por serem esses eixos de significativa importancia na pratica docente.

A expectativa democratica remete a opgéo pela ética como eixo
transversal em todos os niveis de ensino, uma possibilidade de
elaboracéo de opinides sobre o funcionamento social de "agentes
autdbnomos, respeitosos da liberdade, integridade e direitos dos
demais". (GONCALVES, 2005, p.65).

Em 2020, 100% dos professores (Grafico 7) afirmaram manter uma comunicacao direta e eficaz
com os alunos, motivando-0s a prosseguir os estudos. O resultado mostra o empenho docente na
formacdo dos alunos, evitando o aumento do numero de evasbes e também incentivando a

continuidade dos estudos académicos mesmo apoés a conclusédo do curso.

07 - Mantenho uma comunicagdo direta e eficaz com os alunos,
motivando-os a prosseguir os estudos .

0%

(E) Discordo Totalmente

0%

(B) Concordo parcialmente 0%

(A) Concordo totalmente m(loo%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

/
0,
(D) Discordo parcialmente J| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo J
J

(C) Nem
Concordo Nem
Discordo
M Percentual 100% 0% 0% 0% 0%

(A) Concordo | (B) Concordo
totalmente parcialmente

(D) Discordo (E) Discordo
parcialmente Totalmente
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Mesmo em tempos de ensino remoto, a maioria dos professores responderam que otimizaram
o tempo de aula, favorecendo o desenvolvimento do curso, o que pode ser visto no Gréfico 8.

08- Otimizo o tempo da aula favorecendo o desenvolvimento do

curso.
(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo Il 0%
13%
(B) Concordo parcialmente
0,
(A) Concordo totalmente 87%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(grr::nr\llem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Discordo parcialmente = Totalmente
mPercentual  87%  13% 0% 0% 0%

Y

Em relacdo a apresentacdo do plano de curso, adaptando-o0 ao ensino remoto, 92% dos
docentes concordam parcialmente ou totalmente (Gréafico 9), o que demonstra que, apesar da fase de
adaptacéo as ferramentas do ensino remoto e as metodologias de ensino a distancia, ainda assim
houve grande empenho para que as disciplinas contemplassem aspectos essenciais de seus
ementarios.

09 - Apresentei o plano de curso adequando-o a modalidade EaD.

(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente I 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo - 8%

(B) Concordo parcialmente 8%
(A) Concordo totalmente 84%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo (B) Concordo (€} Nem (D) Discordo (E) Discordo
S Concordo Nem g
totalmente parcialmente . parcialmente Totalmente
Discordo
M Percentual 84% ‘ 8% 8% 0% 0%

No que diz respeito a indicacgdes bibliograficas, 92% dos professores (Gréafico 10) responderam
diversifica-las, demonstrando que a maioria procura atualizar materiais e conceitos trabalhados em
aula.
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10 - Indico e utilizo diferentes referéncias bibliograficas.
(E) Discordo Totalmente ' 0%
0,
(D) Discordo parcialmente 4%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 4%
P 25%
(B) Concordo parcialmente
(A) Concordo totalmente 67%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo {e) Nl (D) Discordo (E) Discordo
’ Concordo Nem N
totalmente parcialmente ) parcialmente Totalmente
[ | Discordo | |
M Percentual ‘ 67% 25% 4% ‘ 4% 0%

O Grafico 11 demonstra que, em 2020, a maior parte dos professores utilizou estratégias de

incentivo a aprendizagem e a pesquisa.

11 - Utilizo estratégias que incentivam a aprendizageme a
pesquisa.
(E) Discordo Totalmente J| 0%
0,
(D) Discordo parcialmente ) 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 4%
(B) Concordo parcialmente 17%
0,
(A) Concordo totalmente 79%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo {E)Nem (D) Discordo (E) Discordo
s Concordo Nem s
totalmente parcialmente . parcialmente | Totalmente
| | | Discordo | |
® Percentual | 79% ‘ 17% 4% 0% 0%

O Grafico 12 demonstra que 100% dos respondentes (que concordam totalmente ou
parcialmente) propuseram aos alunos investigagdes sobre o contetdo além daqueles discutidos em

aula.
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12- Proponho investiga¢des sobre o contetido além dos discutidos
em aula.
(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo J| 0%
(B) Concordo parcialmente 29%
0,
(A) Concordo totalmente 71%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo {G)Nem (D) Discordo (E) Discordo
2 Concordo Nem f
totalmente parcialmente e parcialmente Totalmente
| ' | Discordo | |
| ® Percentual ‘ 71% 29% 0% 0% 0%

Mesmo em tempos de ensino remoto, a soma dos que concordam totalmente e parcialmente
(Grafico 13) demonstrou que 100% dos professores demonstraram entusiasmo com a disciplina,

despertando o interesse dos alunos.

13- Demonstro entusiasmo com a disciplina despertando o

interesse.
(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente )| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo ) 0%
(B) Concordo parcialmente 8%
0,
(A) Concordo totalmente 92%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo = (B) Concordo Con(ccgrzznl:lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente 4 parcialmente = Totalmente
Discordo
M Percentual 92% 8% 0% 0% 0%

O Grafico 14 mostra que a maioria dos docentes diversificou as formas de abordagem, de

acordo com as necessidades dos alunos, respeitando as diferengas de aprendizagem.
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14 - Diversifico as formas de abordagem, de acordo com as
necessidades dos alunos ,respeitando as diferencas de
aprendizagens.

(E) Discordo Totalmente Il 0%
(D) Discordo parcialmente ) 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 8%
(B) Concordo parcialmente 29%
(A) Concordo totalmente 63%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo Cor\(fc:rlzzrzlem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Bliccids parcialmente Totalmente
M Percentual 63% 29% 8% 0% 0%

Outro fator importante para o processo de aprendizagem €é a interacdo professor-aluno. A
respeito desse aspecto, todos os professores concordam manter uma boa relacdo com discentes,

favorecendo a transmissao do conhecimento, como é demonstrado no Grafico 15.

15 - Tenho boa interagdo favorecendo o processo de
aprendizagem.

(E) Discordo Totalmente J| 0%
0,
(D) Discordo parcialmente J| 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo J 0%
0,
(B) Concordo parcialmente 8%
0,
(A) Concordo totalmente . 92%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(ccc:rI:znl\]lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente L parcialmente | Totalmente
Discordo
W Percentual | 92% 8% 0% ‘ 0% 0%

Do total de respondentes do questionario de avaliagdo docente, 83% concordam plenamente e
17% concordam parcialmente que a comunicacao professor-aluno ocorre de forma clara, facilitando o

processo de aprendizagem (Gréfico 16).
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16 - Comunico-me de forma clara facilitando a compreenséo dos
alunos.
(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo ! 0%
17
(B) Concordo parcialmente %
0,
(A) Concordo totalmente 83%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo = (B) Concordo (€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
v Concordo Nem "
totalmente parcialmente 3 parcialmente | Totalmente
| | Discordo | |
® Percentual 83% 17% 0% 0% \ 0%

Sobre a questdo: “atendo as solicitagbes e as duvidas dos alunos, prontamente”, 87%
respondeu que concorda plenamente e 13% que concorda parcialmente (Grafico 17), demonstrando

gue os docentes se mostram solicitos em relagéo aos alunos.

17 - - Atendo as solicitagdes e as duvidas dos alunos, prontamente.

(E) Discordo Totalmente J| 0%
0,
(D) Discordo parcialmente ' 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo I 0%
0
(B) Concordo parcialmente 13%
0,
(A) Concordo totalmente > 87%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(fczrgsnl\llem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Discordo parcialmente | Totalmente
H Percentual 87% 13% 0% 0% 0%

Ao total, 96% dos docentes responderam promover o debate e instigar o pensamento critico,
colaborando para a autonomia dos alunos. Somente 4% dos entrevistados respondeu que “nem

concorda, nem discorda” nesse quesito (Grafico 18).
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18- Promovo o debate e instigo o pensamento critico, colaborando
para a autonomia dos alunos.

(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
4%
(C) Nem Concordo Nem Discordo s
0,
(B) Concordo parcialmente 25%
(A) Concordo totalmente 71%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo €] Nem (D) Discordo (E) Discordo
) Concordo Nem N
totalmente parcialmente — parcialmente Totalmente
M Percentual 71% 25% 4% 0% 0%

Uma questao bastante pertinente em relagdo a pratica docente no nivel superior diz respeito a
relacdo estabelecida entre as disciplinas do curso. No total, 92% responderam positivamente a essa

questéo e 8% responderam nem concordar nem discordar (Grafico 19).

19 - Relaciono a minha disciplina com outras disciplinas do curso.

(E) Discordo Totalmente ‘ 0%
Jl 0%

(D) Discordo parcialmente

8%

(C) Nem Concordo Nem Discordo

0,
(B) Concordo parcialmente 38%

54%

(A) Concordo totalmente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

(A) Concordo | (B) Concordo Cor:c(:(zrzznr\‘lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente . parcialmente Totalmente
| | | Discordo | | |
® Percentual 54% 38% 8% 0% 0% \

Todos os professores responderam que relacionam 0s aspectos tedricos com suas implicagdes

préticas, o que favorece a aprendizagem efetiva dos conteldos (Grafico 20).
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20 - Relaciono os aspectos tedricos com suas implicagées praticas.
(E) Discordo Totalmente J 0%
0,
(D) Discordo parcialmente ’ 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo ' 0%
0,
(B) Concordo parcialmente 21%
0,
(A) Concordo totalmente 79%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo {€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
. Concordo Nem g
totalmente parcialmente < parcialmente = Totalmente
| Discordo |
® Percentual 79% 21% 0% \ 0% 0%

No que diz respeito as avaliacbes, todos concordam que sao coerentes entre o que é ensinado

e 0 que é solicitado nas atividades avaliativas (Gréafico 21).

solicitado nas avaliacdes.

21 - Mostro-me coerente, entre o que é ensinado e o que

M Percentual

(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo J 0%
(B) Concordo parcialmente 4%
(+)
(A) Concordo totalmente 96%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Cor:c:cczrljlzr;em (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente 5 parcialmente Totalmente
| Discordo
9%% | 4% 0% % | 0% |

Um questionamento extremamente importante sobre o ensino em tempos pandémicos, diz

respeito as avaliagfes realizadas no periodo. 91% disseram utilizar diferentes estratégias avaliativas,

adequando-as ao ensino remoto, enquanto 4% responderam nem concordar nem discordar e 4%

discordam totalmente (Gréfico 22) . Ou seja, houve uma parcela, ainda que muito pequena, de docentes

gue ndo conseguiu variar as avaliacdes e nem adapté-las ao meio virtual.
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22- Utilizo diferentes estratégias avaliativas, adequadas ao ensino

remoto.
(E) Discordo Totalmente 4%
(D) Discordo parcialmente ) 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 4%
(B) Concordo parcialmente 21%
(A) Concordo totalmente 70%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(:czr:cebnl:lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Discordo parcialmente Totalmente
 Percentual 70% 21% 4% 0% 4%

Quanto ao retorno em relacdo as avaliagcdes, 92% dos professores responderam que analisam os

resultados das avaliagGes dos alunos, como pode ser visto no Grafico 23.

23 - Analiso os resultados das avaliacdes com os alunos.

(E) Discordo Totalmente ' 0%
j| 0%

(D) Discordo parcialmente

8%

(C) Nem Concordo Nem Discordo

33%

(B) Concordo parcialmente

59%

(A) Concordo totalmente

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

(A) Concordo | (B) Concordo Con(grzznl‘\‘lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente . parcialmente | Totalmente
| _ ~__ Discordo :
™ Percentual 59% \ 33% 8% 0% 0%

Os docentes também responderam que utilizam os instrumentos de avaliacdo a fim de criar
mecanismos para a superacédo das dificuldades encontradas pelos alunos. Apenas 13% nem concorda,

nem discorda.
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24 - Utilizo os instrumentos de avaliagao a fim de criar mecanismos
para superagao das dificuldades encontradas pelos alunos.
(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente J| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 139
o/
(B) Concordo parcialmente 25%
0,
(A) Concordo totalmente 62%
0% 20% 40% 60% 80%
oncordo B) Concordo iscordo Discordo
A q 2 d Con(ccczrl:zn;lem sl : e !
totalmente parcialmente 5 parcialmente | Totalmente
_ Discordo |
M Percentual 62% 25% 13% 0% 0%

O questionario de autoavaliacdo docente denota a necessidade de se continuar a estabelecer
com os professores novos paradigmas referentes as suas possibilidades de avanco, além de permitir
a conscientizacdo a respeito das suas dificuldades avaliativas e da urgéncia em supera-las. Também,
guais 0s recursos de que precisam para prosseguir na construcdo do acompanhamento, reflexédo e

replanejamento do processo de ensino-

“[--.] quem ensina precisa continuar aprendendo com e sobre sua
pratica de ensino. Quem aprende precisa continuar aprendendo
constantemente para assegurar um nivel de capacitagdo que o
estimule e a0 mesmo tempo consolide o seu progresso

Trata-se, assim, de aprender a explorar o conhecimento para encontrar os fatos mais Gteis e
relevantes para a cidadania democratica. A Comisséo sugere que ac¢des de formacdo dos docentes e
fortalecimento da equipe pedagdgica continuem a fazer parte do trabalho diario da IES. Com a continua
contribuicdo da coordenacgédo de ensino e das coordenagdes de curso, objetiva-se potencializar as
perspectivas referentes a aprendizagem e fortalecer a visdo pedagdgica no processo de ensino-

aprendizagem, principalmente em disciplinas técnicas.
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3.3 Autoavaliacdo do corpo técnico administrativo

Nos questionarios aplicados foram avaliadas a visdo geral do corpo técnico-administrativo a
respeito do préprio trabalho, das relacdes interpessoais e da capacidade técnica para executar as
tarefas referentes as fung6es ocupadas.

Na questao referente a integracdo existente entre os setores administrativo e pedagdgico, 93%
(Grafico 25) das respostas plenas e parciais foram concordantes em 2020. Isso mostra que a parceria
e integracdo dos processos administrativos e pedagoégicos sofreram transformacfes em suas praticas,
denotando o comprometimento e prezando pelas boas praticas e convivéncia. O trabalho em equipe é
fundamental em qualquer area para que surta os efeitos desejados e promova cada vez mais a melhoria
da qualidade da parceria e do trabalho na instituicdo. Uma conduta assertiva € conseguir convergir 0s
processos com uma atuacao que vise a agilidade, ao senso critico, a eficacia, a inteligéncia emocional,
a socializacao e ética. Contudo, os atores envolvidos podem analisar os seus processos a fim de avaliar
e de propor mudancas para melhorar a sua qualidade do trabalho. O objetivo é alcancar estabilidade e
estarem perfeitamente alinhados. Esse desafio promove as mudancas necessarias, contorna
obstaculos, estabelece o didlogo e cria um relacionamento respeitoso, produtivo e assim fomenta cada

vez mais o gerenciamento da IES.

25- O seu conhecimento da integragdo existente entre os setores
administrativo e pedagogico é valorizado?

(E) Discordo Totalmente I 0%

(D) Discordo parcialmente I 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo 7%
(B) Concordo parcialmente 29%
(A) Concordo totalmente 64%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo ey Ham (D) Discordo (E) Discordo
% Concordo Nem s
totalmente parcialmente 9 parcialmente = Totalmente
| | Discordo | v
m Percentual 64% 29% | 7% 0% 0%

Todos os respondentes do técnico administrativo concordam que a instituicdo valoriza o trabalho
de cada colaborador, além do nivel de exigéncia também ser considerado, como pode ser visto pelo
Gréfico 26.
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26 - O nivel de exigéncia da instituicao em relagdo ao seu trabalho
é valorizado.

(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente I 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo ) 0%

(B) Concordo parcialmente 21%
(A) Concordo totalmente 79%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo {EL Nam (D) Discordo (E) Discordo
. Concordo Nem :
totalmente parcialmente . parcialmente = Totalmente
| |  Discordo
M Percentual 79% 21% 0% 0% 0%

O técnico administrativo também sofreu os impactos do isolamento social, corroborando a
importancia da questdo que avalia a proatividade de cada um durante a suspensdo das atividades
presenciais. Todos os respondentes concordam totalmente e parcialmente, o que demonstra que,
mesmo em periodo tdo conturbado, todos conseguiram, a sua maneira, adaptar-se as exigéncias do

periodo.

27 - Vocé demonstrou proatividade durante a suspensao das
atividades presenciais.

(E) Discordo Totalmente |#{0%
(D) Discordo parcialmente Il0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo 10%

(B) Concordo parcialmente 14%
(A) Concordo totalmente 86%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(ccgrzzr:iem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Discortlo parcialmente Totalmente
' m Percentual 86% 14% 0% 0% 0%
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Houve absoluta concordancia, também, quanto ao trabalho colaborativo. Todos responderam
colaborar para que a equipe de trabalho tenha um bom desempenho profissional, como pode ser
constatado no Gréfico 28.

28 - Vocé colabora para que a equipe de trabalho tenha um bom
desempenho profissional.

(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente I 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo

(B) Concordo parcialmente

86%

(A) Concordo totalmente

2 Z
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo  (B) Concordo (CINam (D) Discordo (E) Discordo
. Concordo Nem 3
totalmente parcialmente < parcialmente Totalmente
Discordo
M Percentual 86% 14% 0% 0% 0%

No ano de 2020, com a soma das concordancias plenas e parciais, 0s percentuais mantiveram-
se 100% (Grafico 29). Esse resultado denota que as relagbes interpessoais sdo fundamentais em
gualquer instituicdo, pois sdo as pessoas que movem 0s bons resultados, dai a importancia de se
investir nas relagcbes humanas. Quando falamos sobre os desafios da gestdo de pessoas, estamos
nos referindo a motivacdo. Para que a motivacao seja constante no ambiente de trabalho é preciso ter
clareza nos objetivos e a sensacdo de que as atividades lhes pertencem e que ao realiza-las trara
beneficios e ganhos importantes tanto pessoais quanto para IES. Tal dado traduz um amadurecimento
nas questdes pessoais e profissionais, mostrando a importancia do didlogo como elemento agregador
no sentimento de pertencimento a instituicdo, que faz com que o espirito de comunidade académica

seja encarado como elemento relevante no cotidiano de trabalho dos funcionarios.

29-Vocé tem um relacionamento ético, amigavel e colaborativo
com a Direcdo, Coordenacgdo, Docentes e Discentes?

4
(E) Discordo Totalmente J| 0%
(D) Discordo parcialmente I

i

(C) Nem Concordo Nem Discordo

(B) Concordo parcialmente 7.
0,
(A) Concordo totalmente 93%
/ Z
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo = (B) Concordo {€) Newm (D) Discordo (E) Discordo
- Concordo Nem ;
totalmente parcialmente Discordo parcialmente Totalmente

M Percetual 93% 7% 0% 0% 0%
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O dominio do trabalho executado pelo corpo técnico foi analisado tendo em vista a
necessidade de estabelecer a relagdo avaliativa entre 0 que é feito e 0 que se sabe fazer. No ano de
2019, 86% dos entrevistados estavam em concordancia plena. Ja no ano de 2020 esse indice foi ainda
maior: 100% dos respondentes, entre totais e parciais, dizem possuir dominio em relagdo ao trabalho
gue executa (Grafico 30). Essas altera¢des nos indices indicam que algumas estratégias relacionadas
a compreensao dos fendbmenos da dindmica do trabalho foram resgatadas pela instituicdo. Os dados
afirmam a importancia da adocédo de estratégias no campo do aperfeicoamento profissional, tais como:
aprendizado constante, relacionamento e comunicacdo interpessoal, visdo global, automotivacéao,
enfrentar situacGes-problema, a busca precisa ser constante para se construir uma politica de

construcao de conhecimento.

30-Vocé possui dominio do trabalho executado?

(E) Discordo Totalmente J 0%
J 0%

(D) Discordo parcialmente

(C) Nem Concordo Nem Discordo ' 0%
7%

(B) Concordo parcialmente

93%

(A) Concordo totalmente

0% 20% 40% 60% 80% 100%

(C) Nem
Concordo Nem
Discordo

® Percentual | 93% 7% 0% 0% 0% |

(A) Concordo = (B) Concordo
totalmente parcialmente

(D) Discordo (E) Discordo
parcialmente Totalmente
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4. Avaliagcéao Institucional

A avaliagao institucional é vista como instrumento de melhoria e de qualidade académica.
Proporciona informacdes acerca do desenvolvimento de uma reflexdo continua e visa revisar
permanentemente a atuagéo da Instituicdo, tendo em vista o0 alcance de sua misséo, de seus objetivos
e o aprimoramento da qualidade institucional. Ela busca uma compreenséo global da IES, e a mesma
tem como objetivo compreender e avaliar todos os processos produzidos, intervindo criticamente na
comunidade académica. E preciso encarar a IES como uma instituicdo com movimentos fortemente
pedagdgicos e pluralistas, ja que seu cotidiano é feito de processos diferenciados e convergentes. Cabe
a ela encontrar caminhos que preservem a pluralidade social, respeitando a igualdade de cada cidadéo.
O processo de avaliacao institucional volta-se transversalmente para a investigagdo das dez dimensdes
previstas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, conforme mencionado
na apresentacdo deste relatorio. Participaram da avaliagdo institucional funcionarios técnico-
administrativos, coordenadores de ensino, coordenadores de curso, estudantes e demais professores.
Pactuou-se a observancia aos critérios éticos de pesquisa, garantindo o anonimato dos participantes e
a analise dos dados produzidos. No ano de 2020, foi possivel atingir uma média de 73% da comunidade
académica participando do processo de avaliacéo, A instituicdo protagoniza, por meio da coordenacao
de curso, a avaliacdo de seus Docentes, conforme tabela a seguir, utilizando questionarios préprios,
gue sdo disponibilizados a todo corpo discente por meio do WebAcademico, obtendo assim resultados

relevantes para o aperfeicoamento das Praticas Pedagdgicas da Instituicdo.

CONSOLIDADO DOS ASPECTOS AVALIADOS NO 12 E 22 SEMESTRES DE 2020.

CONCORDO
TOTALMENTE
CONCORDO
PARCIALMENTE
NAO CONCORDO
NEMDISCORDO
DISCORDOPARCIALMENTE
DISCORDO TOTALMENTE

PERCENTUAL POR SEMESTRE

10 | 22 | 12 | 22 | 12 | 22 | 12 | 22 | 12 | 2°
1-...é pontual, chegando e saindo no hordrio previsto. 711 68 | 17 | 16 | 4 6 4 4 4 6
8
v 2 - ...otimiza o tempo da aula favorecendo o desenvolvimento do 69 | 68 | 17 | 14 | 6 74| 6 4 5
GEJ curso.
2 3 - ...apresentou o plano de curso. 76 | 77 | 13 | 12 | 6 6 3 2 2 3
S
o 4 - ...indica e utiliza bibliografias em sala de aula. 65 | 63 | 17 | 16 | 10 | 10 | 4 5 4 6
o 5 - ...utiliza estratégias que incentivam a aprendizagem e a 66 | 61 [ 18 | 19 | 8 8 4 5 4 7
2 o | pesquisa.
2 ~ . ~ P A . .
§ 6 - ...propde investigacdes sobre o conteldo além dos discutidos 69 | 64 | 17 | 18 | 7 9 3 4 4 5
em aula.
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7 - ...demonstra entusiasmo com a disciplina despertando o 701 69 | 16 | 14 | 7 7 3 4 4 6
interesse.
8 - ...mostra-se atualizado quanto ao conteudo de sua disciplina. 64 | 62 | 17 | 15| 9 9 5 6 5 8
o 9 - ...tem boa interagdo favorecendo o processo de aprendizagem. | 70 | 67 | 16 | 15 | 6 6 4 4 4 8
AT
O
S 10 - ...comunica-se de forma clara facilitando a compreensao dos 71|67 | 16 | 15 | 6 7 4 5 3 6
é alunos.
S 11 - ...atende as solicitagdes e as duvidas dos alunos. 75|72 | 14 | 13 4 5 4 4 3 6
12 - ...promove o debate e instiga o pensamento critico, 691621161181 9 | 10! 3 4 3 6
-a colaborando para a autonomia dos alunos.
o
E 13 - ...relaciona a sua disciplina com outras disciplinas do curso. 63|59 |18 |18 | 11| 12 | 4 5 4 6
o
2
% 14 - ...relaciona os aspectos tedricos com suas implicagGes 74 1 69 | 15 | 17 | 6 8 2 3 3 3
praticas.
15 - ...mostra-se coerente, cobrando aquilo que foi orientado em 78 | 77 | 13 | 9 4 6 2 3 3 5
aula.
16 - ...utiliza diferentes estratégias avaliativas. 70 | 68 | 15 | 14 | 7 7 4 4 4 7
o
'§ 17 - ...analisa os resultados das avaliagbes com os alunos. 66 | 65|15 (16 (10| 7 | 4 | 4 | 5| 8
.E
< 18 - ...utiliza os instrumentos de avaliagdo a fim de criar
mecanismos para superagao das dificuldades encontradas pelos 64 [ 62 |17 | 14| 9 | 11| 4 4 6 9
alunos.

4.1 Avaliacao Institucional pelo Técnico-Administrativo

Nos anos anteriores a 2019, a avaliacédo institucional pelo técnico administrativo contemplava 4
eixos: 1. Infraestrutura e Seguranca; 2. Atividade Profissional; 3. Clima Profissional e Relacéo
Institucional (particularmente representado pela interagdo com direcdo e as chefias imediatas) e 4.
Capacitacdo, Expectativas Profissionais e Carreiras. Contudo, devido ao isolamento social provocado
pela pandemia, o0 questionario precisou ser adaptado as novas formas de trabalho. O instrumento de
avaliacao institucional foi respondido por 12 (doze) colaboradores em 2020.

O Gréfico 31 representa uma das mudancgas, como pode ser observado na referéncia ao ensino
remoto. A soma dos que concordam totalmente e parcialmente em relacéo ao trabalho colaborativo,
resultou em 92%. Assim, de acordo com o0s entrevistados, a gestdo acompanha as atividades setoriais,
procurando dar sugestdes para corrigir possiveis desvios, em relagdo as metas e objetivos planejados,
mesmo durante o periodo de trabalho remoto. Os dados afirmam a importancia de garantir o
alinhamento de metas e objetivos ao engajamento da equipe. Uma gestdo participativa estimula a

eficacia, promovendo a estabilidade do grupo, convidando-o a dialogar com os desafios diarios.
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31- Acompanha as atividades dos setores, procurando colaborar
com sugestdes para corrigir possiveis desvios, em relagdo as metas
e objetivos planejados, mesmo durante o periodo de trabalho
remoto.

(E) Discordo Totalmente |/|0%

(D) Discordo parcialmente

(C) Nem Concordo Nem Discordo
(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente

84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo (€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
R Concordo Nem .
totalmente parcialmente : parcialmente Totalmente
| Discordo
M Percentual 84% 8% 8% 0% 0%

Todos os respondentes também concordaram que a gestao preocupa-se com a comunicacao
interna da instituicdo (Gréafico 32), repassando aos seus colaboradores informacées pertinentes a area

de trabalho, mesmo durante o periodo de trabalho remoto.

32 - Preocupa-se com a comunicagao interna, repassando aos seus
colaboradores informagdes pertinentes a area de trabalho, mesmo
durante o periodo de trabalho remoto.

1
(E) Discordo Totalmente '
(D) Discordo parcialmente '
/

(C) Nem Concordo Nem Discordo

(B) Concordo parcialmente 17%

(A) Concordo totalmente 83%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo {€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
g Concordo Nem <
totalmente parcialmente A parcialmente | Totalmente
| | Discordo | |
M Percentual 83% 17% 0% 0% 0%

Outro ponto cujos numeros demonstram concordancia de todos os respondentes do técnico-
administrativo diz respeito a disponibilizacdo de equipamentos de comunicacdo e informacéo
necessarios ao trabalho remoto. O Grafico 33 mostra que a instituicdo, no que tange o técnico-

administrativo, conseguiu adaptar-se muito bem nesse sentido.
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33 - Ainstituicao disponibiliza acesso a equipamentos de
comunicagdo e informagdo nesse momento de trabalho remoto.

(E) Discordo Totalmente Il 0%
(D) Discordo parcialmente Il 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo Il 0%

(B) Concordo parcialmente 25%
(V)
(A) Concordo totalmente 75%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(gr':znl\‘lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente A parcialmente Totalmente
| | | Discordo | |
m Percentual 75% 25% 0% ] 0% 0%

Sobre 0 ambiente colaborativo, houve unanimidade na concordancia de que existe na instituicao
um clima de satisfacdo na realizacao da funcédo exercida, além de cooperagéo e companheirismo entre

os profissionais.

34 - Existe na instituicdo um clima de satisfacdo na realizagao da
fungdo exercida e cooperagao e companheirismo entre os
profissionais e colaboradores.

(E) Discordo Totalmente |f| 0%
(D) Discordo parcialmente |}| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo I| 0%
0,
(B) Concordo parcialmente 8%
0,
(A) Concordo totalmente 92%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo = (B) Concordo (€YNem (D) Discordo (E) Discordo
R Concordo Nem .
totalmente parcialmente R parcialmente | Totalmente
Discordo
M Percentual 92% 8% 0% 0% 0%

Somando-se aqueles que concordam totalmente e parcialmente, todos os colaboradores do

técnico administrativo concordam que a FeMASS tem uma imagem positiva na comunidade.
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35 - A FeMASS tem uma imagem positiva na comunidade.

il 0%

(E) Discordo Totalmente
I 0%

(D) Discordo parcialmente

(C) Nem Concordo Nem Discordo ' 0%

0,
(B) Concordo parcialmente 17%
0,
(A) Concordo totalmente 83%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(fc:r':ce)nl\‘]em (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente s parcialmente Totalmente
» | Discordo _
® Percentual 83% | 17% 0% 0% 0%

O préximo grafico apresenta os resultados referentes as questdes profissionais e sobre as
condicbes de trabalho. Observa-se que em 2020 o resultado da concordancia total nos mostra um
equilibrio progressivo e positivo, com relacdo as condicdes de trabalho, evidenciando uma relevante
estratégia no estilo de Gestdo no que se refere a cultura, ao planejamento e a logistica do trabalho,

com resultados significativos para a comunidade administrativa e pedagogica.

36- Os profissionais que trabalham na instituicdo demonstram
satisfagdo com as condigées de trabalho,mesmo durante o periodo
de trabalho remoto.
(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente |I| 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo J| 0%
(B) Concordo parcialmente 33
(A) Concordo totalmente 67%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(grzz';em (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente ) parcialmente Totalmente
| Discordo
= Percentual 67% 33% 0% 0% 0%

Em sua totalidade, os respondentes concordam que sao encorajados em atividades que

promovam o trabalho académico produzido na institui¢cao.
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37 - Os técnicos sdo encorajados a se engajarem em atividades que
promovam o trabalho académico produzido na instituigdo.

(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente I 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo I 0%

0,
(B) Concordo parcialmente 25%
(+)
(A) Concordo totalmente 75%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo (EXNem (D) Discordo (E) Discordo
Z Concordo Nem S

totalmente parcialmente : parcialmente | Totalmente

| Discordo
M Percentual 75% 25% 0% 0% 0%

A informacdo das acles a serem executadas e o planejamento destas, no que se refere a
aprimoramentos dos processos internos, no ano de 2019, os dados plenos e parciais somaram 88% de
concordancia. Em 2020, ha uma melhora significativa na avaliagdo desse topico, pois a soma de plenos
e parciais totalizou 100%. Alinhar as metas e objetivos, definir qual direcdo devem seguir, implantar
uma comunicacao eficiente torna sem divida mais facil orquestrar a execucdo do bom trabalho em
equipe. A IES precisa continuar desenvolvendo suas praticas de gestdo para trabalhar sempre em

busca de processos otimizados e eficientes de forma quantitativa e qualitativamente.

38- O pessoal técnico-administrativo é informado sobre atividades
que devem ser executadas com antecedéncia.

(E) Discordo Totalmente I 0%
(D) Discordo parcialmente Il 0%

(C) Nem Concordo Nem Discordo Il 0%

0,
(B) Concordo parcialmente 17%
83%
(A) Concordo totalmente
0% 20% 40% 60% 80% 100%

(A) Concordo | (B) Concordo Con(fc:rlzznl\‘!em (D) Discordo (E) Discordo

totalmente parcialmente . parcialmente Totalmente
Discordo

M Percentual 83% 17% 0% 0% 0% ‘
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Sobre a valorizagdo da equipe de técnico- administrativos, no que se refere a valorizacao interna
na instituicao, estimulos e apoio para inovacado de processos e aprimoramento do trabalho, no ano de
2019 a concordancia (somando a concordancia parcial e total) foi de 63 % , enquanto em 2020 esse
percentual aumentou para 92%. Os resultados, como podem ser observados no Grafico 39,
demonstram que houve uma evolucado nesse sentido e que os procedimentos realizados pela instituicdo
resultaram em maior satisfagcéo por parte dos colaboradores. Contudo, ndo se pode ignorar o percentual
de 8% dos respondentes que responderam que discordam parcialmente, reforcando a necessidade de
intensificar propostas de melhoria. O desenvolvimento pessoal e profissional pressupde um processo
reflexivo e continuo que se preocupa com as necessidades, potencialidades, valorizacdo e constante
evolugcdo dos funcionarios, possibilitando ao mesmo crescer e aprimorar habilidades. O
desenvolvimento profissional esta relacionado ao aumento dos conhecimentos e aprimoramento da
carreira, assim como a obtencdo de competéncias e habilidades que vao ajudar a se tornar um
profissional mais qualificado. Assim, entende-se que as praticas que envolvem o desenvolvimento
pessoal e profissional dos colaboradores da FEMASS sdo de extrema importancia para o bom

funcionamento da instituicéo.

39- O técnico administrativo é valorizado na instituigdo,
recebendo estimulo e apoio para a inovagdo dos processos e
aprimoramento do trabalho e condi¢des de desenvolvimento

pessoal e profissional.

(E) Discordo Totalmente ‘1 0%

(D) Discordo parcialmente 8%
(C) Nem Concordo Nem Discordo ! 0%

(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente 67% )
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo (€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
i Concordo Nem X
totalmente parcialmente . parcialmente | Totalmente
Discordo
M Percentual 67% 25% 0% 8% 0%

Os dados demonstram que, mesmo em periodo pandémico, houve bom engajamento nos

ambientes avaliados pela CPA.
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4.2 Avaliacao Institucional Discente

O primeiro enfoque de investigacdo proposto pelo instrumento de avaliagcdo institucional
discente foi a percepcédo dos alunos sobre o trabalho desempenhado pela Direcdo Geral da FeEMASS

em periodo remoto.

Em 2020, 90% dos alunos, somando-se 0s que concordam totalmente e os que concordam
parcialmente, responderam que o trabalho da direcéo foi efetivo, mesmo com as atividades remotas
(Grafico 40), o que sinaliza um bom desempenho institucional. Esse percentual aumentou em

comparacgao a 2019, que totalizou 72% de concordancia.

40 - A diregao se fez presente, atuando de forma efetiva,mesmo no
periodo de atividades remotas .

(E) Discordo Totalmente
(D) Discordo parcialmente
(C) Nem Concordo Nem Discordo

(B) Concordo parcialmente

(v)
(A) Concordo totalmente 69%
0% 20% 40% 60% 80%
N
(A) Concordo | (B) Concordo {C) Nem (D) Discordo (E) Discordo
: Concordo Nem :
totalmente parcialmente % parcialmente | Totalmente
Discordo
‘ M Percentual 69% 21% ‘ 8% 0% 1%

Dos respondentes, 85% (Gréafico 41) responderam que a gestdo apresentou iniciativa e
proatividade em suas diferentes atividades, o que indica que uma percepc¢ao bastante positiva por parte

dos alunos, mesmo em periodo de aulas remotas.
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41- Apresentou iniciativa e proatividade nas diferentes atividades
de gestao.
0,
(E) Discordo Totalmente 1%
0,
(D) Discordo parcialmente §| 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo 14%
0,
(B) Concordo parcialmente 21%
(A) Concordo totalmente 64%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo %) Hem (D) Discordo (E) Discordo
. Concordo Nem :
totalmente parcialmente : parcialmente = Totalmente
' ‘ | Discordo | | |
M Percentual 64% 21% 14% 0% 1%

Em relacdo a questdo “a diregao € aberta, apresentando agilidade na resposta de problemas
técnicos e pedagdgicos”, 87% dos alunos responderam que concordam, 12% nem concorda nem

discorda e 1% discorda totalmente.

42 - E aberta 3 comunicagdo ,apresentando agilidade na resposta
de problemas técnicos e pedagogico.

(E) Discordo Totalmente 1%
0,
(D) Discordo parcialmente J| 0%
(C) Nem Concordo Nem... 12%
0,
(B) Concordo parcialmente 19%
0,
(A) Concordo totalmente 68%
0% 20% 40% 60% 80%
oncordo oncordo iscordo iscordo
(A) Concordo | (B) Concord Con(cct:rzznl:lem (D) Discordo | () Discord
totalmente | parcialmente ! parcialmente = Totalmente
v | Discordo _
® Percetual 68% 19% 12% ‘ 0% 1%

No que se refere a promog&o e ao incentivo da participacéo discente em atividades académicas,
94% concordam totalmente ou parcialmente, como podemos observar no Grafico 43. Houve um

pequeno aumento em comparacao ao ano de 2019, que totalizou 90%. Por ser de responsabilidade
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das coordenacdes a divulgacdo dos editais de atividades académicas e tendo em vista a necessidade
de apoio a pesquisa, ensino e extensao, o resultado reflete um esfor¢o da IES que dentro das suas
possibilidades, mesmo em ensino remoto, mobilizou-se para manter comprometida a Comunidade

Académica, fato esse que se reflete na avaliagéo discente.

43 - Promoveu e incentivou a participacdao em atividades
académicas articuladas a formagdo pratica e profissional por meio
de eventos académicos (palestras,minicursos,comunicagéese
etc...).

(E) Discordo Totalmente
(D) Discordo parcialmente
(C) Nem Concordo Nem...

(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente 79%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo COn(ng::r:em (D) Discordo | (E) Discordo
totalmente | parcialmente 4 parcialmente | Totalmente
_ | Discordo v
M Percentual 79% 15% 4% 1% 1%

Em um periodo marcado por muitas davidas em relacéo ao retorno presencial, 88% dos alunos
responderam que a instituicdo concedeu apoio administrativo e académico, mesmo no isolamento

social.

44 - A instituicdao deu apoio administrativo, académico de forma
remota, durante o periodo de afastamento social .
0,
(E) Discordo Totalmente 2%
0,
(D) Discordo parcialmente 2%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo 7%
0,
(B) Concordo parcialmente 16%
(A) Concordo totalmente 72%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo (€} Nem (D) Discordo (E) Discordo
i Concordo Nem i
totalmente parcialmente R parcialmente Totalmente
| Discordo | _
M Percentual 72% 16% 7% 2% 2%
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Sobre a disponibilizacao de ferramentas necessarias as aulas remotas, 78% do corpo discente
concorda que a instituicdo disponibilizou recursos para o contexto. Apenas 11% dos respondentes
discordam parcialmente ou totalmente.

45 - A instituicao disponibilizou ferramentas para as aulas remotas,
durante o periodo de pandemia.
(E) Discordo Totalmente 4%
0,
(D) Discordo parcialmente 7%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 12%
0,
(B) Concordo parcialmente 12%
(A) Concordo totalmente 66%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo {£) Nam (D) Discordo (E) Discordo
. Concordo Nem :
totalmente parcialmente - parcialmente Totalmente
_ | Discordo | |
M Percentual 66% 12% 12% 7% 4%

Quanto a disponibilidade de canais de comunica¢do que atendessem as solicitacdes relativas
a documentacao no periodo de isolamento social, 86% dos alunos responderam que concordam

totalmente ou parcialmente (Grafico 46), demonstrando uma avaliacao positiva nesse aspecto.

46 - A instituicao disponibilizou canais de comunicagao para
atender solicita¢oes relativas a documentagao nesse periodo de
pandemia.
(E) Discordo Totalmente 2%
(D) Discordo parcialmente 4%
. 8%
(C) Nem Concordo Nem Discordo
’ 8%
(B) Concordo parcialmente
(A) Concordo totalmente 78%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo = (B) Concordo (€) Newn (D) Discordo (E) Discordo
: Concordo Nem :
totalmente parcialmente 4 parcialmente | Totalmente
‘ | Discordo | '
® Percentual 78% 8% | 8% | 4% 2%

4.3 Avaliacao Institucional Docente:
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O gquestionario da avaliacao institucional pelo docente aplicado em 2019 precisou sofrer ajustes
devido ao periodo de ensino remoto. Sendo assim, as questdes voltaram-se as ac¢des da direcdo e
coordenagdo em um momento atipico, ressaltando aspectos como a disponibilidade, comprometimento
e efetividade das acoes.

Sobre a afirmacgao “a diregcao se fez presente, atuando de forma efetiva, mesmo no periodo de
atividades remotas, 90% concordaram totalmente ou parcialmente, uma avaliagdo positiva
considerando a complexidade do periodo.

47 - A diregao se fez presente, atuando de forma efetiva,mesmo no
periodo de atividades remotas .
0,
(E) Discordo Totalmente 1%
0,
(D) Discordo parcialmente J 0%
(C) Nem Concordo Nem Discordo 8%
0,
(B) Concordo parcialmente 21%
0,
(A) Concordo totalmente 69%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo (€) Nem (D) Discordo (E) Discordo
; Concordo Nem .
totalmente parcialmente s parcialmente | Totalmente
» | Discordo | |
® Percentual 69% ’ 21% 8% \ 0% 1%

Ainda avaliando a atuacéo institucional no periodo remoto, 85% concordaram totalmente ou

parcialmente que a gestao apresentou iniciativa e proatividade em diferentes atividades.

48- Apresentou iniciativa e proatividade nas diferentes atividades
de gestdo.
0
(E) Discordo Totalmente 1%
0,
(D) Discordo parcialmente §| 0%
0,
(C) Nem Concordo Nem Discordo 14%
0,
(B) Concordo parcialmente 21%
(A) Concordo totalmente 64%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo {€) Neii (D) Discordo (E) Discordo
’ Concordo Nem i
totalmente parcialmente s parcialmente | Totalmente
‘ | ‘ Discordo | |
‘ M Percentual 64% 21% 14% 0% ‘ 1%

Em relagéo a afirmacgéo de que a gestdo é aberta a comunicacao, apresentando agilidade na
resposta de problemas técnicos e pedagogicos, 87% dos professores responderam que concordam
totalmente ou parcialmente (Grafico 49), demonstrando, da mesma forma, um olhar positivo em

relacéo ao topico.
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49 - E aberta a comunicagdo ,apresentando agilidade na resposta
de problemas técnicos e pedagégico.

(E) Discordo Totalmente 1%
0,
(D) Discordo parcialmente I 0%
(C) Nem Concordo Nem... 12%
0,
(B) Concordo parcialmente 19%
0,
(A) Concordo totalmente 68%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo (G Nem (D) Discordo | (E) Discordo
2 Concordo Nem §
totalmente | parcialmente Discordo parcialmente | Totalmente
M Percetual 68% 19% 12% 0% 1% ‘

Sobre a promocao e incentivo a participacao em atividades académicas articuladas a formacéo
pratica e profissional por meio de eventos académicos (palestras, minicursos, comunicacgoes, etc), 94%
do corpo docente concorda totalmente ou parcialmente, indicando que, mesmo em um periodo remoto,

houve um bom desempenho por parte da gestao.

50 - Promoveu e incentivou a participacdo em atividades
académicas articuladas a formagao pratica e profissional por meio
de eventos académicos (palestras,minicursos,comunicagdese
etc...).

(E) Discordo Totalmente
(D) Discordo parcialmente
(C) Nem Concordo Nem...

(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente 79%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo (&) et (D) Discordo | (E) Discordo
i Concordo Nem s
totalmente | parcialmente s parcialmente | Totalmente
‘ | | Discordo |
mPercentual  79% 5% | 4% 1% 1%

Dos respondentes, 88% concordam, totalmente ou parcialmente, que que a instituicdo ofereceu
apoio administrativo e académico durante o periodo da pandemia. Mesmo com o isolamento social, o

trabalho administrativo ndo ficou estagnado, ponto que foi bem avaliado pelo corpo docente.
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51 - A instituicdo deu apoio administrativo, académico de forma

remota, durante o periodo de afastamento social .

0,
(E) Discordo Totalmente 2%

2%

(D) Discordo parcialmente
0y
(C) Nem Concordo Nem Discordo P 7%

(B) Concordo parcialmente 16%

(A) Concordo totalmente

72%

0% 20% 40% 60%

(C) Nem
Concordo Nem
Discordo
M Percentual 72% 16% 7% 2%

(A) Concordo | (B) Concordo
totalmente parcialmente

(D) Discordo
parcialmente

80%

(E) Discordo
Totalmente

2%

Outra questdo que foi bem avaliada pelos professores que responderam ao questionario diz

respeito as ferramentas necessarias ao ensino remoto. Somando os que concordam totalmente e

parcialmente, 78% concordam que a instituicdo disponibilizou ferramentas para as aulas remotas

durante a pandemia. Ha de se considerar que 12% responderam que nao concordam nem discordam

e 11% discordam totalmente ou parcialmente (Grafico 52). Essa variacdo pode ser explicada pela forma

abrupta do isolamento, o que impossibilitou o preparo prévio do que o ensino remoto exigia. Por outro

lado, os dados mostram uma visdo positiva quanto a esse aspecto, demonstrando proatividade

institucional.

52 - A instituigdo disponibilizou ferramentas para as aulas remotas,

durante o periodo de pandemia.

4%
7%

(E) Discordo Totalmente

(D) Discordo parcialmente

(C) Nem Concordo Nem Discordo 12%
(B) Concordo parcialmente 12%
(A) Concordo totalmente 66%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo Con(ccr.:rﬂznl:lem (D) Discordo (E) Discordo
totalmente parcialmente Discordo parcialmente Totalmente
‘mPercentual  66% 12% 12% % a% |

Outro dado interessante a respeito desse periodo diz respeito aos canais de comunicacao para

as questdes burocraticas. Dentre os respondentes, 86% concorda totalmente ou parcialmente que a

instituicdo disponibilizou canais para atender solicitagdes relativas a documentacdo nesse periodo de

pandemia.
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53 - Ainstitui¢do disponibilizou canais de comunicagdo para
atender solicitagGes relativas a documentag¢do nesse periodo de
pandemia.

(E) Discordo Totalmente
(D) Discordo parcialmente
(C) Nem Concordo Nem Discordo

(B) Concordo parcialmente

(A) Concordo totalmente 8%
0% 20% 40% 60% 80%
(A) Concordo | (B) Concordo (G) e (D) Discordo (E) Discordo
p Concordo Nem X
totalmente parcialmente ) parcialmente Totalmente
Discordo
H Percentual 78% 8% 8% \ 4% 2% |

Os dados demonstram que, apesar de termos vivido um periodo em que os métodos de
ensino precisaram ser adaptados, a instituicdo obteve um bom desempenho quanto a continuidade

das aulas, sem que o calendario académico fosse prejudicado.

4.4. Semana Académica

A FeMASS acolhe palestras e seminarios de outras instituicGes promovendo a divulgacao e
criando condi¢cBes de realizacdo de eventos externos, tais como:

T )
¥ SEMANA ACADEMICA 2020.2
FeMASS
PALESTRAS
Titulo Ementa Palestrante Mediador Dia/Hora
COVID-19: Impactos da Apresentagdo do cendrio Carmen Lucia Gddel é Prof.a Dra. Gilza Santos 06/10
pandemia sobre o descortinado pela pandemia psicologa clinica e doutora 18h30min

psiquismo e sobre o
ensino.

causada pelo novo coronavirus,
sua abrangéncia e alguns de seus
impactos. Serdo enfocadas acdes
de contengdo, entre elas, o
isolamento social e suas
consequéncias para o psiquismo
de diversos grupos, em especial os
sujeitos envolvidos na educacgdo,
por meio de dados obtidos em
recente pesquisa com alunos e
professores da Educacdo Basica de
uma escola particular. Pretende-se
propor reflexdes, discussdes, além
de apresentar pistas para lidar, de
maneira mais leve, com a
realidade atual.

em Psicologia pela UFRJ.

https://meet.google.com/gts-
cqox-hdz

Estratégias alimentares
para melhora da
imunidade em pericdo de
pandemia.

Abordagem sobre os nutrientes
que auxiliam no sistema
imunoldgico e orientacdes sobre
como fazer boas escolhas
alimentares.

Lara Rosalino é pds-
graduada em Nutrigdo
Esportiva Funcional e
atua como nutricionista
clinica e ambulatorial no
Hospital Geral Dr. Beda -
Campos/RJ e faz

Prof. Fabio Ventapane

06/10

20h30min
https://meet.google.com/sbn-
vzji-bgm
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atendimento
individualizado clinico e
esportivo.

Reinventando o ser
estudante: o social e 0
emocional no contexto da
pandemia.

Compartilhamento de reflexges
contemporaneas sobre os
impactos gerados ao “ser
estudante” pela configuracio
compulséria do ensino remoto no
ensino superior. Emancipagdo,
autonomia e independéncia
configuram-se como
caracteristicas presentes e
esperadas nesta etapa da
educagdo. A realidade tem exigido
de todos aspectos de ordem
emocional e cultural,
ressignificando o “ser estudante”
e construindo estratégias para
este contexto.

Clarissa Quintanilha é
doutoranda em Educacdo
pela UER/J e atua como
psicologa comportamental.

Prof.a Dra. Alice Lage

07/10

18h30min
https://meet.google.com/qgzv-
yipb-tzc

Relagdo das competéncias
gerenciaise o
desempenho de equipes
no contexto remoto.

Andlise de planejamento,
desenvolvimento e desempenho
de equipes no periodo da
pandemia.

Carlos Silva & mestre em
Sistemas de Gestdo Latec
pela UFF e atua como
administrador - profissional
na Petrobras - HR business
partner.

Prof. Felipe Cerchiareto

07/10

18h30min
https://meet.google.com/zrf-

akrs-vwk

Cyberseguranca e
identidades digitais no
mundo real.

0 mundo da cyberseguranga é
repleto de novidades e
“inovagbes” por parte dos
fraudadores digitais,
representando ameacas reais aos

Thiago Diogo € graduado
em Engenharia da
Computagdo pela
Faculdade Salesiana e atua
como

Prof. Alan Galante

07/10

20h30min
https://meet.google.com/gzh-
eqgjg-jsq

novos negacios, em especial apds
e durante a pandemia do COVID.
Apresentagdo de questdes sobre a
realidade do mundo de cyber,
carreira, conhecimentos, desafios
e tecnologias usadas no
segmento, passando por
identidades e fraudes digitais,
ameacas e atagues conhecidos,
indo até Data Science e Big Data
aplicados ao mundo da seguranca.

CTO na Tempest Security —
SP.

De repente, REMOTO!
Dicas e ferramentas para
ser produtivo e inovar
com times distribuidos.

Compartilhamento de
experiéncias de Agile Coaches,
com dicas e indicagdo de
ferramentas para manter e
ampliar a produtividade, o senso
de equipe, etc.

Daniel Vitor € designer de
produtos digitais e, como

muitos, teve que adaptar

sua rotina de moderacdo

de wokshops de design e

pesquisa com usuarios.

Prof. Me. Evaldo Moreira

08/10

18h30min
https://meet.google.com/njn-
ffen-swn

Os impactos da pandemia
no home office.

Home office x produtividade.
Organizagdo do ambiente para
home office. O ambiente de
home office e os desdobramentos
psicolégicos.

Monigue Ferraz é arquiteta
e urbanista, especialista
em Acessibilidade e em
Arquitetura Subjetiva, pos-
graduanda em
Gerenciamento de Projeto
e mestranda em Projeto e
Patrimdnio.

Profa. Brunna Seadi

08/10

18h30min
https://meet.google.com/bds-
nnig-xum

Ensino e Histdria da
Matematica: uma

Formacdo do professor de
matematica. Historiografia
tradicional x Historiografia

Vinicius Mendes Couto
Pereira é doutor pela UFF.

Prof.a Dra. Isabela Rangel

08/10
20h30min
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desejdvel relagdo na atualizada. Interfaces entre Ensino https://meet.google.com/aiu-
formacao do professor. e Histdria da Matematica. 5QCp-gao
Multiplicidade de saberes: um
passeio ao longo da histdria.
Comunidade Pyladies Comunidade Pyladies é um grupo | Jéssika Reis de Mello Prof. Douglas Valiati 08/10
Macaé- aquecendo as internacional de mentorias com Merizane Tavares da Silva 20h30min
turbinas. foco em ajudar mulheres a se Renata Pereira Martins https://meet.google.com/onm-
tornarem participantes e lideres Gomes s3o alunas do Curso cccnv-eqt
na drea de tecnologia, de Sistemas de Informagdo
principalmente na propagacdo da | da FeMASS.
linguagem Phyton.
NOVO NORMAL guando Abordagem sobre o impacto da Daniel Libardi & Prof. Ricardo Valaddo 09/10
tudo esta diferente? pandemia nas pessoas e nas psicologo ocupacional, 18h30min
organizagdes, trazendo reflexdes auditor IS0 45001 e atua
sobre a fragilidade humana e na TSURU Consultoria.
organizacional, no incdmodo com
a diferenca e com a adversidade,
em busca incessante por
seguranga.
Operacées de Apresentagdo sobre os tipos de Cristiano Sigueira Feijc é Prof. Felipe Cerchiareto 09/10
completagdo e embarcagdes, equipamentos de engenheiro com 18h30min
intervencdo de pogos controle e intervengdo e experiéncia em https://meet.google.com/ami-
Subsea. equipamentos e ferramentas implementacdo de projetos cfph-ddo
Subsea. na industria siderdrgica:
- Engenheiro Fiscal
(VOTORANTIM
SIDERURGIA);
- Engenheiro de
Planejamento (IESA D&G);
- Engenheiro de
Manutencdo
(HALLIBURTON)
- Engenheiro de Campo
(FMC Technologies).
Atualmente como
Coordenador de Operagdes
Offshore na AKER
SOLUTIONS.
Soft skills demandados Apresentacdo de percepgdes, Carlos Henrique Fernandes | Profa. Luisa Vilaca 09/10
pela era do teletrabalho e | interacdes, feedbacks e atua como modelador de 20h30min
a transicdo do trabalhader | contribuigGes de pessoas sobre os | solugBes digitais para https://meet.google.com//xst-
gue depende fortemente | novos perfis e comportamentos empresa de expressdo no iyfp-tok
da linguagem corporal. exigidos pela modalidade a ramo de petroleo e energia
distancia, com o objetivo de e é escritor de literaturas
sensibilizar e promover discussdes | voltadas para tecnologia,
sobre soft skills e barreiras paraa | administracdo e educagdo.
transicdo de profissionais mais
adaptados ou dependentes do
sistema presencial.
OFICINAS
Tema Carga hordria Ministrantes Dia/Hora
Oficina 1: Estudos preliminares Ministrantes: Prof.a Dra. Cremilda Barreto | 06/10
sobre as possibilidades e Couto e Orientadora Pedagdgica Sheila 20h30min
desafios das aulas remotas. 2h Ribeiro (PMM) https://meet.google.com/igh-
Mediagdo: Prof.a Dra. Cremilda EXEA-TXU
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videos)
Instalagdo do aplicativo Canva (editor de
imagens e videos) ou uso online

Mediagdo: Prof. Dr. Luciano R |

Oficina 2: Utilizagdo da torre de Alunos ministrantes: Lais Fernandes, 07/10
Handi no ensino de PG Leonam Rocha, Luis Fernando Feronatto, 20h30min
2h Marcelle Coelho e Viviane Tavares. https://meet.google.com/ihu-
Mediacgdo: Prof.a Dra. Isabela Rangel avwve-fmj
Oficina 3: Criagdo e edigdo de 2h / Recursos necessarios: Aluna ministrante: Dayana Fully da Silva 08/10
videos para aulas remotas. Instalacdo do aplicativo Inshot (editor de | Teodoro. 20h30min

https://meet.google.com/onh-
cisz-rhx

de contdgio. Modelos
homogéneos de populagio.
Medidas mitigadoras. Modelo
SIR. Imunidade de Rebanho.

Oficina 4: Recursos e Alunos ministrantes: Jhully Gouvéa, 09/10

metodologias para aulas Amanda Sheronstone, Isaias Tavares, 20h30min

remotas: Kahoot, Jamboard, 2h Thayeni Corréa e Jean Pessanha https://meet.google.com/sxv-
Padlet, Mentimenter e Quizlet Mediagdo: Prof.a Isabela Rangel YXMZ-YXC

MINICURSO

A matemdtica por trds da Covid- Prof. Dr. Fabio Silva de Souza (UFVIM) 07/10 - 20h30min

19 Mediagdo: Prof.a Gilza Santos 08/10 - 18h30min

Ementa: Principios de https://meet.google.com/evx-
Epidemiologia Descritiva. Curva mzmt-hio

de contdgio. Simulagdo da curva 4h

PALESTRAS

Titulo Ementa Palestrante Mediador Dia/Hora
Estratégias alimentares Abordagem sobre os nutrientes | Lara Rosalino € pds- Prof. Fabio Ventapane 06,10
para melhora da que auxiliam no sistema graduada em Nutricdo 20h30min

imunidade em periodo de
pandemia.

imunoldgico e orientagdes sobre
como fazer boas escolhas
alimentares.

Esportiva Funcional e
atua como nutricionista
clinica e ambulatorial no
Hospital Geral Dr. Beda -
Campos/R] e faz
atendimento
individualizado clinico e
esportivo.

hitps://meet.google.com/shn-
vzji-bgm

Relacdo das competéncias
gerenciaise o
desempenho de equipes
no contexto remoto.

Andlise de planejamento,
desenvolvimento e desempenho
de equipes no periodo da
pandemia.

Carlos Silva & mestre em
Sistemas de Gestdo Latec
pela UFF e atua como
administrador -
profissional na Petrobras -
HR business partner.

Prof. Felipe Cerchiareto

07/10
18h30min
https://meet.google.com/zrf-

akrs-vwk

De repente, REMOTO!
Dicas e ferramentas para
ser produtivo e inovar
com times distribuidos.

Compartilhamento de
experiéncias de Agile Coaches,
com dicas e indicag3o de
ferramentas para manter e
ampliar a produtividade, o senso
de equipe, etc.

Daniel Vitor & designer de
produtos digitais e, como

muitos, teve que adaptar

sua rotina de moderacdo

de wokshops de design e

pesquisa com usuarios

Prof. Me. Evaldo Moreira

08/10

18h30min
hitps://meet.google.com/njn-
ffen-swn
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Operacdes de
completagdo e
intervencio de pogos
Subsea.

Apresentacdo sobre os tipos de
embarcacdes, equipamentos de
controle e intervencio e
equipamentos e ferramentas
Subsea.

Cristiano Sigueira Feijd &
engenheiro com
experiéncia em
implementagdo de
projetos na industria
siderurgica:

- Engenheiro Fiscal
(VOTORANTIM
SIDERURGIA);

- Engenheiro de
Planejamento (IESA 0&G);
- Engenheiro de
Manutencio
(HALLIBURTON)

- Engenheiro de Campo
(FMC Technologies).
Atualmente como
Coordenador de
Operagdes Offshore na
AKER SOLUTIONS.

Prof. Felipe Cerchiareto

09/10

18h30min
hittps://meet.google.com/ami-
cfph-ddo

Soft skills demandados
pela era do teletrabalho e
atransicdo do
trabalhador que depende
fortemente da linguagem
corporal.

Apresentacéo de percepges,
interacoes, feedbacks e
contribui¢des de pessoas sobre
0s novos perfis e
comportamentos exigidos pela
modalidade a distancia, com o
objetivo de sensibilizar e
promover discussdes sobre soft
skills e barreiras para a transicdo
de profissionais mais adaptados
ou dependentes do sistema
presencial.

Carlos Henrigue
Fernandes atua como
modelador de solugbes
digitais para empresa de
expressdo no ramo de
petroleo e energia e é
escritor de literaturas
voltadas para tecnologia,

administracdo e educacdo.

Profa. Luisa Vilaca

09/10

20h30min
https://meet.google.com/xst-
jvfp-tok

A Semana Académica da FeMASS contou com palestras, minicursos, debates e confraternizacdes.

Varios palestrantes estiveram presentes discutindo perspectivas para o setor.

4.5. Projetos de Monitoria

No ano de 2020, foram viabilizados 10(dez) projetos de monitoria, como é especificado na

tabela abaixo:

PROGRAMA DE MONITORIA 2020.2
PROFESSOR PROPONENTE DISCIPLINA Monitor Curso
Isabela Cristina da Silveira e Silva Calculo Diferencial e Arthur Rust de Marins Rocha EP
Rangel Integral Il
Irineu de Azevedo Lima Neto Pesquisa Operacional Il Israel Fernando Duarte Cordeiro EP
Jodo José Guedes Engenharia do Trabalho José Raimundo Nery da Silva EP
Luciano dos Santos Rangel Matemdtica Computacional | Luciano Henriques da Silva MAT
Luciano dos Santos Rangel Calculo Numeérico SI Deyvid Manhdes Soares de Souza S|
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Luciano dos Santos Rangel Estatistica e Probabilidade Monique de Souza Alves Cruz S|

Luciano dos Santos Rangel Informatica Basica Willians Carvalho Barbosa MAT

Luciano dos Santos Rangel Tecnologias da Informagdo Reinaldo Acioli dos Santos Junior MAT

Luciano dos Santos Rangel Matematica Discreta Renata Damasceno Pereira Alves de MAT
Souza

Sérgio Pereira Gongalves Calculo Numérico Savio Baxter da Silva Souza MAT

4.6 Avaliacao Institucional pelos Egressos

Os relatdrios dos egressos, referentes aos instrumentos aplicados nos meses de julho e
novembro de 2020, entregues aos alunos de ultimo periodo em fase de concluséo, e aos recém-
formados nos dois semestres letivos foram compilados por meio de questionarios impressos.

O instrumento de avaliacdo institucional, em 2020, foi composto de 34 perguntas. O
instrumento objetivou avaliar a importancia do curso na formacao profissional dos alunos e sua
insercao no mercado de trabalho, além de apontar as potencialidades e fragilidades institucionais, na
perspectiva dos estudantes que experimentaram o processo educacional na FeMASS. O
acompanhamento dos egressos na IES é mantido em uma linha permanente de estudos e analises
para avaliar a qualidade do ensino e adequacéao da formacéao do profissional as necessidades do
mercado de trabalho.

Entre os egressos que responderam a pesquisa, 58% concluiram o curso de Engenharia de
Producéo, 26% se formaram em Administracdo, 6% em Sistemas de Informacéo e 10% em

matematica (Grafico 54).

Grafico 54 - Egressos que responderam a pesquisa
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Considerando a origem dos alunos egressos (Gréfico 55), a residéncia destes é de 58% em
Macaé e 26% em Rio das Ostras, sendo 6% em outras localidades e 6% né&o responderam. Isso reforgca
a missao institucional de abarcar os municipes nesta IES. O compromisso institucional de formar a

populacdo macaense esta sendo atendido, conforme os indices apresentados.

Grafico 55 - Municipio onde reside

W Macaé
™ Rio das Ostras
W Outras Localidades

N Responderam

Entre os formados, inseridos no mercado de trabalho em 2020, que responderam ao
guestionario, o indice é de 73% de egressos empregados. Considerando o fato de o questionario ter
sido aplicado para concluintes e recém-formados, isso denota boa absor¢éo dos egressos no mercado
de trabalho, mesmo em um periodo de crise econémica, o que reduziu substancialmente o niumero de
vagas profissionais na regiéo.

Em 2020 sdo 63% (Gréfico 56) que atuam no setor privado, apesar da demanda de empregos
no setor privado tenha diminuido, em funcéo da crise que se apresenta, o setor privado ainda
representa um polo de oportunidade para os egressos. Isso mostra uma tendéncia de mercado, onde
se oferece mais oportunidades no setor privado. O setor publico sofreu um aumento em seu percentual

para 16% e 21% nao responderam ao questionario.

Grafico 56 - Dados Funcionais
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Em 2020, 95% dos entrevistados (Gréafico 57) desejam realizar um curso de pés-graduacao.
Esse indice sugere que a instituicio estimula o interesse na continuidade da formac&o profissional. E
importante entender que, quando falamos em atualizagdo profissional, estamos nos referindo a busca
constante pelo aprendizado por meio de formacdes que agregam conhecimentos, potencializa a
gualificacdo profissional e desenvolvem habilidades fundamentais ao cotidiano de trabalho. O aumento
dos indices demonstra maior interesse e maturidade dos alunos, na forma como estes encaram sua

formacéo profissional.

Grafico 57 - Vocé tem interesse em fazer Pés-Graduagao

uSIM

® NAO RESPONDERAM

Nas questdes destinadas a avaliagdo da FEMASS, a maior parte dos entrevistados demonstrou
satisfacdo em relacdo a todos os aspectos apresentados na pesquisa em 2019. Nao havendo nenhum
conceito regular, ruim ou péssimo. Esses indices mostram, claramente, a visdo positiva dos egressos
sobre sua formacdao profissional e os vinculos estabelecidos com a faculdade.

A Ultima questéo era aberta, para gue os egressos pudessem registrar qualquer consideracao
final a respeito da IES. Alguns entrevistados citaram contetdos que, em sua opinido, ndo foram ou
foram parcialmente contemplados na graduacéo, os quais deveriam ser acrescentados para melhor
atender as necessidades do mercado de trabalho. Algumas solicitagdes estdo na area de finangas e
negocios, lideranca, planejamento estratégico, mais atividades em laboratérios, programacgéo de
aplicativos para sistemas operacionais de dispositivos moveis.

Os alunos solicitaram mais visitas técnicas as Empresas e Instituicbes. Alguns egressos
sugeriram também a abertura de cursos a distancia, por meio de plataformas, a fim de suprir demandas

curriculares e extracurriculares.
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5. Consideracdes Finais

O Relatorio referente ao ano de 2020 apresenta, em sua totalidade, os varios atores que
compdem a Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos.

A avaliacdo institucional € um processo permanente que possibilita a reestruturacdo do
processo educacional e a introdugcdo de mudancas na instituicdo. Tem como principal funcdo

inventariar, harmonizar, tranquilizar, apoiar, orientar, reforgar e refletir sobre os aspectos avaliados.

A participagédo expressiva da IES, com o objetivo de assegurar o processo de avaliacdo dos
cursos das graduacg6es e do desempenho académico de seus docentes, discentes, corpo técnico e da
gestado institucional, denota que o processo de avaliacdo institucional caracteriza-se como uma

dindmica que esta sendo implantada como cultura no cotidiano da IES.

Devido as peculiaridades do ano de 2020, os questionarios aplicados em 2019 precisaram
ser adaptados a uma nova realidade. O isolamento social, em sua forma abrupta, for¢cou a instituicéo a
encontrar caminhos para que ndo houvesse prejuizos e atrasos em relacdo ao calendario académico

e aos objetivos institucionais.

A sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da avaliagdo ocorreu nas
aulas do ensino remoto, no Ambiente Virtual de Aprendizagem e no préprio WebAcademico. H& que se
ressaltar a criacdo de uma cultura que reforce o compromisso de cada aluno, professor e colaborador
guanto as avaliacdes propostas pela CPA, uma vez que todo o processo torna possivel a reflexao

institucional como um todo, em um constante processo evolutivo.

Nos processos de avaliacdo da CPA, buscou-se que a consolidacdo dos dados fosse agilizada
pelo Sistema WebAcademico criado pela FeEMASS, possibilitando a consolidacao e a divulgacdo dos
indicadores com abrangéncia. Os resultados dos dados consolidados sédo divulgados a comunidade
académica, publicados no portal da Prefeitura de Macaé e de livre acesso ho Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

A grande meta desta Comissao, em conjunto a Gestdo e a Comunidade Académica é propor e
planejar novas acgdes para o desenvolvimento Institucional, buscando mapear as questbes mais

relevantes da Faculdade.

O documento mapeou as questdes ressaltando aspectos pedagodgicos, técnicos, académicos e

infraestruturais para que a IES possa continuar com exceléncia em suas ac¢des, potencializar ainda os
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aspectos ndo desenvolvidos, sanar as demandas internas e preencher as necessidades da comunidade
académica. Assim, estabelece-se o exercicio proposto pela CPA de revisar os procedimentos em busca
de leituras cada vez mais préximas dos anseios da FeMASS.

Ainda em conformidade a Carta da Diretoria de Avaliacdo da Educacao Superior, de 09 de
dezembro de 2014, seguimos as referéncias para a producéo do Relato Institucional.

Para que acdes coletivas e o0 projeto de desenvolvimento institucional sejam gerenciados com
exceléncia, ha de se unir as evidentes forcas internas em uma acgao coletiva em que haja a troca de
informacéo, de diadlogo, negociacdo, por sua comunidade, com o ambiente externo para consolidar

mudancas significativas a IES.

A analise e a critica a realidade do que ainda merece atencao esta evidenciada nas analises,
principalmente no que tange a forma de contratacéo dos professores, tendo em vista certa sazonalidade

do corpo docente, por delicado vinculo de trabalho no ambiente universitario.

De forma abrangente, este Relato Institucional mostra as potencialidades da FeMASS, tais
como processo articulado das coordenacfes de curso e gestdo juntos as acdes decisoérias, nota
4(quatro) em trés dos seus cursos de graduac¢do no exame do ENADE, reuniées semestrais com o
corpo docente, deliberacbes que possibilitam uma maior mobilidade pedagdgicas com outras
instituicdes de Ensino, logistica mais adequada para uso de laboratérios, indicando assim pontos de
convergéncia nos questionarios, respondendo de forma equanime, valorizando o trabalho em equipe,

0 bom gerenciamento e a qualidade de ensino, reforcando a realidade Institucional.

De forma reiterada, os discentes, e 0s egressos reforcam a oportunidade Unica que Macaé
propicia, de ter uma faculdade gratuita, de qualidade e acesso oportunizado para 0s municipes. O
imprescindivel papel da FeMASS como espaco de convergéncia de conhecimento, vinculos afetivos e
excelente formacéo profissional fica evidenciado nesse relatério de forma emancipatéria, contundente

e para o municipio de Macaé e todo a regiéo.
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