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O Escritério de Gestao, Indicadores e Metas - EGIM foi criado atraves do
Decreto n° 197/2021, de 10 de agosto de 2021, publicado no DO. de 11 de agosto de
2021 e revalidado pela Lei Complementar 309/2022.

Compete ao EGIM planejar, propor e auxiliar na gestdo dos programas de governo
voltados as areas de atuacdo da administracdo municipal.

Para atingir seus objetivos o EGIM atua com diagnosticos de gerenciamento,
levando em conta o levantamento, monitoramento e a andlise situacional, para que
OS Processos se tornem mais eficazes e coesos com 0s objetivos da administracdo
municipal.




Como metodo de trabalho o EGIM planegja, implementa e coordena a coleta de
dados e informacdes necessarias para a estruturacdo de indicadores e ©
monitoramento dos resultados, tendo em vista a tomada de decisdes estrategicas
referentes as acdes de politicas publicas implantadas pelo Governo Municipal.

Missdo

Atuar de forma etica, com responsabilidade social e ambiental, na elaboracdo,
monitoramento e desenvolvimento de acdes estrategicas, considerando o
fornecimento de produtos e servicos com eficacia, eficiéncia e efetividade, voltado
ao atendimento das necessidades da populacdo, contribuindo para o
desenvolvimento da regico.




Visdo
Ser referéncia na darea de planejamento estratéegico e gestdo publica.

Valores

Desenvolvimento sustentavel
Integracao

Resultados

lnovacao

Ftica

Transparéencia
Diversidade humana
Responsabilidade social




Objetivo

Gerar resultados efetivos para a sociedade, executando projetos estrategicos
pAra O MUNICIPIO.

Principios Basicos

foco nos projetos estrategicos;

gestdo orientada para resultados;

Orocessos operacionais simplificados;

INntegracdo e agilidade entre os orgdos municipais.




Estrutura conceitual

ORGAOS FINALISTAS

=
SEMED, SEMUSA, CULTURA,
ESPORTE, SEMOB, ETC.
ORGAOS DE SUPORTE —r

CONGEM, PROGEM, SECPLAN,
SEC. ADJUNTA DE LICITACOES E
CONTRATOS, DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO, SEMFAZ.
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Estruturacéo de trabalho Egim

GESTAO, INDICADORES

1. DefinicGo de programas e projetos de medio e curto prazos

- Levantamento dos programas e projetos (reunides com os secretdrios e técnicos)
- Checagem de dotag¢do orcamentdria, origem dos recursos, principais restricoes
- Definigdo de técnicos responsaveis

2. Alinhamento dos programas e projetos com as diretrizes de governo e
demandas atuais

- Apresentacdo dos programas e projetos almejados ou em andamento pelas secretarias ao Prefeito
- Cortes de duplicidade

- Alinhamento entre as secretarias

- Alinhamento entre as demandas, o plano de governo e os recursos orcamentdarios necessdarios

- Defini¢do da carteira de projetos

- Definigdo de projetos prioritarios




Monitoramento Egim

GESTAO, INDICADORES

MARCOS CRITICOS

3. Alinhamento da equipe em torno das prioridades

4. Adocdo de modelo de gestdo e monitoramento

TODOS - Pactuar os prazos dos marcos criticos
SECRETARIAS - EleicGo de Técnico que ird alimentar a planitha de andamento do marcos criticos. Apontar data de

entrada do processo e data de saida Monitorar os prazos dos marcos criticos
EGIM - Monitoramentos dos prazos dos marcos criticos Quando necessario convocar reunido do grupo resolutivo

INDICADORES E METAS

TECNICOS - Elaborar o Plano de Acé&o Estabelecer o Indicador e a meta Alimentar o SIM
SECRETARIOS - Apresentacd@o do andamento dos projetos em reunido de secretdrios
EGIM - Monitoramento do SIM Apoio na viabilizacdo dos projetos




Resolugao de Problemas

Quem?
Nivel estratégico (secretdrios)
Nivel Operacional (técnicos)

Quando?

Periodicamente conforme necessidade

De forma pontual para cada projeto ou eixo
Somente guando estiver envolvido com a restricao

Para que?
Tomar decisdes | Compartilhar solucdes | Trabalhar em conjunto | Melhoria da
comunicacao
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