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1. APRESENTACAO

A FeMASS — Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos, recredenciada por meio
do Parecer CEE N2 172 de 26/05/2015, é subordinada a Secretaria Municipal Adjunta de
Ensino Superior, vinculada a Secretaria Municipal de Educa¢ao, da Administracdo Direta do
Municipio de Macaé, com sede e foro na cidade e Comarca de Macaé, Estado do Rio de
Janeiro. Segundo PDI anterior, a FeMASS era mantida pela FUNEMAC — Fundacgdo Educacional
de Macaé, que foi extinta e sucedida pela Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior, a
contarde 01/01/2017, pela Lei Complementar n2 256/2016 que dispde sobre a reestruturagido
na Administracdo Publica Municipal e da outras providéncias, e Lei Complementar n2
265/2016 que dispbs acerca da extingdo da Fundacdo de Macaé e da outras providéncias.
Desde 2007, a IES funciona no Complexo Universitdrio de Macaé, reunindo-se a outras
instituicdes de ensino, a Universidade Federal Fluminense -UFF e Universidade Federal do Rio
de Janeiro-UFRJ, proporcionando aos alunos ambiente favordvel a aprendizagem.

O Curso de Bacharelado em Administragao foi autorizado pela Portaria CEE n? 118, em
D.O. de 16/09/08 e seu ultimo reconhecimento foi no ano de 2015, conforme Parecer CEE n2
173 de 26/05/2015, publicado em 15/06/2015. O curso vem se destacando nas avaliacbes do
ENADE, obtendo média 4 (quatro) nas ultimas edicdes.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo tem como objetivo principal
proporcionar a construcdo de uma base tedrico-cientifica que possibilite aos alunos
desenvolverem a capacidade de absorver, processar e usar com autonomia, criticidade e
senso ético os saberes produzidos no campo da Administracdo a fim de interagir com as
necessidades e exigéncias do mundo contemporaneo. Suas diretrizes devem ordenar as a¢coes
da coordenacdo técnico-pedagdgica, do corpo docente, do corpo discente, bem como dos
demais funcionarios do curso. O foco é a busca da exceléncia do ensino, da gestdo académica

e das praticas administrativas.

1.1. FINALIDADES

Este documento tem por finalidade apresentar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, oferecido pela Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos (FeMASS),
subordinada a Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior da Secretaria Municipal de

Educacdo da Prefeitura de Macaé. Trata-se de um curso em nivel superior, cuja finalidade
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precipua é suprir as necessidades de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho de

Macaé e regido, no campo do conhecimento da Administrac¢do.

1.2. INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Dados de Identificagdo da Institui¢do:
Denominagdo: Faculdade Miguel Angelo da Silva Santos (FeMASS).
Endereco: Rua Aluisio da Silva Gomes — 50- Complexo Universitario — Macaé-RJ

CNPJ: 29.115.474/0001-60

Descricdo da FeMASS:

O compromisso da FeEMASS nao se resume a transmissao do saber consagrado com base
na cultura livresca, mas, principalmente, com o desenvolvimento da pesquisa como método de
ensino, envolvendo os educadores na geragao e na aplicagdao de novos conhecimentos.

S3o objetivos permanentes da FeMASS:

e Gerar e disseminar o conhecimento, com padrdes elevados de qualidade;

e Promover a interacdo permanente com a sociedade e com o mundo do trabalho;

e Contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, econémico, social, artistico e

cultural calcados na dignidade da pessoa, nos valores sociais do trabalho, na livre iniciativa, no
pluralismo politico e na solidariedade humana para a construcao da sociedade;

e Educar paraa conservagao e a preservag¢ao da natureza, inclusive através de projetos

de desenvolvimento sustentdvel,

e Desenvolver agbes permanentes, de modo que um segmento cada vez maior da

comunidade norte-fluminense possa usufruir, em todos os campos e niveis do saber, dos

beneficios das atividades desenvolvidas pela FeMASS;

e Manter a indissociabilidade do ensino, investigacdo cientifica e extensdo, sem perder de

vista sua funcdo social;

e Formar profissionais empreendedores nas diferentes areas do conhecimento, que estejam

aptos ao exercicio profissional competente e a participacao no desenvolvimento da sociedade

do norte-fluminense em que interagem.



1.3. REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS:

A Legislacdo Basica utilizada na elaboracdo do presente Projeto Pedagdgico deCurso

encontra-se listada em ordem cronoldgica na tabela 1a seguir:

TABELA 1: LEGISLACAO SOBRE A EDUCACAO PROFISSIONAL EM NIVEL SUPERIOR EM AMBITO
FEDERAL E NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

LEGISLACAO

RESUMO

Lei Federal n29.394/96

Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Deliberagdo n2 229/98
do Conselho Estadual

de Educac¢do do Rio de
Janeiro, de 16/06/1998

DispGe sobre Autorizagdo de novos cursos em Faculdades
Integradas, Faculdades e Institutos Superiores ou Escolas
Superiores em funcionamento no Sistema Estadual de Ensino.

Resolucdo CNE/CP N° 01
de 17/06/2004

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira
e Africana.

Decreto n°® 5.296/2004

O decreto versa sobre as condi¢des de acesso para pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Decreto n°® 5.626/2005

Prevé a insercao da disciplina de Libras na estrutura curricular do
curso (obrigatdria ou optativa dependendo do curso)

Resolucdo n?4
CNE/CES, de
13/07/2005

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao
em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicoes de Ensino Superior em sua organizacao

curricular.

Parecer CNE/CES n2
184/2006

Retificacdo do Parecer CNE/CES n® 329/2004, referente a carga
hordria minima dos cursos de graduac¢ao, bacharelados, na
modalidade presencial.

Resolu¢do CNE/CES n°
02/2007 (Graduacdo,
Bacharelado,
Presencial). Resolucao
CNE/CES n° 04/2009
(Area de Saude,
Bacharelado,
Presencial).

Versam sobre a carga hordria minima e tempo de integralizacao
dos cursos da area da saude e bacharelados em geral
respectivamente.

Resolucdo CONAES n°
01 de 17/06/2010

Versa sobre as atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

Deliberagdo CEE/RJ N2
381/2020

Prorroga até 31/12/2020 os atos autorizativos das Instituicbes de
Ensino e dos Cursos por elas ofertados, vinculados ao Sistema
Estadual de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro.

Deliberagdo CEE/RJ N@
392/2021

Estende o prazo concedido na Deliberagdo CEE n2 385/2020 de 10
de novembro de 2020.




Deliberagdo CEE/RJ N9Prorroga até 31 de janeiro de 2022 os efeitos das Deliberagdes CEE
391/2021 n2 381/2020, 383/2020 e 386/2020, e da outras providéncias.

Adequa procedimentos administrativos nos processos de
Deliberagdo CEE/RJ N9%autorizacdo, credenciamento, recredenciamento e certificagdo no|
393/2021 ambito do sistema de ensino do Estado do Rio de Janeiro, e da outras
providéncias.

Resolugdo CNE/MEC n?

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao
5, de 14/10/2021 ¢

em Administragao.

1.4. JUSTIFICATIVA

Com a chegada da Petrobras, a partir dos anos 80, Macaé e demais municipios
pertencentes a Bacia de Campos registraram um vigoroso crescimento econOmico em
decorréncia da mudanca do perfil produtivo, o que consequentemente provocou impactos
significativos sobre a organizacdo do espaco regional. Um dos impactos foi o crescimento
demografico, ja que a regiao tornou-se um espago economicamente mais dinamico. Aliado ao
novo perfil econdmico da cidade vem a exigéncia de profissionais qualificados paraatuarem
no mercado de trabalho, o que gera uma demanda permanente por cursos que qualifiquem
tais profissionais.

Macaé é um dos 92 municipios que compdem o Estado do Rio de Janeiro e localiza-se a
182 quilémetros da capital. Situada na regido Norte Fluminense - que também abrange os
municipios de Campos dos Goytacazes, Carapebus, Cardoso Moreira, Concei¢cao de Macabu,
Quissama, Sdo Fidélis, Sdo Francisco de Itabapoana e Sdo Jodo da Barra, tem uma area total
de 1.216 quildmetros quadrados, correspondentes a 12,5% da area desta regido. Pertence a
area conhecida como Bacia de Campos, onde ha investimentos em pesquisa e tecnologia para
se encontrar petréleo guardado entre as rochas.

Segundo informacgdes do site da prefeitura, a partir do desenvolvimento de projeto de
producdo em reservas do pré-sal na Bacia de Campos, que envolve grandes petroliferas do
mercado mundial, Macaé conquista novo marco para se consolidar como polo na geracao de
energia por meio do gas natural. Essa nova fase da cidade, que viabiliza a instalacdo de usinas
termelétricas, com a expansdo do mercado offshore, conta também com investimentos
confirmados com empresas como a Petrobras, Repsol e Equinor.

Juntas, as operadoras compdem o consoércio responsavel por desenvolver o projeto de

producdo do Bloco BM-C-33, composto por reservas da camada do pré-sal situadas na Bacia
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de Campos, arrematado no leildo realizado pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) em 2017.
A partir da operagdo do Bloco, as operadoras anunciaram a decisdo de escoar a produgao
do gds natural através de rede submarina, que conectara as plataformas diretamente ao
Terminal Cabiunas. Essa linha de transmissdo representa uma das principais agendas lideradas
pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Renda, ao consolidar um projeto
articulado ao longo de trés anos.
Essa nova rota do gds refor¢ca também as estimativas de investimentos e implantacao
de projetos como as novas termelétricas, além do Terminal Portudrio de Macaé (Tepor) e a
nova Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN) da cidade.

Esse é o cendrio em que se insere a FeMASS que atualmente oferece trés cursos de
graduacdo na drea tecnoldgica e um curso de Licenciatura, dando oportunidades de educagao
superior a comunidade macaense e das cidades circunvizinhas: Sistemas de Informacao,
Administracdo, Engenharia de Producdo e Licenciatura em Matematica.

Nesse cendrio de crescimento e desafios, os conhecimentos, as tecnologias e os
métodos inerentes a Administragdo apresentam-se como mecanismos para o
desenvolvimento regional. As novas perspectivas econdmicas e tecnoldgicas aguardadas para
as préximas décadas na Regido da Bacia de Campos justificam a necessidade da existéncia do
curso de Administracdo da FeMASS, buscando viabilizar o desenvolvimento econémico,
cientifico, tecnoldgico e social; impulsionando a industria e o comércio regionais, bem como
atendendo as demandas por ensino, pesquisa e extensao nas areas de administragdao. Assim,
o curso possibilita o desenvolvimento de projetos de forte cunho tedrico-pratico, voltados
para o atendimento dos interesses técnico-cientificos, com caracteristicas marcantes de

sustentabilidade para a cidade de Macaé e regido.

1.5. OBJETIVOS DO CURSO

O curso de Administracao oferecido pela FeEMASS tem por objetivo geral a formacgao, em
nivel de Graduacao do profissional de Administracdo. O Administrador formado na FeMASS
deverd estar apto para atuar nas organiza¢des, nas mais diversas areas de competéncia, a
saber: planejamento; administracdo da informacdo e da ciéncia e tecnologia; financas;
marketing; comércio exterior; gestdao de producdo, operacdes e logistica; recursos humanos,
gestdo de pessoas e relagdes de trabalho; gestao publica e governanga; organizagao, sistemas

e métodos; comportamento organizacional e organizacles; gestdo social e ambiental.



Objetivos Especificos

O Curso de Administracdo pretende capacitar o egresso, de acordo com os seguintes
objetivos gerais:
| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,

Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes

(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econ6mico-financeira);

[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas de

sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
- Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informacgdes confidveis de ndo confidveis, e
de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar,
sumarizar, analisar e interpretar informacgdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para
o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,
diferenciando meras associacdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto

os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacdo;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial

das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
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Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicao dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia

de passos para a resolucdo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agodes,

controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time

e a efetiva gestdo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacado suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar

dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autonoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a media¢dao de professores,
tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida

profissional.

2. REQUISITOS DE ACESSO E INTEGRALIZAGAO
2.1. FORMAS DE ACESSO

O acesso ao curso de Administracdo dar-se-a por uma das seguintes formas:

a. Por intermédio de exame de selecdo para o primeiro periodo do curso, para
estudantes concludentes, portadores do certificado de conclusdo do Ensino Médio;

b. Por intermédio de ingresso, em semestre compativel, para alunos que estejam
regularmente matriculados em cursos presenciais da area de Administracdo, em mesmo nivel,
em outros estabelecimentos de ensino, observados os respectivos requisitos curriculares e a
disponibilidade de vagas;

c. Porintermédio de ingresso por aproveitamento de estudos, em semestre compativel,
para alunos portadores de diploma de graduacdo superior em cursos presenciaiscorrelatos,

em outros estabelecimentos de ensino, observados os respectivos requisitos e equivaléncia
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curricular e a disponibilidade de vagas.

d. Por intermédio de legislacdo especifica, que garanta a transferéncia de
estabelecimento de ensino superior a servidor publico ou a seus dependentes, por motivo
de sua movimentacao para a cidade de Macaé e regido.

O vestibular da FeMASS, um dos processos de selecdo de estudantes para os cursos de
graduagao, leva em consideragao os resultados obtidos por meio do Exame Nacional do Ensino

Médio (ENEM) e reserva vagas percentuais para estudantes oriundos de escolas publicas.

2.2. NUMERO DE VAGAS

Sdo 100 (cem) vagas anuais, com duas entradas semestrais (50 e 50), no turno da noite g,
caso as vagas ndo sejam preenchidas, sdo colocadas em Editais de Reingresso e Transferéncia

Externa.

2.3. INTEGRALIZACAO

O curso é oferecido na modalidade presencial, em 8 (oito) semestres letivos, no regime
curricular de créditos, em hordrio predominantemente noturno (de segunda a sexta- feira, das
18h as 22h20 min.) de modo que sejam cumpridos até 24 (vinte e quatro) créditos por
semestre.

Serdo exigidos no minimo 196 (cento e noventa e seis) créditos para a integralizacdo do
curso, somadas as 300 horas de Estagio Curricular Supervisionado distribuidas ao longo do
ultimo ano (ou dois ultimos semestres) e 100 horas de Atividades Complementares a serem
cumpridas durante o curso. A integralizacdo podera ocorrer, no minimo, em 08 (oito) periodos
letivos contiguos, equivalentes a 4 (quatro) anos e, no maximo, em 16 periodos letivos,
totalizando 8 (oito) anos. Vale ressaltar que os periodos de trancamento de matricula,
especificados no Regimento da FeMASS, ndo serdo considerados para computar o periodo de

integralizacdo do curso.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR

As diretrizes curriculares do curso de Administrardo contemplam as determinacdes legais
constantes da Lei Federal n2. 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional; a Deliberagdo N© 229/98, do Conselho Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, de
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16/06/1998, que dispde sobre autorizacdo de novos cursos em Faculdades Integradas,
Faculdades e Institutos Superiores ou Escolas Superiores em funcionamento no Sistema
Estadual de Ensino; o Parecer CNE/CES N9. 184/2006, referente a carga horaria minima dos
cursos de graduagao e bacharelados na modalidade presencial e a Resolugdao n2 5, de 14 de
outubro de 2021, da Camara de Educacdo Superior/ MEC, que define as Diretrizes Curriculares

do Curso Bacharelado em Administragao.

O curso de Graduag¢ao em Administracao esta estruturado numa Matriz Curricular com
formacao generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitando o profissional a absorver e
desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuacdo criativa na identificacdo e
resolucdo de problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas da
sociedade. Os egressos estardo aptos ao desempenho das seguintes atividades e fungdes:

(a) Area de Producdo e Operagdes: Integrar e otimizar os meios produtivos assegurando
a qualidade da operacdo e da logistica visando a harmonia com os interesses envolvidos e a
melhoria continua dos resultados organizacionais.

(b) Area de Planejamento: Promover a coordenagdo de planejamento em todas as areas
da organizacdo, garantindo o envolvimento dos participantes, a fim de alcancar os objetivos
organizacionais.

(c) Area Financeira: Promover o conhecimento especifico das atividades financeiras e
seus impactos nas organizagdes e na sociedade.

(d) Area de Marketing: Promover a a¢do de comunicagdo integrada com o mercado,
procurando agregar valor aos produtos e servicos, a partir dos estudos e pesquisas das
necessidades e do comportamento dos consumidores, por intermédio de estratégias
promocionais para encontrar os clientes externos, bem como gerar politicas de
reconhecimento, valorizacdo, incentivos e beneficios aos clientes internos.

(e) Area de Organizagdo e Métodos: Promover e articular agdes internas nas
organizagdes, através de sinergias entre pessoas e recursos disponiveis, gerando processos
eficazes e resultados a sociedade.

(f) Area de Logistica: Planejar e controlar a produg3o e a distribui¢do de produtos.

(g) Area de Administracdo da Informacdo e da Ciéncia e Tecnologia: Gerenciar a
informacdo, a ciéncia e a tecnologia, de forma a promover o avanco destas dareas de

conhecimento, por meio do desenvolvimento de tecnologias apropriadas, garantindo a
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preservacao ambiental, a autonomia e a democratiza¢cdo do conhecimento, atuando com ética

e responsabilidade social.

(h) Area de Recursos Humanos: Assegurar o equilibrio das dimensdes fisicas, mentais e
emocionais da comunidade organizacional, assessorando na definicdo de politicas e diretrizes
e garantindo o pleno aproveitamento do capital intelectual disponivel, com vistas a
harmonizar os interesses das partes envolvidas, contribuindo para odesenvolvimento de sua
competitividade.

(i) Area de Comércio Exterior e Gestdo Internacional: Aplicar modelos de gestdo
internacional, objetivando a permanente atuacao das empresas no comércio exterior.

(j) Area de Gestdo Social e Ambiental: Implementar estratégias e diretrizes parao
desenvolvimento de competéncias de responsabilidade social e ambiental, visando a
integracdo compartilhada dos mesmos com os objetivos corporativos.

(k) Area de Gest3o Publica e Governanca: Fortalecer critérios técnicos e gerenciais, de
forma a integrar as estratégias e politicas publicas, reforcando os instrumentos de
administracdo para garantir a continuidade dos projetos publicos em execug¢ao, de modo a
atender aos objetivos sociais.

Além desses principios, habilidades e competéncias, o administrador devera apresentar
atributos comportamentais tais como lideranca, iniciativa, criatividade e aptidao para o
trabalho em equipe. E também imprescindivel para a formacdo do administrador o
desenvolvimento de visdo critica e ética dos diversos sistemas econdmicos esociais da regiao.

A proposta do curso esta organizada por 49 disciplinas, com regime curricular de créditos
semestrais, com uma carga-horaria total 3.340 horas de atividades presenciais, assim
distribuidas: 2940 horas relativas as 49 disciplinas, ministradas em oito semestres letivos,
acrescidas de 300 horas de Estagio Curricular Supervisionado e 100 horas de Atividades
Complementares. A carga horaria minima de 3000 horas esta definida na Resolu¢do CNE/MEC
N2 02 de 18 de junho de 2007.

Das 51 disciplinas da grade, duas referem-se ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) —
TCC 1 e TCC Il e encontram-se nos dois Ultimos periodos. Esta atividade é parte integrante do
curriculo e, portanto, obrigatdria, tem carater individual e refere-se a elaboracgao e defesa de
um projeto de pesquisa, no formato de monografia, e esta regulamentada pela Deliberacao

CONSUP N2 04/2017.
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TABELA 2 - DISTRIBUIGAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DA GRADE CURRICULAR DO CURSO DE
GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO DA FEMASS

, . NUMERO DE 4 DO TOTAL
TIPO DE CONTEUDO PEDAGOGICO DISCIPLINAS CARGA HORARIA CARGA HORARIA
Basicos 16 960 29
Profissionais 23 1380 41
Especificos 8 480 14
Trabalho de Conclusdo de Curso 2 120 4
Estdgio 2 300 9
Atividades Complementares 100 3
Total 51 3340 100

3.1 DIRETRIZES CURRICULARES

O curso de Administracdo da FeMASS foi organizado de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, instituidas pela Resolugdo MEC, CNE/CES 05, de 14 de outubro de
2021. Tem como perfil do egresso um administrador com capacidade de expressar um
conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas
nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera

preparado, seja ele local, regional, nacional ou global.

3.2. MATRIZ CURRICULAR

O Projeto Pedagédgico do Curso de Administracdo estabelece 4 (quatro) campos
interligados de formacdo que devem contemplar conteudos que revelem inter-relacdes com
a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histdrica e contextualizada de
sua aplicabilidade no ambito das organiza¢des e do meio por meio da utilizacdo de tecnologias

inovadores.
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TABELA 3: MATRIZ CURRICULAR

DISCIPLINAS CH
| — Contelidos de Formac3o | NOCOES BASICAS DE ENGENHARIA DE
Basica: relacionados com  [PRODUCAO 60
estudos antropoldgicos, NOGCOES BASICAS DE TECNOLOGIA DA 60
socioldgicos, filosdficos, INFORMACAO
psicoldgicos, ético- FILOSOFIA E ETICA 10 60
profissionais, politicos, PORTUGUES INSTRUMENTAL 10 60
comportamentais, ECONOMIA MICRO E MACRO 209 60
econdmicos e contabeis, SOCIOLOGIA 20 60
bem como os relacionados | INGLES INSTRUMENTAL 20 60
com as tecnologias da FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE 3¢ 60
comunicagdo e da LEGISLACAO E SEGURANCA NO TRABALHO 30 60
informacdo e das ciéncias | INTELIGENCIA EMOCIONAL 30 60
juridicas. ECONOMIA BRASILEIRA 30 60
METODOLOGIA DE PESQUISA 3@ 60
PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO 49 60
DIREITO PUBLICO 5¢ 60
DIREITO PRIVADO 62 60
INTEGRIDADE EMPRESARIAL 8¢ 60
CARGA HORARIA 960
Il — Conteudos de Formagdo | NOCOES BASICAS DE ADMINISTRACAO 60
Profissional: relacionados | TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO 60
com as areas especificas, GESTAO DE CUSTOS 60
envolvendo teorias da - ;
.. ~ ORGANIZACAO SISTEMAS E METODOS 60
administragdo e das ”
organizacdes e a ARRANJO FiSICO INDUSTRIAL 60
administracdo de recursos | GESTAO POR PROCESSOS 60
humanos, mercado e ADMINIST. FINANCEIRA E ORCAMENTARIA | 60
marketing, materiais, GESTAO DE PESSOAS 60
producao e logistica, MARKETING | 60
financeira e orcamentdria, -
sistemas de informacodes, LOGISTICA 60
planejamento estratégico | MARKETING I 60
eservicos. ADMINIST. FINANCEIRA E ORCAMENTARIA ] 60
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS 60
EMPREENDEDORISMO 60
GESTAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO 60
LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR 60
GESTAO DA QUALIDADE 60
GESTAO AMBIENTAL 60
SIMULACAO DE NEGOCIOS 60
GESTAO DE SERVICOS 60
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GERENCIA DE PROJETOS 8¢ 60
GESTAO ESTRATEGICA 82 60
ADMINISTRACAO PUBLICA 8¢ 60
CARGA HORARIA 1380
Il — Conteldos de Estudos MATEMATICA | 1¢ 60
Quantitativos e suas .
o MATEMATICA II 29 60
Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria | ESTATISTICA E PROBABILIDADE 20 60
dos jogos, modelos INFERENCIA ESTATISTICA 30 60
matematicos e estatisticos e
aplicagdo de tecnologias que |RACIOCINIO LOGICO 40 60
contribuam para a definicdo | \,ATEMATICA FINANCEIRA 40 60
e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes 3 | PESQUISA OPERACIONAL 5° 60
administracdo. SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS 7° 60
CARGA HORARIA 480
IV — Conteldos de formacgao LIBRAS 60
Complementar: estudos
opcionais de carater
transversal e interdisciplinar
para o enriquecimento do
perfil do formando
CARGA HORARIA 60

3.3. DISCIPLINAS OPTATIVAS

Uma disciplina optativa representa uma opcdo ao discente para que o mesmo possa
ampliar seus conhecimentos. As disciplinas optativas ndao fazem parte do curriculo minimo
do curso, ndo sendo necessario cursa-la para conclusdo do mesmo. Assim, as disciplinas
optativas nao fardo equivaléncia a qualquer disciplina da matriz curricular. A reprovacdo em
uma disciplina optativa ndo gerard dependéncia nem afetard o Coeficiente de Rendimento
(CR).

Considerando o reconhecimento e a compreensao da diversidade linguistica em nosso
pais, bem como o conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), que passa aser um
diferencial na qualidade da formacao do profissional conferida pelo Curso de Engenharia de
Producdo da FeMASS, esta sendo oferecida a disciplina de LIBRAS a partir de 2012-2, a qual

terd carga horaria de 60 horas. A inclusdao da referida disciplina foi regulamentada pela
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Deliberagdo FEMASS/CONSUP n2 04, de 25 de abril de 2012.

3.4. CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR

Serdo oferecidos os contetdos direcionados a educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais,bem
como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes,
expressos na Resolucdo CNE/CP n2 1, de 17 de junho de 2004, na disciplina Filosofia e Etica.
De acordo com o pardgrafo 12 do Art. 22 da referida Resolucdo, a educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais tem por objetivo a divulgacdo e producdo de conhecimentos, bem como de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico- racial,
tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos
respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na busca da consolidacdo da
democracia brasileira.

Dentro deste mesmo principio, a disciplina Gestdo Ambiental abordard questdes
relacionadas a educacdo ambiental, conforme orienta¢des da Lei n? 9.795, de 27 de abril de
1999, que no seu Art. 12 afirma: entendem-se por educa¢do ambiental os processos pormeio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdao do meio ambiente, bemde uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.Independentemente desta
orientacao, os profissionais docentes da FeMASS devem articular, aos conteldos curriculares
de suas disciplinas, sempre que possivel, atitudes, valores e competéncias relacionadas a Relac¢bes

Etnico-Raciais e Educacdo Ambiental.

4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
4.1. DIRECAO E VICE-DIRECAO

A instituicdo tem um diretor e um sub-diretor para responder sobre a rotina geral da
faculdade. De acordo com o artigo 13 do Regimento da FeMASS, sdo atribui¢cdes do Diretor:

| — orientar e estabelecer a politica, as diretrizes e a criteriologia que norteard as
atividades da FeMASS;

Il — convocar e presidir as reunides do Conselho Superior;

Il — acompanhar a execucdo dos planos e projetos aprovados pelo Conselho Superior,
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avaliando os resultados e adotando as medidas para seu cumprimento;

IV — estimular e promover o intercambio entre a FeEMASS e a comunidade, Institui¢des
congéneres, organismos e outras organizacdes publicas ou privadas;

V. — promover junto a Presidéncia da Mantenedora e seus 6rgdos cursos de
aperfeicoamento, treinamento e capacitacao para a Comunidade Académica;

VI — cumprir e fazer cumprir as disposicdes do Regimento e da legislacdo em vigor; VIl —

submeter e propor ao Conselho Superior emendas ao Regimento;

VIII - constituir comissGes temporarias ou permanentes, para apoiar ou subsidiar o
estudo de assuntos especificos de acordo com sua natureza ou para atender aosrequisitos
estabelecidos pela legislacao pertinente;

IX —conferir grau, assinar Diplomas e Certificados expedidos pela Faculdade;

X — coordenar a relacdo interpessoal do corpo docente, secretaria, pessoal técnico-
administrativo e de servicos gerais;

Xl — planejar em conjunto com o sub-Diretor e Coordenadores os Calendarios de
Atividades Académicas, Administrativas e de Eventos;

XIl — exercer as demais atribuicGes que lhe sejam previstas em lei e no Regimento.

4.2. COORDENADORIA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOQ

A Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo tem um Coordenador Geral de Graduacao
que articula as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na FeMASS. As
atividades de ensino recebem o acompanhamento de um Coordenador Pedagdgico, que

também assessora o Coordenador de Curso.

4.3. SECRETARIA ACADEMICA

A Secretaria Académica é o 6rgdo de apoio ao qual compete centralizar todo o movimento
de registro académico da Faculdade, coordenada por um Secretdrio Académico, sob a
orientacdo do Diretor.

O Secretario tem sob sua guarda todos os livros de escrituracdo académica, arquivos,

prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados pelo Regimentoe pela
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legislagao vigente.

De acordo com o artigo 28 do Regimento da FeMASS, compete ao Secretario:

| — coordenar a Secretaria fazendo a distribuicao equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o bom andamento dos servigos;

Il — comparecer as reunides do Conselho Superior;

Il — abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Diretor;

IV — organizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de interessados ou
direcdo da Faculdade;

V — auxiliar o departamento responsavel na redacdo de editais de processo seletivo,
chamadas para exames e matriculas, tornando-os publicos;

VI — exercer as demais fung¢des que lhe forem confiadas.

4.4. COORDENACAO DO CURSO

Nome: Carlos Mauricio de Azeredo Froes
adm.femass@macae.rj.gov.br

Formac¢ao Académica:
Graduacdo: Administracdo — Universidade Federal Fluminense
Especializacdo: Gestao Pela Qualidade Total — Universidade Federal Fluminense
Mestrado: Administracao — Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy
Atividades Docentes

Ensino Técnico

FAETEC — Fundacdo de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro.
Disciplinas: Empreendedorismo e Organizacdao e Normas

FEITA — Fundacdo Educacional de Itaborai
Disciplina: Organizacdao Emrpesarial

Ensino Superior

FEMASS — Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos
Disciplinas: Administracdo Financeira e Orgamentaria
Administracdo Publica
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Gestdo Estratégica
UNIGRANRIO — Universidade do Grande Rio Prof. José de Souza Herdy.

Disciplinas: Introdug¢ao a Administragdo e Teoria Geral da Administragdo
Administracdo Financeira e Orcamentdria

5. EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

Os planos de curso sdao construidos e desenvolvidos pelos professores,
semestralmente, a partir do ementario e da bibliografia basica do curso das seguintes

disciplinas:

12 PERIODO

DISCIPLINA: NOGOES BASICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Créditos: 04 Carga Horadria: 60h

EMENTA
O processo de engenharia de software. Conceitos bdsicos dos ciclos de vida de desenvolvimento. Conceitos bdsicos
de Requisitos. Apresentacdo dos modelos de caso de uso e classe.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PRESSMAN, R. S.; MAXIM, B. R.Engenharia de software: uma abordagem profissional. 8. ed. Porto Alegre: AMGH,

2016.
SOMMERVILLE, I. Engenharia de Software, 10. ed. Sao Paulo: Pearson Universidades, 2018.
VASQUEZ, C.E. Engenharia de Requisitos. 10. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GUEDES, G.T.A. UML 2: uma abordagem pratica, 3. ed. Sdo Paulo: Novatec, 2018.
PAULA FILHO, W. P.Engenharia de software: projetos e processos. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2019.

MACHADO, F.N.R. Andlise e gestdo de requisitos de software: onde nascem os sistemas.3. ed.S30 Paulo: Erica,
2015.

DISCIPLINA: NOCOES BASICAS DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Geréncia de operac¢des. Qualidade. Gestdo econémica. Ergonomia, higiene e seguranga do trabalho. Engenharia
do produto. Pesquisa operacional. Estratégia e organizagbes. Gestdo da tecnologia. Sistemas de informacgdo e
gestdo do conhecimento. Gestdo ambiental. Responsabilidade social, ética e sustentabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA
BATALHA, M. O. Introdugao a Engenharia de Produgao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
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BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacdo e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢ao da Produgdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO, N. Projeto de negdcio, estratégias e estudos de viabilidade: redes de empresas, engenharia
simultanea, plano de negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CONTADOR, J. C. Gestao de operagdes: a engenharia de producdo a servico da modernizacdo da empresa. Sao
Paulo: Edgard Bliicher, 2007.

DISCIPLINA: NOCOES BASICAS DE ADMINISTRACAO
Créditos: 04 Carga Horadria: 60h

EMENTA
Base conceitual e tedrica necessaria a uma boa pratica administrativa. As escolas de Administragdo. As fung¢oes
basicas e as ferramentas de gestao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATTO, |. Administracdo nos Novos Tempos. Os Novos Horizonte em Administragdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

CHIAVENATTO, |. Introdugdo a Teoria Geral da Administracao. Uma Visdao Abrangente da Moderna Administragao
das Organizagdes. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

MAXIMINIANO, A. C. A. Introdugao a Administracao. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, R.O. B.; AMBONI, N. Teoria geral da administra¢ao.2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
OLIVEIRA, D. P. R.Teoria Geral da Administragao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DISCIPLINA: MATEMATICA |
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Numeros Reais: valor absoluto, desigualdades, operagdes com fracdes, poténcias e radicais. Equa¢des de uma
variavel: lineares e quadraticas. Inequag¢bes. Proporcionalidade. Regra de Trés simples e composta. Porcentagem.
Matrizes. Determinantes. Raciocinio Légico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANTON, H.; RORRES, C. Algebra linear com aplicagdes. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

DEMANA, F.; WAITS, B.; FOLEY, G.D.Pré-calculo. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I. Matematica aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BOULQS, P. Pré-calculo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
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LEON, S. J. Algebra linear com aplicag¢des. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
LIPSCHUTZ, S.; LIPSON, M. L. Teoria e problemas de algebra linear. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2004.
STEWART, J. Calculo. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. v. 1.

DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

O histdrico e as transformacées da Filosofia e as suas perspectivas. Fundamentos filoséficos para a formacdo do
pensamento racional, critico e argumentativo a respeito das organiza¢des e das sociedades. Histdria, teorias e
conceitos da Etica. Etica e dilemas morais nas relagdes politicas e profissionais. Filosofia e formas de poder. Direitos
humanos e diversidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHAUI, M. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

JAPIASSU, H.; MARCONDES, D. Dicionario basico de filosofia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.
MARCONDES, D. Textos basicos de ética: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2007.
SROUR. R. H. Etica empresarial. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M. H. P. Temas de filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2009.

COMPARATO, F. K. Etica: direito, moral e religido no mundo moderno. S3o Paulo: Companhia das Letras, 2006.
COMTE-SPONVILLE, A. Pequeno tratado das grandes virtudes. S3o Paulo: Martins Fontes, 1999.

MATTAR, J. Filosofia e ética na Administra¢ao. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

DISCIPLINA: PORTUGUES INSTRUMENTAL
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Leitura e interpretacdo de texto. Producdo textual: mecanismos de coesdo e coeréncia. Questdes gramaticais
basicas. Parafrases, citagdes e normas de referéncias. Caracteristicas da linguagem técnica e cientifica. Géneros
académicos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. 39. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2019.

MARTINS, D. S.; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental.30. ed. Porto Alegre: Sagra Luzzato, 2019.

OLIVEIRA, J. L. Texto académico: técnicas de redacgdo e de pesquisa cientifica. 9. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2014.
224 p.

PLATAO, F.; FIORINI J. Para entender o texto: leitura e redac¢do. 17. ed. S3o Paulo: Atica, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AZEREDO, J.C. Gramatica Houaiss da lingua portuguesa.4.ed.Rio de Janeiro: Publifolha, 2018.

BASTOS, L. K.; MATTOS, M. A. A produgao escrita e a gramatica.3. ed. S3o Paulo: Martins Fontes, 2008.
KOCH, I. V. A coesao textual. 22.ed. S3o Paulo: Contexto, 2010.

KOCH, I.V ;TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia textual. 17. ed. S3o Paulo: Contexto, 2007.

MEDEIRQS, J. B. Portugués Instrumental.10. ed. S3o Paulo:Atlas, 2014.

22 PERIODO
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DISCIPLINA: INGLES INSTRUMENTAL
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Estudo de textos especificos das dreas de Administracdo e afins. Compreensdo dos aspectos gramaticais e
morfoldgicos da lingua inglesa. Desenvolvimento e ampliacdo das estratégias de leitura académica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GALANTE, T. P. Inglés basico para informatica. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

GUANDALINI, E. 0. Técnicas de leitura em inglés. Sao Paulo: Textonovo, 2002.
MUNHOZ, R. Inglés instrumental: estratégias de leitura. S3o Paulo: Textonovo, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LONGMAN DICIONARIO ESCOLAR: inglés-portugués/portugués—inglés para estudantes brasileiros. Inglaterra:
Pearson, 2003

MURPHY, R. Essentialgrammar in use: a self-studyreferenceandpractice book for elementarystudents. Cambridge:
Cambridge University Press, 1995.

OXFORD COLLOCATIONS DICTIONARY FOR STUDENTS OF ENGLISH: new edition. London: Oxford University Press,
2007.

SELL, L.L. English-portuguesecomprehensivetechnicaldictionary. S3o Paulo: McGrawHill do Brasil, 1993.

DISCIPLINA: ESTATISTICA E PROBABILIDADE
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Estatistica indutiva e descritiva. Série estatistica: conceito e tipos, representagdo grafica e tabular. Medidas
descritivas das distribui¢des de frequéncia: medidas de tendéncia central, de variabilidade, de assimetria e curtos.
Fundamentos do calculo das probabilidades.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LARSON, R.; FARBER, B. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nogdes de probabilidade e estatistica. 6. ed. S3o Paulo: Edusp, 2008

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2009.

DOWNING, D.; CLARK, J. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MEYER, P. L. Probabilidade: aplica¢des a estatistica. 2. ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos & Cientificos, 2000.
MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. 4. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA
Contextualizacdao sobre as principais Teorias da Administracdao e Escolas da Administracdo. Movimento da

Administracdo Cientifica e a Escola Classica. Movimento das Relacées Humanas e a Abordagem comportamental.
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Teoria da burocracia e a Abordagem Estruturalista. Visdo sistémica da Administracdao. Administragdo por Objetivos.
Desenvolvimento Organizacional. Teoria Contingencial. Tendéncias da Administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABRANTES, J. Teoria Geral da Administragao. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012.

CHIAVENATO, |. Administracdo: teoria, processo e pratica. 5. ed. Barueri/SP: Manole, 2014.

CHIAVENATTO, I. Introdugao a Teoria Geral da Administra¢ao. Uma Visdo Abrangente da Moderna Administragdo
das Organizagdes. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ARAUJO, L. C. G.; GARCIA, A. A. Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LACOMBE, F. J. M. Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MUNIZ, A. ). O.; HERMINIO, A. F. Teoria Geral da Administra¢do. S3o Paulo: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, D. P. R.Teoria Geral da Administragao: uma abordagem pratica. 3. ed. S3o Paulo: Atlas. 2012.

DISCIPLINA: MATEMATICA II
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Sistema de equacgbes lineares. Relacdes e fungdes: inversa, composta, 12 grau, quadratica, exponencial e
logaritmica. Graficos e curvas. AplicacOes: equacbes de oferta e demanda, ponto de equilibrio de mercado,
restricdo orcamentdria, funcdes de custo, receita e lucro. Nogdes de Derivada. Aplicagdes: fungbes custo marginal,
receita marginal e lucro marginal.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANTON, H.; RORRES, C. Algebra linear com aplicagdes. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

DEMANA, F.; WAITS, B.; FOLEY, G. D. Pré-calculo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I. Matematica aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOULQS, P. Pré-calculo. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

LEON, S. J. Algebra linear com aplicagdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

LIPSCHUTZ, S.; LIPSON, M. L. Teoria e problemas de algebra linear. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2004.
STEWART, J. Calculo. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. v. 1.

DISCIPLINA: ECONOMIA MICRO E MACRO
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA
Teoria do consumidor: restricdo orcamentaria e curva de indiferenca. Demanda, elasticidade e mercado. Teoria de
producdo. Teoria das firmas, custos e curva de oferta. Equilibrio de mercado. Agregados macroecondémicos.
Contabilidade social. Inflacdo e desemprego. Produto de equilibrio. Setor publico, déficit e politica fiscal, monetaria
e cambial.

BIBLIOGRAFIA BASICA
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. Brasil: Pearson Universidades, 2013.
VARIAN, H. Microeconomia: principios basicos. 9. ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMOPLEMENTAR
LOPES, L.M.; VASCONCELLQOS, M.A.S. Manual de Macroeconomia. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
MANKIW, N.G. Macroeconomia. 8.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

A posicao da Sociologia no campo das ciéncias e, em especial, no campo da administracdo. Objeto e método da
Sociologia. Conceitos fundamentais do pensamento dos cldssicos fundadores da ciéncia socioldgica: Marx,
Durkheim e Weber. A relacdo dos classicos da Sociologia com as organizacdes. Caracteristicas da moderna
sociedade brasileira: a questao da impessoalidade x personalismo na modernidade brasileira e sua relacdo com
o Estado e o mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARON, R. As etapas do pensamento socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.
BRESSER-PEREIRA, L. C. Introdugao a organizag¢ao burocratica. S3o Paulo: Pioneira Thomson,
2004.

DURKHEIM, E. Da divisdo do trabalho social. Lisboa: Editorial Presenca. s/d.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DURKHEIM, E. As regras do método sociolégico. S3o Paulo: Companhia Editora Nacional, 1978.
MARX, K. O capital: critica da economia politica.Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S3o Paulo: Pioneira, 1997.

32 PERIODO

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE
Créditos: 04 Carga Horadria: 60h

EMENTA: Introducdo a contabilidade: conceitos, objetivos, contexto histdrico, campo de atuagdo, usudrios,
regulamentacdo. A contabilidade como instrumento de controle e tomada de decisGes. Plano de contas, fungdo e
funcionamento das contas patrimoniais e de resultado; principios fundamentais, convengdes e normais contabeis;
regime de caixa e regime de competéncia. Demonstra¢des contdbeis e conceitos relacionados.Analise vertical e
horizontal das demonstra¢des financeiras; andlise por meio de indicadores econémico-financeiros. Nogdes de
tributagcdo nas empresas. Principios internacionais — IFRS.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRAGA, H. R. Demonstragdes contabeis: estrutura, andlise e interpretagdo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade introdutéria. 12. ed. S50 Paulo: Atlas, 2019.

IUDICIBUS, S. Curso de contabilidade para ndo contadores. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

MARION, J. C. Analise das demonstrag6es contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MEGLIORINI, E.; BUENO, A. S. Contabilidade para cursos de engenharia. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas,2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade introdutdria.9 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010. Livro de exercicios.
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FIPECAFI — Fundacdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras. Manual de contabilidade societaria:
aplicavel a todas as sociedades. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia e decisdo. 18. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

MARTINS, E.; MIRANDA, G. J.; DINIZ, J. A. Anadlise didatica das demonstragoes contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade basica. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

PADOVEZE. C. L. Manual de contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SA, A. L. Principios fundamentais da contabilidade. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

DISCIPLINA: INFERENCIA ESTATISTICA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA: A natureza e os objetivos da inferéncia estatistica. Varidveis aleatdrias. Modelos probabilisticos.
Inferéncia estatistica: amostragem, estimacao, testes de hipoteses.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LARSON, R. Estatistica aplicada. 4. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MAGALHAES, M. N. Nogdes de probabilidade e estatistica. 6. ed. S3o Paulo: Edusp, 2008.

WILD, C. J. Encontros com o acaso: um primeiro curso de andlise de dados e inferéncia. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administragdo e economia. 2. ed. S3o
Paulo: Cengage Learning, 2009.

DOWNING, D. A. Estatistica aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MEDEIRQS, V. Z. Métodos quantitativos com Excel. S3o Paulo: Cengage Learning, 2008.

MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. 4. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.

DISCIPLINA: INTELIGENCIA EMOCIONAL
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Autoconhecimento e qualidade de vida. Atitudes, valores e personalidade. Relagdes no ambiente académico. A
diversidade humana. Estados emocionais do ser humano. Sociedade e cultura brasileira. Vivéncias positivas
(praticas e habitos). Comportamento individual e seus impactos no comportamento em grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ACHOR, S. O jeito Harvard de ser feliz. 1. Ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012
BAUMAN, Z. Tempos liquidos. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional. 36. ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTELLA, M. S. Nao nascemos prontos: provocacodes filosoficas. Petrépolis: Vozes, 2006.

CURY, A. Gestdo da emogao. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

KARNAL, L. O dilema do porco espinho: como encarar a soliddo. Sdo Paulo: Planeta do Brasil, 2018.
May, R. O homem a procura de si mesmo .33 ed. Petrdpolis: Vozes. 2011.
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DISCIPLINA: LEGISLACAO E SEGURANCA NO TRABALHO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA: Conceitos basicos de higiene e seguranca do trabalho. Legislacdo. Acidente de trabalho e acidente de
trajeto. Doengas profissionais e doencas do trabalho. Comunicacdo e treinamento. Normaliza¢cdo. Riscos
profissionais: avaliacdo e controle. Ergonomia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, G. M. Legislagdo de seguranca e satide no trabalho: normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho
e Emprego. 3. ed. Rio de Janeiro: GVC, 2009.

GONCALVES, E. A. Manual de seguranga e saude no trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2008.

MORAES, M. V. G. Enfermagem do trabalho: programas, procedimentos e técnicas. Sdo Paulo: Latria, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas. A Norma ISO 45001:2018.

Normas Regulamentadoras - Seguranca e Saude do Trabalho. Disponivel em:
http://portal.mte.gov.br/legislacao/normasregulamentadoras-1.htm.

DISCIPLINA: ECONOMIA BRASILEIRA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Crise politica, reformas institucionais e mudangas estruturais na economia brasileira nos anos 60: as reformas de
Castello Branco e o periodo expansivo 1968/73. A crise internacional e a resposta brasileira nos anos 70. O Brasil
na década de 80: crise externa, politicas econdmicas de ajuste e planos de estabilizacdo. A definicdo de estratégias
na economia brasileira nos anos 90: abertura, redefinicao dos papéis do Estado e politicas de estabiliza¢do. Dilemas
atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIAMBIAGI, F.et al. Economia brasileira contemporanea.Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
LACERDA, A. C. et al. Economia brasileira. 2. ed. S3oPaulo: Saraiva, 2003.

TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. S3o Paulo:Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABREU, M. P.et al. A ordem do progresso: cem anos de politica econémica republicana (1889-1989). Rio de Janeiro:
Campus, 1989.

CASTRO, A. B.; SOUZA, F. E. P. A economia brasileira em marcha forgada. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1985.
MERCADANTE, A. et al. O Brasil pds-real. Campinas: Editora da UNICAMP, 1999.

DISCIPLINA: METODOLOGIA DE PESQUISA
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Métodos e estratégias de estudo e aprendizagem. Concepcbes e forma de conhecimento. Fatos e teorias na
construcdo do conhecimento. A produgéo cientifica na universidade. Pesquisa cientifica: conceitos e modalidades.
Paradigmas metodoldgicos da pesquisa cientifica. A Logica da concepc¢do do projeto de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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ANDRADE, M. M. A. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MAGALHAES, G. Introdugdo a metodologia de pesquisa: caminhos da ciéncia e tecnologia. Sdo Paulo: Atica, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARROS, A. J. S. Fundamentos de metodologia: um guia para a iniciacdo cientifica. 2. ed. S3o Paulo: Makron Books,
2000.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 12. ed. S3o Paulo: Cortez, 2006.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

VERGARA, S. C. Métodos e pesquisa em administragdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

42 PERIODO

DISCIPLINA: GESTAO DE CUSTOS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Introducdo a contabilidade de custos. Contabilidade financeira, de custos e gerencial. Terminologias e principios
contdbeis aplicados a contabilidade de custos. Classificacdo de custos quanto a ocorréncia e ao volume. Esquema
basico da contabilidade de custos: departamentalizacdo. Andlise de critérios de rateio e identificacdo de
direcionadores de custos.Critérios de avaliacdo do estoque: PEPS, UEPS e MPM. Gestdo do preco de venda com
base em custos. Custos de oportunidade. Andlise custo-volume-lucro. Custos para decisdo: margem de
contribuicdo; ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro; custo meta; introducdo a filosofia Lean.
Contabilidade Lean e estratégias de redugao de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDI, L. A. Formagao de precos: estratégias, custos e resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DUTRA, R. G. Custos: uma abordagem pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

FAMA, R.; BRUNI, A. L. Gestdo de custos e formagdo de pregos: com aplicacdes na calculadora HP12C. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro texto.

PADOVEZI, C. L. Curso basico gerencial de custos: para cursos de administracdo de empresas, economia e
engenharia. 2. ed.S3o Paulo:Thomson Editora, 2006. Texto e exercicios.

SARDINHA, J. C.Formacao de prec¢o: uma abordagem pratica por meio da analise custo-volume-lucro. 1. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

WOMACK, J. P.; JONES, D. T. A mentalidade enxuta nas empresas: Lean Thinking.1. ed.Rio de Janeiro: Campus,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CALADO, R. D. LeanSix Sigma na industria do petrdleo e gas: aplicacdes e boas praticas.1. ed. S3o Paulo:
GlobalSouth Press Editora, 2017.

COGAN, S. Gestao pelos niumeros certos. 1. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2012.

MIN, L. L.; SPAGNOL, G. S.; CALADO, R. D.; SARANTOPOULOS, A. Lean na pratica.1l. ed. S3o Paulo: GlobalSouth
Press Editora, 2018.

WOMACK, J. P.; JONES, D.T.A maquina que mudou o mundo.5. ed. Sdo Paulo: Alta Books Editora, 2004.

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA
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| Créditos: 04 Carga Horéria: 60h |

EMENTA

Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Rendas certas e varidveis. Taxas de
juros proporcionais, equivalentes, nominais, reais. Equivaléncia de fluxos de caixa. Sistemas de
amortizacdo. Correcdo monetdria e inflacdo. Introducdo a analise de investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.
COELHO, L. Matematica financeira. Rio de Janeiro: Papel Virtual, 2005.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira objetiva e aplicada. 9. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, A. L.; FAMA, R. A matematica das finangas: com aplicacdes na HP12C e Excel. S3o Paulo: Atlas,
2008. v. 1. Série desvendando as financas.

CASTANHEIRA, N. P. NogGes basicas de matematica comercial e financeira. 4. ed. Curitiba: Ibpex, 2012.
OLIVEIRA, G. F. Matematica financeira descomplicada: para os cursos de economia, administracdo e
contabilidade. 1. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

DISCIPLINA: RACIOCINIO LOGICO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Raciocinio légico matematico. Operacdo logica. Sentencas logicas e suas equivaléncias. Implicacdo ldgica.
Equivaléncia logica. Validagdo de argumentos. Problemas para desenvolver o raciocinio ldgico matematico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALENCAR, E. Iniciagdo a l6gica matematica. Sdo Paulo: Nobel, 2014.

MORGADO, A.; CESAR, B. Raciocinio ldgico-quantitativo:teoria e mais de 850 questbes. 4.ed. Rio de
Janeiro:Elsevier, 2009.

QUILELLI, P. Raciocinio l6gico matematico: teoria e questdes. 3.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DEMETRIUS, L. Raciocinio légico, quantitativo e matematico. Clube de Autores, 2016.
MAURICIO, P. Raciocinio légico, quantitativo e matematico. Clube de Autores, 2016.
MORAIS, J. L. Matematica e légica para concursos. S3o Paul: Saraiva, 2011.

DISCIPLINA: ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Sistemas administrativos. Sistemas de informag¢des gerenciais. Modelos de organizagdo — os principios e os
problemas da organizacdo. Estruturas organizacionais. Departamentalizacdo. Centraliza¢do, delegacdo e
descentralizagdo. Fluxograma. Tecnologia e organizagdo do futuro.

BIBLIOGRAFIA BASICA
CRUZ, T. Sistemas, organizacao e métodos: estudo integrado das novas tecnologias da informacao e introducado a
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geréncia do contetdo do conhecimento. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Organizagao, sistemas e métodos. Sao Paulo: Makron Books do Brasil, 2006.
COOPER, D. R. Métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre: Bookman, 2003.

CURY, A. Organizacao e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

D'ASCENCAO, L. C. M. Organizagdo, sistemas e métodos. S3o Paulo: Atlas, 2001.

DISCIPLINA: ARRANJO FiSICO INDUSTRIAL
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Planejamento de processos produtivos e os principios e aplicacdes de planejamento, programacao e controle de
uma fabrica. Conceitos, metodologias e ferramentas para elaboracdo da disposicdo das unidades de trabalho de
modo a permitir agilidade e eficiéncia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MOREIRA, D. A. Administracao da produg¢do e operagoes. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
MUTHER, R.; WHEELER, J.D. Planejamento sistematico e simplificado de layout. 1.ed. Sdo Paulo: IMAM, 2000.
SLACK, N.; JOHNSTON, R.; BRANDON-JONES, A. Administracdo da produgdo. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administragdo de produgdo e operagdes, manufatura e servigos: uma abordagem
estratégica. S3o Paulo: Atlas, 2008.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administragdo da produgdo e operagoes. Sdo Paulo: Thomson Editora, 2002.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administra¢ao da produgdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

DISCIPLINA: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Estudo da psicologia, do comportamento humano e suas implicagdes nas organizagdes. Principais correntes que
tratam do desenvolvimento humano. Percep¢do, motivacao e lideranga nas organizacGes. Comunicacao e relages
interpessoais na dindmica organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do comportamento
organizacional. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

CHIAVENATO, I. Administragao de recursos humanos: fundamentos basicos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
FIORELLI. O. J. Psicologia para administradores: integrando a teoria e pratica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, C. W. Lideranga: administracao do sentido. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MIRANDA, S. Oficina de dinamica de grupos para empresas, escolas e grupos comunitarios. 16. ed. Sdo Paulo:
Papirus, 2010.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas organizagoes. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

31



52 PERIODO

DISCIPLINA: GESTAO POR PROCESSOS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Introducdo a BPM. Notag¢Oes para representacdo de processos. Cadeia de valor e desdobramento dos processos.
Andlise e desenho de processos. Transformacgdo de processos. Abordagem ao CBOK.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BPM CBOK. Guia para o gerenciamento de processos de negdcio: corpo comum de conhecimento. Associationof
Business Process Management Professionals. ABPMP BPM CBOK, v. 3, 2013.

PAIM, R. et al. Gestao de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre: Bookman Editora, 2009.

VOM BROCKE, J.; ROSEMANN, M. Manual de BPM: gestdo de processos de negécio.Porto Alegre: Bookman Editora,
2013

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALDAM, R. et al.Gerenciamento de processos de negdcios: BPM — Business Process Management. Sao Paulo:
Erica, 2007.

BARBARA, S. Gestdo por processos: fundamentos, técnicas e modelos de implementacdo. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2006.

CAPOTE, G. BPM para todos. Rio de Janeiro: Bookess, 2012.

CAPOTE, G. Medigdo de valor de processos para BPM. Rio de Janeiro: Bookess, 2013.

SORDI, J. O. Gestdo por processos: uma abordagem da Moderna. 5. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Fungdes do administrador e da administracdo orcamentdria e financeira. Organizacdo da drea orcamentdria e
financeira. Gestao do caixa. Planejamento orcamentario e financeiro. Decisdes de investimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, L. Principios da administragdo financeira. 12. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

HOIJI, M. Administracdo financeira e orgamentaria: matematica financeira, estratégias financeiras e
orcamento empresarial. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, S. A.; JAFFE, J. F.; WESTERFIELD, R. W. Administragao financeira. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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nas empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

KERR, R. G. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS
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| Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Administracdo de RH dentro da evolugdo da teoria administrativa. Problemas bdsicos de RH. Organizagao e analise
do trabalho. Mudancas na organizag¢do do trabalho. Estrutura do departamento de recursos humanos na empresa.
Fungdes operativas: Procura, desenvolvimento e remuneracdo. Integracao e manuten¢do. Administracdo de RH e
a estratégia da empresa. Tendéncias da administracdo de recursos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4.ed. Barueri, SP:
Manole,2014.

DUTRA, J. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ROBBINS,
S. P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARBONE, P. P. Gestao por competéncias e gestdao do conhecimento. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS DA FGV. Disponivel em: https://rae.fgv.br/.
VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA
Teoria das decisdes: o processo decisdrio, decisGes sob risco e incerteza. Problemas de programacao linear. Solugao
grafica de uma PPL. Algoritmo simplex. Teoria das filas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LACHTEMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes: modelagem em Excel. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional Curso Introdutdrio. 2 ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2013.
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ANDRADE, E. Introdugdo a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de decisdes. 4. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

HILLIER, F.; LIEBERMAN, G. Introdugdo a pesquisa operacional.9. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2013.
KRAJEWSKI, L.; RITZMAN, L.; MALHORA, M. Administragao de produgao e operagoes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson,
20009.

DISCIPLINA: MARKETING |
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Conceitos iniciais do marketing. Comportamento do consumidor. Segmenta¢cdo de mercado. Composto de
produtos e servicos. Estratégias de precos. Distribuicdo e logistica. Mix de promogdo. Andlise das oportunidades
de marketing. O ambiente micro e macro de marketing. O processo de planejamento estratégico de mercado. As
bases para o planejamento organizacional por meio do exame da anatomia da estratégia competitiva de mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
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KOTLER, P. Administracao de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

DISCIPLINA: DIREITO PUBLICO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Direito: o que é isto? O ordenamento juridico. Os elementos do Estado e suas formas. As formas de governo.
Sistemas de governo e sistemas politicos. Direito constitucional. O poder constituinte. Direitos e garantias
fundamentais. A estrutura da democracia. Noc¢des introdutérias de direito administrativo. A administracdo publica
brasileira. Licitagdo. Controle das areas administrativas. Sistema tributario nacional. Competéncia tributaria.
LimitacOes ao poder de tributar. Crédito tributdrio. Garantias e privilégios do crédito tributario. Infracdes e sancoes
tributarias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMARQO, L. S. Direito tributario brasileiro. 23. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

DALLARI, D. A. Elementos da teoria geral do estado. 33. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 33. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020.
NOVELINO, M. Curso de direito constitucional, 15. ed. Salvador: Juspodivm, 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARINELA, F. Direito administrativo. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

CARVALHO FILHO, J. S. Manual de direito administrativo. 33. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
MORAES, A. Direito constitucional, 35. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

PAULSEN, L. Curso de direito tributario completo. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2020.

62 PERIODO

DISCIPLINA: LOGISTICA
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Introducdo a logistica e suas dreas de atuacdo. A importancia do nivel de servico logistico para as organizacdes.
Movimentacdo de materiais e processamento de pedidos. Sistemas de transporte: principais tipos de transporte
no Brasil e seus principais portos, aeroportos, rodovias e ferrovias. Associacdo com os principais meios de
transportes de outros paises. Tecnologias de informagdo aplicadas a logistica e ao cendrio de revolugao digital.
Abordagem da logistica reversa e a sustentabilidade nas empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. S3o Paulo: Bookman, 2008.
BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribuicao fisica.5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

LEITE, P. R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASLOG —Associac¢do Brasileira de Logistica. Disponivel em: http://www.aslog.org.br/novo/.
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ILOS —Instituto de Logistica e Supply Chain. Disponivel em: http://www.ilos.com.br/site/index.php.

POZO, H. Administracao de recursos patrimoniais: uma abordagem logistica. S3o Paulo: Atlas, 2008.

SLACK, Nigel. Administracao da produgado. Sao Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 1l
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Estudo da estrutura de capital nas empresas. Estudo do custo de capital nas empresas. Andlise das demonstracdes
contdbeis e financeiras. Decisdes de financiamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, L. Principios da administracao financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

HOJI, M. Administracdo financeira e orgamentaria: matematica financeira, estratégias financeiras e
or¢camento empresarial. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, S. A.; JAFFE, J. F.; WESTERFIELD, R. W. Administragao financeira. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRIGHAM, E. F. Administragao financeira: teoria e pratica. 13. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2012.

LEMES JUNIOR, A. B. Administragdo financeira: principios, fundamentos e préticas trabalhistas. 3. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

MARTINS, E.; MIRANDA, G. J.; DINIZ, J. A. D. Andlises didaticas das demonstragées contdbeis. 1. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2014.

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Modelo de gestdo da area de RH alinhado a estratégia empresarial e resultados do negécio. Transformacdo da
cultura empresarial. Habilidades e competéncias futuras. Automacdo de atividades e processos burocraticos.
Lideranca pelo exemplo. Métricas para a mensuragao do desempenho e satisfagdo das equipes. O home office e a
produtividade. BSC — Balanced Scorecard. RH como agente de transformacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |.Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organiza¢bes. 4. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2017.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na sociedade global. 1. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2014.

Ulrich, D. Younger, J., Brockbank, W. RH de Dentro para Fora: seis competéncias para area de recursos humanos. 1 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A.Planejamento estratégico: da intencdo aos resultados. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2015.

LUCEMA, M. D. S.Planejamento estratégico de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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CRV, 2015.

SILVA, M. C. M.Competéncia e resultados em planejamento estratégico de RH. 3. ed. Rio de Janeiro: QualityMark,
2014.

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Empreendedorismo e o ambiente global: globalizacdo e transformacdao do mercado. Empreendedorismo no Brasil.
Estudo do perfil do empreendedor. Desenvolvimento de modelos de negdcios para criacdao de valor. O processo
empreendedor e a necessidade do plano de negdcios. Elaboracdo do plano de negécios: conceitos, tendéncias e
etapas necessarias. Utilidades praticas do plano de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELA, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008.
MAXIMINIANO, A. C. A. Administragdao para empreendedores: fundamentos da criacdo e da gestdo de novos
negdcios. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organiza¢bes: aumentando a competitividade através do
intraempreendedorismo. S3o Paulo: Saraiva, 2006.

MENDONCA, L. C. Empresarios vencedores e suas histdrias de sucesso. Recife: SEBRAE/PE, 2002.

SALIM, C. S. Administragdo empreendedora: teoria e pratica usando estudos de casos. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

TACHIZAWA, T. Criagdo de novos negdcios: gestdo de micro e pequenas empresas. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

DISCIPLINA: MARKETING II
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Sistema de informac¢do de marketing. Pesquisa de mercado. Elaboracdo do plano de marketing. Estratégias de
segmentacdo de mercado. Analise de mercado. Estratégias de posicionamento. Andlise da concorréncia.
Estratégias de produto, preco, praca e promogao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMBROSIO, V. Plano de marketing: um roteiro para a acdo.12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
KOTLER, P. Administracdo de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
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MALCOLM, McDonald. Planos de marketing. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2013.

DISCIPLINA: DIREITO PRIVADO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Pessoa, bens, fato juridico e seus desdobramentos. Evolugdo do direito empresarial. Empresario e sociedade
empresaria. Registro e constituicdo de empresa. Nome empresarial. Tipos societarios. Contratos mercantis,
franquia, leasing e representagdao comercial. Contratos bancarios e cartdo de crédito. Titulos de crédito.
Propriedade industrial. Dissolucdo e liquida¢do das sociedades. Faléncia e recuperacdo judicial.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, F. U. Novo manual de direito comercial: direito de empresa. 31. ed. S3o Paulo: Saraiva Educagdo, 2020.
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72 PERIODO

DISCIPLINA: LOGISTICA E COMERCIO EXTERIOR
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Multiculturalismo. Transformag¢des tecnolédgicas. O processo de globalizagdo. Era da informag¢do e do
conhecimento: sociedade da informagdo e sociedade do conhecimento. Ondas evolutivas, segundo Alvin Tofler. A

importancia da logistica internacional para as nacbes e as empresas, baseada na Teoria das Vantagens
Comparativas de David Ricardo.Teoria do Comércio Internacional. Fundamentos de logistica internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais e distribui¢do fisica. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
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37



DISCIPLINA: GESTAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Administracdo de materiais. Conceitos de gestdo de estoques. Custos de estoques. Armazenagem. ClassificacGes
de estoques. Avaliagcdo dos estoques. Compras. Opera¢Ges de almoxarifado. Geréncia econémica de estoques.
Andlise dos estoques. Gestdo de patrimodnio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DIAS, M. A. P. Administragao de materiais: uma abordagem logistica. 1. ed. Atlas, 2019.

MARTINS, P. G.; CAMPQOS, P. R. Administragdao de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. Saraiva, 2012.
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HARA, C. M. Logistica, armazenagem, distribuicdao e trade marketing. 5. ed. Alinea, 2013.
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DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Histdrico e evolugdo da qualidade no planeta e nas organizagdes. Ferramentas da qualidade. Sistemas de gestao
da qualidade total - FQN - MEG. Sistemas de gestao da qualidade total: tratamento de anomalias. Sistemas de
gestdo da qualidade total - 8D. Sistemas de gestdo da qualidade — I1SO 9001.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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SCAPIN, C. A. Andlise sistémica de falhas. 2. ed. Belo Horizonte: Falconi Editora, 2013.

SLACK, N.; JOHNSTON, R.; BRANDON-JONES,A. Administracao da producdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

DISCIPLINA: SISTEMAS DE INFORMAGOES GERENCIAIS
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA
Conceitos de Sistemas de Informacdes (Sl) e de Sistemas de Informacdes Gerenciais (SIG). Teoria geral de sistemas.
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Visdo geral do planejamento, desenvolvimento, implantacdo e avaliacdo de um SIG. AplicagGes empresariais.
Sistemas de apoio a decisdo. Gerenciamento de dados. Seguranca de informacgGes gerenciais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de Informag6es Gerenciais. Sdo Paulo: Pearson, 2014.
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DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Evolucdo da politica ambiental: agentes de mudanca. Associa¢des de gestdo ambiental. Principios da
gestdo ambiental: gestao integrada. Estratégia ambiental: beneficios e métodos para a melhoria do
desempenho ambiental. Gestdo de resultados. Educa¢ao ambiental e formacao profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, J. C. Gestdao empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008, 382p.

DAL FORNO, A. R. Fundamentos em gestdo ambiental. Porto Alegre: Editora UFRGS. Disponivel em:
http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad108.pdf.

HARRINGTON, H. J. A implementag¢ao da ISO 14000: como atualizar o SGA com eficdcia. Sdo Paulo: Atlas, 2001,
365p.
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PETROBRAS. Dinamizando a gestdo ambiental. Rio de Janeiro: Petrobras. 143p.

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA
Elaboracdo de projeto de pesquisa: a estruturagado do trabalho cientifico. Formagdo de hipdteses e teorias. Coleta
e interpretacdo de dados. Normas técnicas da ABNT. Apresentacdo de trabalhos cientificos.
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82 PERIODO

DISCIPLINA: SIMULACAO DE NEGOCIOS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Simulacdo da realidade corporativa. Desenvolvimento de habilidades gerenciais e visdo sistémica em um ambiente
de tomada de decisGes estratégicas e operacionais. Integracdo e adequacdo ao estado da arte dos conceitos
utilizados na gestdao empresarial: financas, marketing, producao e gestdao com pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ALVES, P.V. Jogos e simulagdo de empresas. 1 ed. Rio de Janeiro: Alta Books. 2015.
GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. 12. ed. S3o Paulo: Pearson, 2010.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15. ed. S3o Paulo:
Saraiva, 2016.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢do da Produgdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

DISCIPLINA: INTEGRIDADE EMPRESARIAL
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA

Os programas de ética e compliance e o papel da comunicacdao para o desenvolvimento moral na cultura das
organizagdes. Processo humano de significacdo para o agir moralmente e a eticidade limitada. Aspectos da cultura
brasileira e as influéncias na ética organizacional. Contexto legal nacional. Legitimidade e responsabilidade
histdrica: o Ethics Score da organizac¢do. Analise da cultura organizacional para o planejamento das estratégias de
comunicagdo. Estratégias de comunicacdo para o desenvolvimento da ética e do compliance. Comunicag¢do de
manutenc¢do e atualizacdo. Panorama brasileiro em ética e compliance: aspectos legais, certificacGes, selos,
prémios e indices de reconhecimento organizacionais. Agentes influenciadores: eticidade limitada, cultura
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nacional, cultura organizacional e a responsabilidade histdrica da organizacdo.Gestdo da transparéncia e confianga
das organizagdes: o papel dos profissionais de comunica¢do.Cédigos de ética e conduta organizacionais: processos
de construcdo, compartilhamento e revisdo. Os programas de ética e compliance: processos, etapas e
abordagens.Estratégias de comunicacao nos programas de ética e compliance.Manutencao do programa de ética
e compliance e o papel da comunicac¢do na continuidade do didlogo e significacado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIOVANINI, W. Compliance: a exceléncia na pratica. 1. ed. Sdo Paulo: Editora prépria, 2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa.5. ed. 2015.

NEGRAO, C. L.; PONTELO, J. F. Compliance, controles internos e riscos: a importancia da area de gestdo
de pessoas. Brasilia:Senac DF, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, A. C. et al. Manual de compliance. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020.
DETTER, D.; FOLSTER, S.A riqueza publica das nag6es. Sao Paulo:Cultrix, 2016.
PORTO, E. G. Compliance e governanga corporativa.Lawboratory Press, 2020.

DISCIPLINA: GESTAO DE SERVICOS
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Turismo: Conceitos, defini¢Ges, tipos e caracteristicas do turismo. O sistema de turismo. A destinagdo turistica.
Turismo e sustentabilidade. Tecnologia da informacdo e turismo. O tradeturistico.Gestao Hospitalar:Introducao
aos Sistemas de Saude (SUS, desembolso direto, satde suplementar). Introducdo a legislacdo hospitalar. Complexo
médico-hospitalar. Organizagao, processos, informagdes gerenciais e planejamento aplicados na gestdo hospitalar.
Os recursos humanos e o processo de trabalho no hospital. Logistica hospitalar e hotelaria em saude. Gestdo do
controle de infecgdo hospitalar. Gerenciamento de residuos. Gestdo dos servigos de nutricdo e dietética. Gestao
dos servigos de materiais e farmacia. Relagdo com os usuarios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, A. M. Gestao de negocio turistico. Rio de Janeiro: FGV, 2013.

MALAGON-LONDONO, G.; LAVERDE, G. P.; LONDONO, J. R. Gestdo hospitalar: para uma administracdo eficaz. 4.
ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2018.

PETROCCHI, M. Turismo: planejamento e gestdo. Sdo Paulo: Futura, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BURMESTER, H. Manual de gestao hospitalar. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

SPILLER, E. S. et al. Gestdo dos servigos em sauide. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

STEFANI, C.; OLIVEIRA, L. M. Compreendendo o turismo: um panorama da atividade. Curitiba: Editora Intersaberes,
2015.

DISCIPLINA: GERENCIA DE PROJETOS
Créditos: 04 Carga Hordria: 60h

EMENTA
PMI (PMBOK). Gerenciamento e planejamento de projetos. A importancia do gerente de projeto. Lideranca e
trabalho em equipe. Ciclo de vida do projeto. Gerenciamento de escopo, tempo, custos, qualidade, riscos, RH,
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aquisicdes, comunicagao e integragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMPQOS, V. F. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Minas Gerais: INDG, 2004.

CRUZ, T. Sistemas, métodos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PMI. Guia de conhecimentos em gerenciamento de projetos (PMBOK). Sdo Paulo: Project Management Institute,
20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. S3ao Paulo: Atlas, 2009.

VARGAS, R. V. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.
VARGAS, R. V. Microsoft project 2000: transformando projetos em resultados de negécios. Rio de Janeiro: Brasport,
2000.

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

O processo de planejamento estratégico como instrumento gerencial. Os conflitos e principios bdsicos do
planejamento e da administracdo estratégica: elementos bdasicos e estrutura. Estratégias, implementacdo e
monitoramento. Indicadores de desempenho e fatores criticos. Revisdo, processamento, plano de acdo. As
ferramentas gerenciais para o processo de planejamento e administracao estratégica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KAPLAN, R.; NORTON, D. A estratégia em a¢ao: balancedscorecard. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

Mintzberg, H. Safari de Estratégias: um roteiro pela selva do planejamento estratégico 5 ed. Porto alegre:
Bookman, 2014.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COLLIN, J. PORRAS, J. Feitas para Durar: praticas bem sucedidas das empresas visionarias. 1 ed. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2020.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, D. P.RAdministragdo estratégica na pratica: competitividade administrativa e futuro das empresas. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

PORTER, M. Vantagem competitiva das na¢6es. Sao Paulo: Campus, 1995.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO PUBLICA
Créditos: 04 Carga Horaria: 60h

EMENTA

Estado, governo e sociedade. Fundamentos da administracdo publica. Evolu¢do da administragdo publica no Brasil.
Atuacdo do governo na atualidade. Estrutura e fun¢des da administracdo publica. Reformas administrativas e
desburocratiza¢do. Papel do Estado. Reformas do Estado e da administragdo publica. Novas praticas
administrativas para as entidades da Administragdo direta e indireta do poder executivo no Brasil.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo [da] Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado
Federal.

COSTIN, C. Administra¢ao publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

PEREIRA, J. M. Curso de administra¢ao publica. S3o Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIAMBIAGI, F.Finangas publicas: teorias e praticas no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2011. RIANI,
F. Economia do setor publico. 5. ed. S3o Paulo: LTC, 2011.

BOBBIO, N. Estado, sociedade e direito. 13 ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Ii
Créditos: 04 Carga Horadria: 60h

EMENTA
A execucdo da pesquisa. A elaboragdo da monografia. A estrutura da monografia: elementos pré-textuais;
elementos textuais (introducdo, desenvolvimento e conclusao); elementos pds-textuais. As normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. J. P.; LEHFIELD, N. A. S. Projeto de pesquisa: proposta metodoldgica. 18. ed. Petrépolis/RJ: Vozes, 1997.
DEMO, P. Introduc¢ao a metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

FeMASS - Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos.Delibera¢do n° 004/2017. Macaé/RJ, 2017.

6. CONCEPCAO METODOLOGICA

Objetivando alcangar niveis cada vez maiores de exceléncia no que tange a qualidade da
aprendizagem dos graduandos do Curso de Administracdo priorizamos a reflexdo cotidiana dos
professores sobre a forma como os mesmos atuam no cotidiano da sala de aula. Partimos do
pressuposto de que os professores possuem experiéncias significativas em suas dreas de atuacdo e
pesquisa, mas nem sempre ha preparo sobre como acontece o processo de ensino e aprendizagem.

Por este motivo em especial, foca-se a questdao metodoldgica do processo,entendendo que
mesmo que o professor mantenha certo dominio sobre como ministrar a aula, é preciso estar sempre
refletindo em como promover a aprendizagem dos alunos. Para que o professor torne efetiva a sua
atuacao profissional, “ndo ha como ignorar o fato de que o centro de toda e qualquer acao didatico-
pedagdgica estd sempre no aluno e, mais precisamente, na aprendizagem que esse aluno venha a

realizar” (VASCONCELLQS, 2003, p. 22).

Diante dessa perspectiva de trabalho sera necessdrio que o professor tenha recursos
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suficientes para tornar suas aulas interessantes, dindmicas e criativas. Isso implica colocar em pratica
um conjunto de técnicas, procedimentos e instrumentos metodoldgicos que organizardo o seu
trabalho e, consequentemente, contribuirdo para atingir os objetivos.

Por esses motivos, é necessario utilizar variadas estratégias de ensino que facilitem o processo
de aprendizagem, orientadas pelo exercicio do pensamento critico, da integracdo das diversas areas
de conhecimento- praticas interdisciplinares, da curiosidade epistemolégica e, fundamentalmente,

pela formacdoda autonomia intelectual.

7. CRITERIOS E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Os conhecimentos adquiridos ao longo de experiéncias podem ser aproveitados mediante a
avaliagdo de certificagdo de conhecimentos trabalhados nos componentes curriculares integrantes
do curso. Poderao ser aproveitados conhecimentos adquiridos nas seguintes situagoes:

a) Nas disciplinas do Nucleo de Formagdao Comum, caso o aluno solicite transferéncia de
curso entre um dos cursos da FeMASS ou;

b) Em qualificagbes profissionais ou componentes curriculares de nivel SUPERIOR que
tenham sido concluidos em outros cursos, em disciplinas em que haja equivaléncia ou correlagao
curricular com as disciplinas oferecidas no curso.

A avaliacdo do desempenho académico é feita por disciplinas, considerando aspectos de
frequéncia e aproveitamento. A frequéncia as aulas tem que contemplar, no minimo, 75% de
presenga. No que tange ao aproveitamento, o curso oferece diferentes instrumentos, como as
avaliagBes escritas, trabalhos individuais ou em grupo, exercicios de aplicacdo, atividades praticas e
guaisquer outros instrumentos que tenham como pano de fundo o objetivo de identificar se o
graduando atingiu ou ndo as expectativas de aprendizagem. Vale ressaltar que a perspectiva
expressa nesta avaliacdo ndo pode estar restrita a simples acumulagdo de contelddos expressos
no curriculo. Espera-se que estes conteudos ndo sejam apenas memorizados, mas interpretados e
reconstruidos (DEMO, 2008, p. 109).

Ao final do semestre sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota final igualou
superior a 7,0 (sete), numa escala de notas de zero a dez e indice de frequéncia igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) das atividades presenciais.

O aluno que obtiver nota menor que 7,0 (sete) ou maior ou igual a 4,0 (quatro) serd submetido

a uma Prova Final para aprovacdo na disciplina, em que a média passa a ser 5,0 (cinco). Pormenores
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relativos a avaliacdo estdo expressos no Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), no

Regimento e nas deliberagdes aprovadas.

8. APOIO AOS DISCENTES

Para apoio aos alunos da FeMASS, a instituicdo oferece os seguintes programas pedagdgicos:

e Incentivo a Monitoria: por meio dos editais publicados pela Secretaria Municipal Adjunta
de Ensino Superior/FeMASS, sdo elaborados Projetos de Monitoria que contemplam alunos da
FeMASS com bolsas mensais ou por horas complementares de Graduag¢ao. Os alunos escolhidos com
base em seus desempenhos académicos cumprem suas cargas hordrias de atividade em salas de aula
do campus, no periodo da tarde, e as vagas sao disponibilizadas para os alunos que, por ventura,
apresentem dificuldades nas disciplinas em questao;

e Monitoramento de Desempenho de Alunos: a cada finalizacdo de periodo de avaliagdes
e geracOes de notas, as coordenacgdes do curso avaliam os resultados parciais e finais dos alunos para
interferéncia direta no trabalho docente.

e Cursos de extensdo: oferta de cursos de pequena duragdo que aprofundam temas ou

expandam conhecimentos.

9. PERFIL DO PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

Os profissionais egressos do curso de Administracdo da FEMASS devem possuir atributos de
qualificacdo profissional, tais que os capacitem a aplicar os conhecimentos técnico-cientificos
acumulados durante o curso, integrando a formacgao superior ao senso ético e ao espirito critico, em
prol do desenvolvimento sdcio-econémico de Macaé e regido. Para isto, o profissional formado neste
curso terd como perfil o dominio de instrumentos de Administracdo voltados para a concepcao,
planejamento, programacdao e controle de sistemas produtivos, visando alavancar projetos e
negdcios do mundo real.

Com a tendéncia de crescimento e aprimoramentos constantes do mercado de Macaé e
regido, caberd ao profissional de Administracdo ser o agente comprometido com a mudancga nos
métodos de trabalho com o auxilio das Ciéncias que integram esse campo do conhecimento. Para tal,

devera ter o conhecimento e a compreensdo das tecnologias vigentes em desenvolvimento de modo
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a integra-las ao mundo real em aplicacOes eficazes e de sucesso.

9.1. CONJUNTO DE APTIDOES ESPERADAS DOS EGRESSOS

Os egressos do Curso de Graduagdao em Administragao da FeMASS devem apresentar as
seguintes aptiddes:

1. Solida formagao cientifica e em técnicas da Administragao.

2. Capacidade de analise critica e transformacdo das organizagdes.

3. Habilidade para enfrentar situagdes novas com criatividade e iniciativa.

4. Capacidade de atualizacdo e producdo de novos conhecimentos técnico-cientificos e

metodolégicos.

4. Consciéncia de ser um agente da evolu¢do econdémica e social.

5. Conduta profissional orientada por principios éticos e de cidadania.

9.2. CLASSES DE PROBLEMAS QUE OS EGRESSOS ESTARAO CAPACITADOS A RESOLVER

O problema de Administracdo estara capacitado a identificar, definir e resolver
problemas do mundo real com os conhecimentos dos recursos da Administracdo em areas
multidisciplinares do conhecimento tecnoldgico, permitindo aos gestores publicos e privados
a tomada de decisdes mais rapidas e objetivas, tendo disponibilidades de dados suficientes

para o momento critico da decisao.

9.3. FUNGOES QUE OS EGRESSOS ESTARAO CAPACITADOS A DESEMPENHAR

As funcoes estdo embasadas no desenvolvimento profissional do egresso destacando os
critérios da interacdo e adaptabilidade para atuar no gerenciamento de operagbes de
producdo e distribuicdo dos produtos, controle de suprimentos, no planejamento estratégico,
produtivo e financeiro, no controle financeiro, dos custos e analise de investimentos, na
logistica, no planejamento do produto e mercados, em projetos, Consultoria Empresarial,
Auditoria e Avaliacao.

Considerando-se o contexto e a vocacao de Macaé e regido, pode-se antever que essas
funcbes estardo vinculadas, prioritariamente, as atividades de prospecc¢do, exploracdo,

processamento, distribuicdo e logistica do petrdleo e de seus derivados.
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9.4. CAPACIDADE DE ADAPTAGAO DO EGRESSO A EVOLUGAO DA AREA DE ADMINISTRAGAO
E DE SUAS TEORIAS

O egresso do Curso de Administracdo estard preparado para a evolucdo continua e
permanente das Teorias da Administracdo e todas as tecnologias que permitam a melhoria,
o crescimento e mudangas no mundo real. A compreensao de como a Administra¢do poderd
transformar o mundo exigird do profissional a capacidade de adequacao, visdo e criatividade

de modo a usar o conhecimento da Administragdo como func¢ao estratégica de sucesso.

10. ESTAGIO E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O estdgio tem como objetivo preparar os egressos para o mercado de trabalho,
propiciando o seu desenvolvimento pessoal e profissional por meio da complementacao do
ensino e da aprendizagem em termos de treinamento pratico, aperfeicoamento técnico,

cultural, cientifico e de relacionamento humano. O mundo do trabalho possibilita aos alunos

de instituicdes superiores ingressarem nas empresas como estagiarios, viabilizando seu
acesso ao mercado de trabalho e possibilitando seu desenvolvimento profissional.

No Curso de Administracdo a atividade é obrigatéria e baseia-se na Lei Federal n2. 11.788,
de 25/09/2008, na Orientacdo Normativa n? 7, de outubro/2008 e na Lei n2. 9394 de
20/12/1996. No Art. 72 da Resolugdo CNE/CES n2 04, de 13 de julho de 2005, encontramos a

seguinte descri¢do:

[...] & um componente -curricular direcionado a consolidacdo dos
desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos,
aprovar o correspondente regulamento.

O Estdgio Supervisionado deve articular teoria e pratica, proporcionando ao
estudante a participacdo em situacdes reais e/ou simuladas de vida e trabalho, vinculadas a
sua area de formacao, bem como a andlise critica das mesmas, devendo buscar, em todas as
suas variaveis, a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdao. Ao término do Estdgio o
aluno devera estar apto a:

a) reconhecer diferentes tipos de culturas e politicas organizacionais,
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possibilitando suainsercdo em espacos profissionais diversificados;

b) analisar, de forma critica e reflexiva, o resultado de suas observagdes;

c) elaborar e implementar propostas e projetos que visem a melhoria das
organizagoes.

Os Estagios Supervisionados | e Il do Curso de Administragdo sdo obrigatérios e
baseiam-se na Lei Federal n? 11.788, de 25/09/2008, na Orientacdo Normativa n? 7 de
outubro/2008 e na Lei n2 9394 de 20/12/1996, dispositivos legais que sdo contemplados no
Regimento da FeMASS e orientam a Deliberaggo CONSECON/CONSEPE N° 08/2011,
Deliberagdo CONSUP N2 01/2013 e Deliberacdo CONSUP N2 02/2017 que normatizam essa
atividade na instituicao.

As atividades de estagio sdo preponderantemente praticas e devem proporcionar
ao estudante a participacdo em situagdes reais e/ou simuladas de vida e trabalho, vinculadas
a sua area de formacao, bem como a analise critica das mesmas, devendo buscar, em todas
as suas varidveis, a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

As Atividades Complementares do Curso de Administracdo, parte integrante da
formacdo do estudante, estdo regulamentadas pela Deliberagdo/CONSUP n° 02 de 28 de
setembro de 2021. S3o consideradas Atividades Complementares a participagao do estudante

em eventos académicos, cientificos e culturais relativos ao ensino, a pesquisa e

11.INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

Compdbem o quadro de instalacbes da FeMASS:

(@) Sala de coordenacéo, equipada com computador e sala de reunides.
(b) Nucleo de Tecnologia da Informagdo (DINFOS).

(€) Nucleo de Desenvolvimento de Sistemas (NDS).

(d) Biblioteca Informatizada.

(e) Auditdrios.

(f) Laboratorios.

(g) Salas de aula onde varias sdo equipadas com datashow e TV.

A tabela 4 a seguir apresenta os equipamentos e ambientes disponiveis para o

Curso:
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TABELA 4 — AMBIENTE E EQUIPAMENTOS PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO

Ambiente Equipamento Capacidade
Gravador de CD 10
Microcomputadores Pentium IV 2.0 GHz, 2 GB RAM, 10
HDs 80GB, Combo, monitor, teclado e mouse
No breaks, 300 VA e saida 110 V. 8
Servidor HP Proliant DL 320 G5p 2
Laboratdrio de Instalacdo e - 5
Manutenc¢do de Computadores Switch 24 Portas 3
Switch 48 portas 1
Servidor HP Proliant DL 180 G6 4
Hack para servidores 2
Roteador Wireless 1
Impressoras jato de tinta 0
“Processador AMD Semprom - 2.4 GHz, Monitor de
Laboratdrio de Informatica (Lab 17”, 1GB de memodria RAM, Placa de rede 20 20
02A) 10/100Mbps, Disco rigido de 80 GB, Placa de video 64
MB
“Processador AMD Semprom - 2.4 GHz, Monitor de
Laboratdrio de Informatica (Lab 17”, 1GB de memadria RAM, Placa de rede 15 15
02B) 10/100Mbps, Disco rigido de 80 GB, Placa de video 64
MB
Processador AMD Semprom - 2.4 GHz, Monitor de
Laboratdrio de Informatica (Lab 17”, 1GB de memadria RAM, Placa de rede 10 10
03) 10/100Mbps, Disco rigido de 80 GB, Placa de video 64
MB
Processador AMD Semprom - 2.4 GHz, Monitor de
Laboratdrio de Informatica (Lab 17”, 1GB de memadria RAM, Placa de rede
. .. , 25 25
04) 10/100Mbps, Disco rigido de 80 GB, Placa de video 64
MB
4
Laptop Intel Core 2 Duo
Equipamentos Moveis Projetor multimidia 8 -
Sistema de dudio 2
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Salas com capacidade para 60 carteiras 20 1200
Salas com capacidade para 30 carteiras 03 90

Salas de Aula Salas com capacidade para 25 carteiras 02 50
Salas com capacidade para 120 carteiras 01 120
Salas com capacidade para 10 carteiras 02 20
Sistema de som 1

Auditério Computador 1 200
Datashow 1

A FEMASS dispde de uma Biblioteca, contendo espacos para estudo individual e
em grupo. A Biblioteca conta ainda com terminais de acesso a Internet. A IES possui suas
instalacdes no Complexo Universitario, com 28 salas de aula, laboratérios, sendo alguns de
uso compartilhado com outras IES, instalacdes de administracdo e coordenacdo do curso,
além de salas de professores.

Todo o prédio apresenta condi¢cdes de acesso a pessoas com deficiéncia e/ou

mobilidade reduzida, respeitando o Decreto n° 5.296/2004.

12.CORPO DOCENTE

Para que o projeto pedagdgico do curso tenha sucesso, o perfil do corpo docente
é essencial e este é caracterizado em termos de titulagado, regime de trabalho, experiéncia em
docéncia e experiéncia profissional. Importante salientar que os professores que atuam com
os Conteudos de Formacdo Bdsica e com os Conteudos de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias em Matematica sejam capazes de articular os saberes especificos de suas
disciplinas com os Conteudos de Formacao Profissional da Administracao.

Quanto aos professores que atuam com as disciplinas especificas dos Conteudos
de Formacdo Profissional, a politica da FeMASS é compor um quadro docente formado
essencialmente por administradores, visando garantir a construcdo de uma base técnico-

cientifica que permita aos alunos uma formacgao de exceléncia.
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12.1. PERFIL PRETENDIDO DO CORPO DOCENTE, QUANTO AO NUMERO,QUALIFICACAO
E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE E NAO-DOCENTE:

No aspecto da qualificacdo dos docentes, considera-se fortemente recomendavel a
titulacdo em nivel de doutorado e/ou mestrado, sendo permitido que um pequeno
percentual de professores tenha apenas especializagdo na drea, principalmente quando o
docente ja tiver experiéncia em docéncia superior na area de Administra¢gdo. Em virtude da
possibilidade de interface com a vida académica, ter experiéncia profissional na drea torna-
se um diferencial. A FeMASS incentiva seu corpo docente a participar de programas de
formacao na area do curso, em especial de especializagdo stricto sensu, caso ainda ndo tenha

obtido.

12.2.RELACAO DOCENTE X ALUNOS X DISCIPLINAS:

No que se refere ao corpo docente do Curso de Administracdo tem-se o seguinte quadro

em que é apresentado o nivel de formagao relacionando numero de professores, alunos e

disciplinas:
Tabela 5: Formacdo do corpo docente
NUMERO DE PROFESSORES PERCENTUAL
ESPECIALISTAS 03 10%
MESTRES 20 67%
DOUTORES 07 23%
TOTAL 30 100%

O Curso de Administracdo da FeMASS conta com um numero de 30 (trinta) professores,
distribuidos nas 51 disciplinas, com média de 1,7 disciplinas por docente. A matricula final de
alunos em 2021.2 computou 417 alunos assim distribuidos, o que da uma média de 13,9

alunos por professor:

Tabela 6: Matricula final por periodo em 2021.2

PERIODO NUMERO DE ALUNOS
1° 62
2° 53
3° 45
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4° 44
5° 40
6° 35
7° 37
8° 101
TOTAL 417

12.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE), regulamentado pela Portaria MEC n° 147/2007 e
pela Resolucdo n? 1 de 17 de junho de 2010, é formado por um grupo de professores que
respondem pela criacdo, implantacdao e consolidacdo do Projeto Pedagdgicodo Curso de
Administracdo. O NDE reune-se, pelo menos duas vezes por semestre, para dar andamento
aos processos especificos do curso.

O colegiado da FeMASS é composto pelos integrantes de todos os NDEs dos cursos de
Graduacao oferecidos pela Instituicdo. A composicdo com a lista nominal dos docentes doNDE

e do Colegiado encontra-se em anexo.

13. PESQUISA E EXTENSAO

A pesquisa é um dos pilares da formacdo universitdria do graduando e de qualificacdo
docente. O incentivo ao trabalho de pesquisa e a investigacdo cientifica possibilitam o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo. A pesquisa é fomentada na
FeMASS por meio dos seguintes caminhos: (1) os editais publicados pela Secretaria Adjunta
de Ensino Superior, que possibilitam aos professores submeterem suas propostas de pesquisa,
iniciacdo cientifica; extensdo e monitoria e; (2) por meio das iniciativas empreendidas pela
Coordenacao de Ensino, Pesquisa e Extensdo em conjunto com a Coordenacdo do Curso de
Administracdo da FeMASS.

A Coordenacdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo é ser um centro de producao, divulgacao
e aplicacdo do conhecimento originario das atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas na Instituicdo. Possui também um importante papel para a preparacao dos
alunos do curso de Administracdao para o mercado de trabalho, , uma vez que possibilita
aplicar aquilo que é aprendido no cotidiano, articulando teoria e pratica.

Os editais sao publicados pela Secretaria Adjunta de Ensino Superior ou pela prépria

FeMASS, no inicio dos periodos letivos.
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Atualmente, a IES possui algumas Linhas de Pesquisa, tais como:

1)  Gestdo Organizacional

2)  Gestdo de Pessoas

3)  Planejamento e Gestdo Estratégica

4)  Finangas Publicas e Finangas Corporativas
5)  Marketing

6) Logistica

7)  Seguranga, Saude e Meio Ambiente

A articulacdo do professor com a Linha de Pesquisa da-se a partir da disciplina que
leciona, a partir do exercicio de suas atividades técnico-profissionais fora da faculdade, ou até

mesmo das aproximacdes com sua formacao de pesquisador em mestrados e doutorados.

14.POLITICAS AFIRMATIVAS DE INCLUSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Uma das a¢Oes da Secretaria Adjunta de Ensino Superior que caracteriza uma politica
de inclusdo e responsabilidade social é a concessdo de vagas para a moradia estudantil. O
aluno que, de acordo com suas condi¢gdes socioeconOmicas, possua dificuldade
comprovada para garantir sua permanéncia no Ensino Superior pode se candidatar a vaga
e, se contemplado, desenvolver atividades na Cidade Universitaria. A concessao de bolsas

é realizada por meio de edital.

15.DIPLOMAS EXPEDIDOS AOS CONCLUDENTES

Apds a integralizacdo dos componentes curriculares que compdem o Curso de Graduacao
em Administracdo, da realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado | e I, da defesa e
aprovacao da monografia como Trabalho de Conclusdo de Curso e do cumprimento da carga
hordria referente as atividades complementares sera conferido ao egresso do cursoo Diploma

de Bacharel em Administracao.
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17.

ANEXOS
17.1.

ANEXO | — LISTA DE DOCENTES DO CURSO COM QUALIFICAGAO E DISCIPLINAS

DOCENTE

FORMAGAO

IES

DISCIPLINAS

Afonso Carlos Tavares Pinheiro
http://lattes.cnpqg.br/1832738335762536

Especializagdo em MBA -TIGEN

Fundagao Getulio Vargas

Nog¢des Basicas de Tecnologia
da Informacgao

Geréncia de Projetos

Alice Pereira Xavier Lage

Doutorado em Doutorado em

Pontificia Universidade

Trabalho de Conclusao de

2 | http://lattes.cnpg.br/1731362489238054 Ciéncias Humanas Catoélica do Rio de Janeiro |Curso |
Andréa Giglio Bottino . . Universidade Federal do . .
3 Doutorado em Psicologia . . Filosofia e Etica
http://lattes.cnpq.br/9011920930177445 Rio de Janeiro
Anirian Cristiane Unghare Mestrado em Engenharia de Universidade Federal de | Gestdo Estratégica
4 http://lattes.cnpg.br/9619879388953698 Producado Santa Catarina Gestdo de Servigos
ibei - Universidade Federal do . .
c Anselmo Pestana Ribeiro Costa Mestrado em Informética ) ; Pesquisa Operacional
http://lattes.cnpq.br/9108667524388478 Rio de Janeiro
Universidade Estadual do | Matematica |
6 " .
iLi Mestrado em Matematica Norte Fluminense Darc L.
Brunna Seadi Lima Marques nin y Matematica Il
http://lattes.cnpq.br/8282379272438520 Ribeiro
Economia Micro e Macro
. . . Economia Brasileira
7 | Camilla Borges Sampaio Mestrado em Engenharia de Universidade Federal do
http://lattes.cnpq.br/6170676970465202 Producao Rio de Janeiro — - —
Administracao Or¢camentaria |
ell
Universidade do Grande . = Pl
g | Carlos Mauricio de Azeredo Frées . . . , Administragdo Publica
Mestrado em Administracao Rio Prof. José de Souza
http://lattes.cnpq.br/4060365045457517 . . ..
Herdy Estagio Supervisionado
9 Caroline de Andrade Gomes da Doutorado Ciéncias - Hidraulica e Escola de Engenharia de | Metodologia da Pesquisa
Cunha ~
_ Saneamento Sdo Carlos (2010) . _
http://lattes.cnpq.br/5682874697420372 Gest3o Ambiental
Cremilda Barreto Couto N Universidade Federal Trabalho de Conclusdo de
10 Doutorado em Educagao

http://lattes.cnpqg.br/2673954351876231

Fluminense

Curso Il



http://lattes.cnpq.br/1832738335762536
http://lattes.cnpq.br/1731362489238054
http://lattes.cnpq.br/8282379272438520
http://lattes.cnpq.br/2673954351876231

Universidade Estadual do

11 | Fabiana Gomes Rodrigues D . . . . - S
r m iologia Politi Norte Fluminense Dar Direito Publi
http://lattes.cnpa,br/6986637643062121 outorado em Sociologia Politica o te' u. ense Darcy eito Publico
Ribeiro, UENF
. Universidade Candido . .
1 Fabio Rosa Ventapane Mestrado em Engenharia de Mendes de Campos dos Gestdo da Qualidade
http://lattes.cnpq.br/2579670212171059 Producdo P
Goytacazes
i i i . . Universidade Federal o .
Felipe Cerchiareto Pereira Mestrando em Sistemas de Gestao . Arranjo Fisico Industrial
13 | http://lattes.cnpg.br/7136025951521476 Fluminense
Fernanda Carvalho dos S. Rodrigues | Mestrado em Mestrado em Histéria | Universidade Federal do n
14 . . Portugués Instrumental
http://lattes.cnpqg.br/6870423842097886 da Literatura. Rio Grande
Empreendedorismo
15 Gestdo de Pessoas
) , Instituto Federal T .
Mestrado em Engenharia Ambiental Fluminense Organizag0Oes Sistemas e
Fernanda Falquer da Silva Métodos
Gestdo Estratégica de
http://lattes.cnpq.br/7760791697705906 Pessoas
16 Filipe Borges de Oliveira Mestrado em Ciéncias da Educag¢dao | Universidade S3o Marcos |Direito Privado
http://lattes.cnpq.br/9828621461084814
No¢Oes Basicas de
Administracao
A . . . . Inteligéncia Emocional
17 Doutoranda em Ciéncias Ambientais | Universidade Federal do .g
e Conservacgao Rio de Janeiro Teorl.a .Geral~da
Janimayri Forastieri de Almeida Administracdo
Albuquerque
http://lattes.cnpq.br/0868996562623350 Integridade Empresarial
Jodo Valdecir Batistiolle Doutorado em Bioética, Etica Escola Nacional de Saude |Sociologia
18

http://lattes.cnpq.br/4239986900841869

Aplicada e Saude Coletiva.

Publica



http://lattes.cnpq.br/7136025951521476
http://lattes.cnpq.br/6870423842097886

Juliana de Almeida Costa

Estatistica e Probabilidade

19 Mestrado em Modelagem Universidade Federal do
Computacional Rio de Janeiro — —

http://lattes.cnpq.br/2499667880913574 Inferéncia Estatistica

L do Rafael B Universidad NocOes Basicas de
50 | F€ONardo Ratael brum Mestrado em Ciéncias da Educacgao Iberoamericana, UMIBE, . ~

http://lattes.cnpq.br/6147889498448882 ! engenharia de Producao

Paraguai.

ili isti i Ari . Universidade Federal de |Psicologia Aplicada a
51 Liliane Cristine Moreira Valério Mestrado em Educaciio _ ‘g F~’

http://lattes.cnpg.br/1989482564732873 Alagoas Administragcao

Luciano Garcia Mangueira Mestrado em Sistemas de Gestao Universidade Federal Sistemas de Informacgdes
22 | http://lattes.cnpq.br/2127939758615504 pela Qualidade Total Fluminense Gerenciais

i Logistica
, . Mestrado em Engenharia de R &

Luisa Lemos Vilaga ~ . Universidade Federal
23 Producdo e Sistemas .

http://lattes.cnpqg.br/3256238251113615 . . Fluminense

Computacionais L. _— .
Logistica e Comércio Exterior
i ibei i Mestrado em Administracdo de . . L . ~ .

24 Luiz Fernando Ribeiro Loureiro s ¢ Universidade Estacio de S3 | Marketing | e Il

http://lattes.cnpq.br/1955210829615639 Negdcios

i issi Leits Mestrado em Modelagem Universidade do Estado do NV

- Mariah Rissi Leitdo ' g . : Raciocinio Logico

http://lattes.cnpq.br/4944735667678363 Computacional Rio de Janeiro

ani e , Centro Universitario R

26 Paulo Eugénio Alves Gomes Especializacdo em Lingua Inglesa . Inglés Instrumental

http://lattes.cnpq.br/8901442124333569 Fluminense - UNIFLU

Gestao de Materiais e
. ~ . . Patrimonio

Ridley Gomes Franzoso Mestrado em Sistemas de Gestao Universidade Federal

27 | http://lattes.cnpq.br/0849589818495839 | pela Qualidade Total Fluminense
) ) ) Legislacdo e Seguranca do

28 | Sérgio Nogueira Fiuza Mestrado em Engenharia de Universidade Federal

http://lattes.cnpq.br/6453837200559287

Producao

Fluminense

Trabalho

Gestdo por Processos



http://lattes.cnpq.br/1989482564732873

29

Thiago Vidal da Costa
http://lattes.cnpq.br/9587650530905640

Mestrado em Matematica

Universidade Federal
Fluminense

Matematica Financeira

30

Vanessa Aguiar Vieira
http://lattes.cnpa.br/5867723013602864

Mestrado em Engenharia de
Producao e Sistemas
Computacionais

Universidade Federal
Fluminense

Fundamentos da
Contabilidade

Gestao de Custos



http://lattes.cnpq.br/9587650530905640
http://lattes.cnpq.br/5867723013602864

17.2. ANEXO Il - NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Sao membros do NDE do Curso de Administragao:

I. Professor Mestre Carlos Mauricio de Azevedo Froes
Il. Professora Mestra Anirian Cristiane Unghare
lll. Professora Mestra Fernanda Falquer da Silva
IV. Professora Mestra Liliane Cristine Moreira Valério

V. Professora Especialista Aldiejna Canabarra Bento

17.3. ANEXO Il — COLEGIADO DE CURSOS
Fazem parte do Colegiado de Cursos:

I. Professor Mestre Evaldo de Azevedo Moreira—membro do NDE do Curso de Engenharia de
Producao;

Il. Professora Doutora Tatiany de Almeida Fortini — membro do NDE do Curso de Engenharia
de Producdo;

lll. Professor Mestre Hilario Mendes de Carvalho — membro do NDE do Curso de Engenharia
de Producao;

IV. Professor Mestre Sérgio Nogueira Fiuza — membro do NDE do Curso de Engenharia de
Producao;

V. Professor Mestre Ridley Gomes Franzoso — membro do NDE do Curso de Engenharia de
Producao;

VI. Professor Doutor Douglas Valiati— membro do NDE do Curso de Sistemas de Informacao;

VII. Professor Mestre Isac Mendes Lacerda — membro do NDE do Curso de Sistemas de
Informacao;

VIII. Professor Mestre Sérgio Eduardo Corréa Netto — membro do NDE do Curso de Sistemas
de Informacao;

IX. Professor Doutor Alan Carvalho Galante — membro do NDE do Curso de Sistemas de
Informacao;

X. Professor Mestre Alfredo Luiz Pessanha Manhdes — membro do NDE do Curso de Sistemas
de Informacdo;

Xl. Professor Mestre Carlos Mauricio de Azevedo Froes — membro do NDE do Curso de
Administracao;

XIl. Professora Mestra Anirian Cristiane Unghare — membro do NDE do Curso de
Administracdo;

XIll. Professora Mestra Fernanda Falquer da Silva — membro do NDE do Curso de
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Administracao;

XIV. Professora Mestra Liliane Cristine Moreira Valério — membro do NDE do Curso de
Administracao;

XV. Professora Esp. Aldiejna Canabarra Bento — membro do NDE do Curso de Administragao;

XVI. Professor Doutor Sérgio Pereira Gongalves — membro do NDE do Curso de Licenciatura
em Matematica;

XVII. Professora Mestra Aline Viana de Souza — membro do NDE do Curso de Licenciatura em
Matematica;

XVIII. Professora Mestra Brunna Seadi Lima Marques — membro do NDE do Curso de
Licenciatura em Matematica;

XIX. Professora Doutora Isabela Cristina da Silveira e Silva Rangel — membro do NDE do Curso
de Licenciatura em Matematica;

XX. Professora Doutora Andréa Giglio Bottino — membro do NDE do Curso de Licenciatura em
Matematica;

XXI. Alex Silveira Bonfim e Raphael de Medeiros Laurindo —alunos do Curso de Engenharia de
Producao;

XXII. Erika Chaves Costa Leite e Viviane de Souza Chagas de Paula — alunos do Curso de
Administracdo;

XXIIl. Kathleen Gomes Moreira Pereira Pinto e Caio Silveira Sardella — alunos do Curso de
Sistemas de Informacao;

XXIV. Viviane Pinheiro Figueira Tavares de Souza e Vitéria Araljo Henrique — alunos do Curso
de Licenciatura em Matematica.
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