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APRESENTACAO

Nos Ultimos anos, a Auditoria
Interna, cuja missdo consiste em prestar
servigos independentes e objetivos de
avaliagdo e consultoria, voltados para
agregar valor e aprimorar as operagdes
organizacionais, tem se consolidado
como um recurso estratégico no
fortalecimento da governanga
institucional, contribuindo
significativamente para o aumento da

eficacia do sistema organizacional.

Nesse contexto, a Auditoria Geral

do Municipio  de Macaé tem

empreendido esforcos continuos para
aperfeicoar o processo de planejamento
dos servicos oferecidos as unidades
executoras, buscando materializar, de
forma objetiva, as acgdes a serem

implementadas.

Dessa forma, o presente documento visa informar a Alta Administracao e divulgar,

para todo o Municipio, as Unidades que serdo objeto de auditoria no exercicio de 2026.
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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) para o exercicio de 2026 da
Controladoria Geral do Municipio de Macaé constitui instrumento estratégico de
planejamento das atividades de auditoria, elaborado em conformidade com as
melhores praticas de governanga e gestdo de riscos, visando agregar valor a

administracao publica municipal e fortalecer os mecanismos de controle interno.

A Auditoria Interna do Municipio de Macaé encontra-se em um momento
estratégico de transformacéo institucional. Reconhecendo a importancia
crescente do controle interno como pilar fundamental da boa governancga publica,
a Auditoria Geral esta envolvida num processo abrangente de reestruturacéo e
fortalecimento, visando consolidar-se como referéncia no assessoramento a
gestdo municipal e na promogéao da eficiéncia, eficacia e transparéncia das agoes

governamentais.

Este processo de reformulacdo estrutural busca ndo apenas ampliar a
capacidade técnica e operacional da unidade, mas também modernizar suas
praticas, metodologias e ferramentas de trabalho, alinhando-as as melhores
praticas nacionais e internacionais de auditoria governamental. A adog¢do de
abordagens baseadas em riscos, o investimento em capacitagdo continuada das
equipes e o aprimoramento dos processos de planejamento representam marcos

importantes dessa trajetoria de evolugéao institucional.

Nesse contexto de consolidagdo, a Auditoria Interna — cuja missao
consiste em “Promover a melhoria continua da gestdo publica municipal através
de auditorias independentes e consultoria técnica, objetivas e sistematicas dos
processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos, fornecendo
seguranga razoavel e consultoria estratégica para aprimoramento continuo da
administracao publica e protecao do interesse publico.” tem se posicionado como
recurso estratégico indispensavel ao fortalecimento da governanca institucional,
contribuindo de forma cada vez mais significativa para o aumento da eficacia do

sistema organizacional e para a protegédo do patrimonio publico.
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O presente Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2026
reflete esse momento de transformacdo e amadurecimento institucional.
Elaborado com rigor metodologico e fundamentado em critérios técnicos sélidos,
este documento representa um avango qualitativo no processo de planejamento
dos servicos oferecidos as unidades executoras, materializando, de forma objetiva

e transparente, as agdes a serem implementadas ao longo do exercicio.

O PAAI 2026 tem como objetivos principais:

Informar a Alta Administragdo sobre as prioridades de auditoria

estabelecidas para o exercicio;

e Proporcionar transparéncia e previsibilidade as unidades auditadas

quanto aos trabalhos programados;

e Demonstrar o alinhamento das a¢des de auditoria com os riscos e

desafios estratégicos do Municipio;

e Evidenciar a alocagao racional e eficiente dos recursos humanos e

materiais disponiveis;

e Fortalecer a comunicagéao institucional e o relacionamento colaborativo
entre a Auditoria Interna e as demais unidades da administragao

municipal.

Ao divulgar amplamente as Unidades que serdao objeto de auditoria em
2026, a Auditoria Geral reafirma seu compromisso com o0s principios da
transparéncia, accountability e melhoria continua, consolidando-se como agente
catalisador de boas praticas de gestdo e governanga no ambito do Municipio de

Macaé.
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2. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Controladoria Geral do Municipio possui uma
estrutura organizacional composta por cinco setores,
conforme a Lei Municipal n° 346/2025: trés
Subcontroladorias, a Ouvidoria Geral e a Auditoria Geral.

Essa organizacao é detalhada no organograma a seguir:

Controladoria
Geral do Municipio

Auditoria Geral Ouvidoria Geral

Subcontroladoria Subcontroladoria
de Contas e de Fiscalizacao e

Gestao Controle

Subcontroladoria
Geral

Fonte: Desenho elaborado pela Auditoria Geral do Municipio.

A Auditoria Geral do Municipio de Macaé orienta suas acdes por uma
identidade institucional claramente definida, que estabelece seu propésito, suas
aspiracgdes e os principios que norteiam sua atuacéo. Essa identidade constitui a
base sobre a qual se fundamentam todas as atividades planejadas e executadas
pela unidade, assegurando coeréncia estratégica e alinhamento com os objetivos

da administragdo municipal.
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Promover a melhoria continua da gestdo publica municipal através de auditorias
independentes e consultoria técnica, objetivas e sistematicas dos processos de
governanga, gestdo de riscos e controles internos, fornecendo seguranga razoavel
e consultoria estratégica para aprimoramento continuo da administraga&o publica e
protecao do interesse publico.

Consolidar-se como ferramenta de controle, sendo uma unidade de auditoria
interna moderna, inovadora e estratégica, reconhecida pela gualidade técnica e
contribuico efetiva para o aperfeicoamento da gestdo publica municipal e
fortalecimento da governanga.

Independéncia, Objetividade, Competéncia Tecnica, Confidencialidade,
Integridade, Zelo Profissional, Melhoria Continua, Orientagdo A Resultados,
Comunicagdo Efetiva E Colaboracéo Institucional.

A missao da Auditoria reflete seu compromisso em duas frentes
complementares: de um lado, exercer a fungao certificadora, mediante avaliagdes
independentes e objetivas que proporcionem garantias razoaveis a Alta
Administracdo sobre a adequacao e efetividade dos controles internos; de outro,
atuar como parceira estratégica das unidades gestoras, oferecendo consultoria
técnica qualificada que contribua para o aperfeicoamento dos processos e para a

consecugao dos objetivos institucionais.

A visao de futuro da Auditoria projeta sua evolugéo para além das fungdes
tradicionais de auditoria, posicionando-a como agente transformador da gestao
publica municipal. O processo de consolidacdo em curso visa estabelecer a
unidade como referéncia em exceléncia técnica, inovagdo metodoloégica e
relevancia estratégica, ampliando sua capacidade de agregar valor a
administracdo e de contribuir efetivamente para o alcance dos resultados

esperados pela sociedade.

Os valores que orientam a conduta profissional e as decisdes da Auditoria

Geral sao:

e Independéncia: Manutengcdo de autonomia técnica e organizacional
necessaria para assegurar a imparcialidade e objetividade dos

trabalhos realizados;
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Objetividade: Adocédo de postura imparcial e isenta, fundamentando
conclusdes e recomendacdes exclusivamente em evidéncias técnicas e
fatos verificaveis;

Competéncia Técnica: Compromisso com a exceléncia profissional,
mediante atualizagcdo constante de conhecimentos e aplicacdo das
melhores praticas de auditoria;

Confidencialidade: Respeito ao sigilo das informacdes obtidas no
exercicio das atividades, utilizando-as exclusivamente para os fins
profissionais apropriados;

Integridade: Conduta ética irrepreensivel, pautada pela honestidade,
transparéncia e respeito as normas legais e regulamentares;

Zelo Profissional: Aplicacdo de cuidado e diligéncia esperados de um
auditor prudente e competente em todas as etapas dos trabalhos;
Melhoria Continua: Busca permanente pelo aperfeicoamento dos
processos, metodologias e praticas de auditoria;

Orientagcdo a Resultados: Foco na entrega de produtos e servigos
que efetivamente agreguem valor a gestdo e contribuam para o
alcance dos objetivos organizacionais;

Comunicagao Efetiva: Compromisso com a clareza, objetividade e
tempestividade na comunicagdo dos achados, conclusbes e
recomendacgoes;

Colaboragao Institucional: Promogao de relacionamento construtivo e
cooperativo com as unidades auditadas e demais 6rgdos da

administragao municipal.

O presente Plano Anual de Auditoria Interna foi elaborado em estrita

consonancia com a missao, visdo e valores da Auditoria Geral. As acgdes

planejadas para o exercicio de 2026 refletem o compromisso da unidade com a

exceléncia técnica, a relevancia estratégica e a contribuicdo efetiva para o

fortalecimento da governancga e da gestao publica municipal.

Ao direcionar seus esforgos para as areas de maior risco e relevancia, a

Auditoria Interna materializa sua missdo de agregar valor a administragdo. Ao

adotar metodologias modernas e baseadas em evidéncias, avanga em diregdo a

sua visao de consolidagdo como unidade de referéncia. E ao pautar todas as suas
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acdes pelos valores institucionais estabelecidos, assegura a credibilidade,

legitimidade e efetividade de sua atuacao.

E imperativo ressaltar que o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) para o
exercicio de 2026, embora elaborado com base em um rigoroso processo
metodolégico de Auditoria Baseada em Riscos, possui carater dinamico e flexivel.
Considerando o contexto de reestruturacdo institucional e fortalecimento da
Controladoria Geral do Municipio de Macaé, que inclui a potencial integracao de
novos servidores oriundos de concurso publico, o plano podera sofrer ajustes e
redefinicdes ao longo do ano. Tais alteragdes serdao necessarias para realinhar as
prioridades de auditoria a nova capacidade operacional da equipe, bem como
para incorporar riscos emergentes ou demandas estratégicas da Alta
Administragdo que se manifestem apds a aprovagéo inicial do PAAI, garantindo a

permanente relevancia e eficacia da funcdo de Auditoria Interna.
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3. ALOCACAO DE FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Auditoria o
Geral para o exercicio de 2026 sera a o
organizada considerando quatro ;J :"

dimensdes de atuacdo: atividades de
auditoria interna, agbes de gestdo, agcdes

de capacitacio e reserva técnica.

Visando otimizar a alocagdao dos
recursos humanos  disponiveis, a
Auditoria Interna Municipal adota a escala de medida denominada Profissional Dia
Auditoria (PDA), que representa o esforgo equivalente a um dia de trabalho de um

servidor da Auditoria Geral.

Considerando que a forca de trabalho da Auditoria Geral desempenha
tanto atividades finalisticas quanto administrativas, a métrica Profissional Dia
Auditoria (PDA) foi aplicada ndo apenas para mensurar o esfor¢o necessario ao
desenvolvimento das iniciativas relacionadas as atividades de auditoria interna,
mas também para dimensionar as agdes de gestdo da unidade e de capacitagao

das equipes.

Para estabelecer a quantidade de PDAs disponiveis na Auditoria Geral no

exercicio, foram adotados os seguintes critérios:

a) Na apuragdo dos dias uteis do ano, foram deduzidos a média dos
periodos de afastamento dos servidores da controladoria no ultimo
exercicio, bem como o periodo correspondente a direitos assegurados
por lei (férias, fruigdo de servigos eleitorais, afastamentos para
tratamento de saude, entre outros);

b) Na apuragcdo da forca de trabalho da Auditoria, foram excluidos do
cOmputo os ocupantes dos cargos de gestdo, assim como os
servidores administrativos, uma vez que exercem atribuicbes de
supervisdo, coordenacao, assessoramento e suporte as atividades da

Auditoria.
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Com base nesses critérios, realizou-se o levantamento dos PDAs
disponiveis para alocacdo nas acbdes que compdem este Plano de Auditoria

Interna. O quadro a seguir demonstra a metodologia utilizada para esse célculo.

Apuracio dos Dias Uteis Apuracao da Forga de Trabalho da
Liquidos Auditoria

Total de dias uteis do ano 241  Quantidade de servidores da Auditoria 7
(-) média dos afastamentos 34 (-) Subcontrolador, Coordenadores 2
(-) Servidores Administrativos
Total de Dias Uteis Liquidos 207 Total da Forga de Trabalho 5
Apuracio do PDAs disponiveis 1035

PDAs = Dias Uteis Liquidos X Forca de Trabalho

Dessa forma, para o exercicio de 2026, foram considerados 207 dias
uteis liquidos e um quadro de 5 servidores disponiveis para a execucao das
acdes previstas neste plano, totalizando 1035 Profissionais Dia Auditoria
(PDA). A tabela a seguir apresenta os percentuais de alocagao dos PDAs em

cada dimensao de atuagao:

% PDAs Alocados Nimeros de
PDAs Alocados
Atividades de Auditoria 75% 777
Interna
Gestéo 10% 103
Capacitacao 10% 103
Reserva Técnica 5% 52
Total 100% 1035

Foi estimado uma média de 66 dias uteis com uma equipe de 3 auditores
para cada auditoria realizada, totalizando 198 PDAs por auditoria. Como o
numero de PDAs alocados para atividades de auditoria interna é de 777, a

quantidade de auditorias estimadas para o ano de 2026 é de 3, conforme o
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quadro abaixo.

Obs.: O numero de PDAs para execugdo da auditoria pode variar para mais ou para menos,

dependendo da complexidade da auditoria.

Quantidade Estimada de Auditorias Realizadas

Média de Dias Uteis por Auditoria 66
Tamanho da Equipe de Auditoria 3
Total de Dias Uteis por Auditoria 198
Numero Estimado de Auditorias 3
Realizadas
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4. DIMENSOES DO PLANO

4.1. Dimensao atividade de Auditoria Interna

Consiste na indicagdo dos trabalhos da area-fim das secretarias

executantes que serdo executados pelas suas coordenadorias no transcorrer do

exercicio e corresponde ao Plano Anual de Auditoria de 2026.

No ambito desta Auditoria Geral consideram- se atividades de auditoria os

processos de avaliagdo e de consultoria, subdivididos nas seguintes modalidades:

Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da
gestao, executada conforme metodologia preestabelecida, da qual resulta
relatério com as constatagdes da equipe de auditoria e recomendagdes de

acdes e providéncias para os gestores das areas auditadas.

Auditoria nas Contas: compreende um conjunto de avaliagbes, analises e
emissao de relatérios que comporao o processo de prestacédo de contas da
Prefeitura Municipal de Macaé, para fins de encaminhamento ao Tribunal

de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

Levantamento: acado de controle utilizada para que a equipe de auditoria e
a Auditoria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema ou
area objeto de sua atuacgdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras agdes de controle, como a auditoria. Normalmente,
nao sao feitas recomendagdes a partir dos levantamentos efetuados.
Podendo servir como base para melhoria dos processos governamentais e

complementar outros procedimentos.

Monitoramento: acdo de controle destinada a avaliar a implementagao
das recomendacbes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em
determinadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma
auditoria, até a solugao das recomendacoes.

Consultoria: atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Interna
a Alta Administracdo com a finalidade de agregar valor a organizagao e
melhorar os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de

controles internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os
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objetivos institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia
e autonomia do auditor interno governamental na realizagdo de suas

atividades.

No ano de 2026 as auditorias serao realizadas nas secretarias listadas no
Anexo IV. Levando-se em consideracédo a disponibilidade de aproximadamente
75% do total de PDAs, correspondendo a 1035 Profissionais Dia Auditoria para
atuacdo da Auditoria Geral, conforme demonstrado no Anexo |. Considera-se
ainda que o Controle Interno de Macaé esta em reformulagdo e deve ter a
chegada de novos profissionais oriundos de concurso publico que também
deverdo passar por treinamento e integrardo posteriormente o Orgédo Central de

Controle Interno.

4.2. Dimensao de Gestao

A Dimensao Gestado tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuagéo
da atividade de auditoria interna da Prefeitura em relagcdo aos processos de
trabalho, as relagdes institucionais, a normatizagdo da atividade de auditoria

interna e ao alinhamento aos padrdes internacionais.

Esta dimensao contempla o conjunto de ag¢des que serdo executadas no
exercicio, as quais estao vinculadas aos objetivos estratégicos da Auditoria Geral
e diretamente relacionadas ao projeto estratégico do Orgdo Central de Controle
Interno e as iniciativas estruturantes necessarias para execugao e aprimoramento
das atividades da unidade de Auditoria Interna Dessa forma, foram reservados
10% da forca de trabalho disponivel para o ano de 2026, equivalente a 103 PDAs,
para a realizagdo das ag¢des da dimensdo de gestédo, conforme demonstrado no

Anexo | deste documento.

4.3. Dimensao de Capacitacao

A Dimenséao Capacitagao tem como finalidade apresentar os programas de
capacitacao e desenvolvimento de seus auditores, com o objetivo de impulsionar

o cumprimento da missdo e a realizagdo das estratégias previstas no Plano
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Estratégico de 2026 do Orgdo Central de Controle Interno, as quais a Auditoria
Interna deve se manter alinhada. Foram previstos 103 PDAs para 5 servidores da
Auditoria Interna, nao incluindo neste calculo os ocupantes dos cargos de
Subcontrolador(a) e de coordenadores, bem como os servidores administrativos.

Esse total corresponde a 10% da forga de trabalho disponivel para o ano.

Foram selecionadas 05 acbes de capacitacdo que subsidiarao o
desenvolvimento dos conhecimentos basicos dos seus colaboradores. Os cursos
serdo focados em auditoria interna, abordando o ciclo basico de auditoria para

que haja nivelamento do conhecimento entre os colaboradores de auditoria.
As acbes de capacitagao selecionadas foram:

e Treinamento sobre atividade de auditoria;

e Treinamento sobre o planejamento da auditoria;
e Treinamento sobre a execucgao da auditoria;

e Treinamento sobre a comunicacéo da auditoria;

e Treinamento sobre o monitoramento da auditoria.

As demandas ndo programadas ou excedentes poderdo ser atendidas por
cursos internos, da Escola do Servidor de Macaé, ou cursos externos, como os

cursos oferecidos pela Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ.

Ressalte-se que a execucgao do plano de capacitacdo dos servidores da
Auditoria segue as diretrizes do Orgéo Central de Controle Interno, da Escola do
Servidor e da Escola de Contas do Tribunal de Contas do Rio de Janeiro,

inclusive quanto a contratacdo das acdes e a disponibilizacdo das vagas.

4.4. Dimensao de Reserva Técnica

A Dimensado Reserva Técnica é constituida pela alocagcao de tempo de
trabalho (PDAs) nao comprometida com as agdes previamente planejadas nas

dimensdes de Auditoria Interna, Gestao e Capacitagéo.

O objetivo desta dimensao € conferir flexibilidade ao PAAI 2026, permitindo

a Auditoria Geral responder de forma agil e eficiente a eventos imprevistos,
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demandas urgentes nao programadas ou alteragbées no ambiente de riscos que

possam surgir durante o exercicio.

Para o exercicio de 2026, foi alocado 5% da forga de trabalho disponivel,

totalizando 52 PDAs, para a Reserva Técnica.

A utilizacdo da Reserva Técnica sera submetida a aprovagéo do
Controlador Geral do Municipio e podera ser destinada para as seguintes

finalidades, entre outras, mediante justificativa formal:

e Atendimento a Demandas Nao Programadas: Realizacdo de trabalhos
de auditoria ou consultoria solicitados pela Alta Administragdo ou 6rgaos de
controle externos que exigem resposta imediata e ndo possam ser

absorvidos pela programacao regular;

e Cobertura de Riscos Emergentes: Alocagao de recursos para investigar
e avaliar riscos que se materializem ou que se tornem criticos apés a

aprovacgao do PAAI,

e Apoio a Projetos Estratégicos: Contribuicdo com recursos de auditoria
para iniciativas estratégicas do Municipio que exijam um acompanhamento

mais proximo do que o inicialmente previsto;

e Complementagcdao de Trabalhos: Aumento do escopo ou do tempo
dedicado a auditorias em curso que revelem maior complexidade ou

requeiram investigacdes adicionais.

A gestéo transparente da Reserva Técnica assegura que o PAAI, apesar
de planejado com rigor, mantenha a adaptabilidade necessaria para ser um
instrumento relevante e responsivo as dinamicas da administragdo publica

municipal.
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5. SELECAO DAS UNIDADES EXECUTORAS

O Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2026 foi elaborado
com base na metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), abordagem
contemporanea e amplamente reconhecida que prioriza a alocagdo dos recursos
de auditoria nas areas de maior relevancia e exposicdo a riscos para a

organizacgao.

A ABR representa uma evolugédo significativa em relagcdo aos modelos
tradicionais de auditoria, que frequentemente se baseavam em critérios como
rotatividade temporal ou cumprimento de obrigagcbes legais. Ao adotar uma
perspectiva orientada por riscos, a Auditoria Geral assegura que seus esforgos
sejam direcionados estrategicamente para as areas que apresentam maior
potencial de impacto sobre os objetivos institucionais, maximizando assim o valor

agregado de sua atuagao.

O processo de selegdo compreendeu as seguintes etapas:

Ciclo da Auditoria Baseada em Risco

ﬂ Alinhamento com a Govemanga
o5

Consolidar  Técnicas  de
Auditorias Bazeada em Rizcos
Defunir padronizes &

1. Alinhamento com a Governanga - Nesta etapa inicial, a auditoria interna
deve compreender profundamente a missao, visdo, valores e objetivos
estratégicos da organizagdo. Inclui reunides com a Alta Administragao,
para entender as prioridades estratégicas, o apetite e tolerancia ao risco

definidos, o ambiente regulatério e as expectativas das partes
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interessadas. E fundamental mapear a estrutura de governanga (modelo
[IA das trés linhas), identificar as principais partes interessadas e
estabelecer os critérios que guiardao todo o processo de auditoria. Esta
etapa garante que os esforcos de auditoria estejam alinhados com as
expectativas da organizagao.

Identificar os Riscos - Processo sistematico de identificagao de riscos em
varias dimensdes da organizagao: estratégicos, operacionais, financeiros,
de conformidade, tecnoldgicos, reputacionais. Utiliza mudltiplas técnicas
como analise de documentos estratégicos, levantamento, revisdo de
incidentes passados, benchmarking setorial e analise de tendéncias.
Considera tanto riscos internos quanto externos, emergentes e conhecidos.
O resultado é um inventario de riscos que alimentara o universo de
auditoria, documentado em uma matriz ou registro de riscos que servira de
base para as etapas seguintes.

Analisar e Classificar os Riscos - Avaliacdo detalhada dos riscos
utilizando metodologias do COSO e ISO 31000. Analisa-se a probabilidade
(frequéncia esperada) e o impacto (severidade das consequéncias)
considerando multiplas dimensdes: financeira, operacional, reputacional,
legal e estratégica. Utiliza-se escalas de classificagao, resultando em uma
matriz de riscos que posiciona cada risco em termos de criticidade.
Priorizar as Demandas - Processo de tomada de decisdo que transforma
a analise de riscos em um plano de agao executavel. Considera multiplos
fatores: tempo desde a ultima auditoria, mudangas significativas em
processos ou sistemas, requisitos regulatérios, solicitagbes da Alta
Administragdo e complexidade das auditorias. Aplica-se uma metodologia
de pontuacado para ranquear as areas auditaveis, balanceando cobertura
de riscos criticos com viabilidade operacional.

Consolidar Técnicas de Auditoria Baseada em Riscos - Etapa de
preparacdo metodologica onde se estabelece o "como" as auditorias serdao
executadas. Inclui a selegcdo e consolidacido de técnicas de auditoria
apropriadas para cada tipo de risco: auditoria de conformidade, auditoria
operacional, auditoria financeira, levantamento etc. Define-se a estrutura
de avaliagao de controles internos, critérios de amostragem estatistica, uso

de ferramentas tecnoldgicas (Power Bl entre outros), técnicas de auditoria
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continua e automagdo. Também inclui a definicdo de
competéncias necessarias da equipe e eventual

necessidade de especialistas externos. Esta consolidagao

garante consisténcia, qualidade e eficiéncia na execugao
das auditorias, alinhando as técnicas aos riscos especificos de cada area
auditavel.

6. Informagdes para o PAAI - Desenvolvimento do planejamento temporal e
operacional do PAAI, transformando as prioridades definidas em um
calendario executavel. Inclui a distribuicdo estratégica das auditorias ao
longo dos 12 meses, considerando sazonalidade dos processos de
negocio, disponibilidade das areas auditadas, férias e feriados, prazos
regulatérios e eventos organizacionais relevantes. Estabelece pontos
criticos para confecgdo do PAAI. O cronograma é apresentado pela
Auditoria Geral do Municipio e aprovado pela Alta Gestéo, servindo como
instrumento de governancga e prestacdo de contas da fungdo de auditoria
interna. Esta etapa garante viabilidade operacional e transparéncia na

execugao do plano.

Como resultado desse processo metodoldgico rigoroso e tecnicamente
fundamentado, foram selecionadas para auditoria no exercicio de 2026 as dez
unidades que apresentam maior exposicdo a riscos e maior potencial de

contribuigdo da auditoria para o aperfeigopamento da gestdo municipal.

A relagcdo completa das secretarias selecionadas, com a respectiva
alocagao de recursos e cronograma de execug¢ao, encontram-se detalhadas nas
sec¢oes subsequentes deste Plano. Cada trabalho programado foi dimensionado
considerando sua complexidade, abrangéncia e os objetivos especificos a serem
alcancgados, assegurando que a Auditoria disponha de condi¢des adequadas para
entregar produtos de qualidade que efetivamente agreguem valor a administragcéo

municipal.

A adogcdo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos reafirma o
compromisso da Auditoria com a exceléncia técnica, a relevancia estratégica e o
uso eficiente dos recursos publicos, consolidando sua posicdo como ferramenta

essencial de governanga e controle no ambito do Municipio de Macaé.
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Como anteriormente nunca houve um planejamento baseado em riscos,
nesse primeiro momento, o foco foi em uma analise macro dos riscos associados
as diversas unidades executoras que compdem a administragdo publica de
Macaé. As diretrizes escolhidas para o levantamento dos riscos encontram-se no

Anexo Il.

5.1. Metodologia de Classificacao da Matriz de
Riscos

A classificacdao de risco utiliza uma Média Ponderada Normalizada para
os indicadores disponiveis, ajustada por um Fator de Criticidade Maxima. Esta
metodologia visa mitigar o efeito de diluicdo (onde riscos graves sao escondidos
por boas notas em outras areas), alinhando-se as melhores praticas de ABR e a
norma 1SO 31000.

Indicadores de Impacto:
i. Materialidade Orgamentaria e de Contratagdes (Peso: 40%)
ii. Baixa Execugdo Or¢gamentaria (Peso: 20%)
iii.  Alto Volume de Representagdes no TCE-RJ (Peso: 40%)
Indicadores de Probabilidade:
i. Indice de Denuncias na Ouvidoria (Peso: 15%)
ii. Alta Rotatividade de Servidores (Peso: 15%)
iii. Volume e Percentual de Aditivos Contratuais (Peso: 15%)
iv.  Concentragao de Fornecedores (Peso: 15%)
v.  Numero Elevado de Contratagées Diretas (Peso: 20%)

vi.  Alto Volume de Recomendacgdes (Peso: 20%)

Obs.: Sendo este o primeiro ano de implementagdo da matriz de risco,
muitoz  indicadores  inicialmente  pensados  ndo  puderam  ser
formulados. Solicitacdes de informacbes e criacdo de confroles j&
foram encaminhadas para que no ane de 2026 o trabalho seja
aprimorado ainda mais.
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Depois de calculados os subtotais de impacto (I) e de
probabilidade (P), esses subtotais sdao entdo multiplicados um
pelo o outro para obtengdo da nota final de risco. Essa nota

varia de 1 a 25 e é classificada da seguinte maneira:

Classificagao Final do Risco:

e 1 a 5: Muito Baixo

e 5,1 a10: Baixo

¢ 10,1 a 15: Moderado

e 15,1 a20: Alto

e 20,1 a 25: Muito Alto
Categorizagao das Unidades Auditaveis:

Cada unidade auditavel foi categorizada segundo seu
orcamento em uma Curva ABC. A Curva ABC é uma ferramenta
de andlise estratégica utilizada para identificar como os
recursos financeiros estdo distribuidos entre as diferentes
unidades de uma organizagao, permitindo segmenta-las com
base em sua materialidade. Na pratica, sua aplicagdo ocorre
através do ordenamento das unidades (como secretarias
municipais) pelo volume de orgamento previsto, do maior para o
menor, classificando-as em trés grupos: a Categoria A,
composta pelas poucas unidades que detém cerca de 80% do
orcamento; a Categoria B, que representa até 95% do valor
acumulado; e a Categoria C, que abrange os 5% finais dos
recursos. Nosso objetivo é selecionar, sempre que possivel,

representantes de todas as categorias (A, B e C).

Esta metodologia serve para que a Auditoria Interna
direcione seus esforcos de forma inteligente e proativa,
priorizando as areas de maior impacto financeiro sem abrir mao

de uma cobertura abrangente, garantindo que mesmo as
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unidades menores recebam assessoria para manter seus processos em

conformidade.
Resultado da Priorizagao:

Com base na matriz de riscos consolidada, as unidades foram classificadas
e priorizadas para auditoria em 2026. A selegao final considerou ndo apenas a
nota de risco, mas também a capacidade operacional da equipe, a complexidade
dos trabalhos e a necessidade de cobertura equilibrada entre as diferentes areas

da administragao municipal.

A partir da aplicagdo da metodologia de avaliagdo de riscos estabelecida
para o exercicio de 2026, foram identificadas as dez Secretarias Municipais que
apresentam os maiores fatores de risco. Essa classificagdo considera critérios
como materialidade or¢amentaria, relevancia estratégica, criticidade operacional e

histérico de inconsisténcias detectadas em exercicios anteriores.

Abaixo é apresentada parte da Matriz de Riscos Consolidada contendo as
10 unidades com maior nota de risco total. A matriz completa pode ser encontrada
no Anexo IV.

Matriz de Risco Consolidada

Subtotal de Subtotal de Total
Unidade Auditavel Impacto (1) Probabilidade (P) ) Classificagao

Secretaria Municipal de Infraestrutura 18,25 Alto

Secretaria Municipal de Educagao 4,76 3,82 18,18 Alto A
Secretaria Municipal de Saude 4,81 3,76 18,10 Alto A
Secretaria Municipal de Fazenda 4,42 3,41 15,07 Alto B
Secretaria Municipal de Gestdo de

Pessoas 3,60 4,16 14,96 Moderado (o3
st R Ee 347 4,19 14,53 Moderado c
Administracao

Secretaria Municipal de

Desenvolwmento_ _.Somal, Dlreltqs 363 358 12,99 Moderado B
Humanos, Acessibilidade e Economia

Solidaria

Secretaria Municipal de Turismo 3,40 3,59 12,21 Moderado B
Sgcrgtaria Municipal de Ordem 343 3.54 12,14 Moderado B
Publica

Secretaria Municipal de Mobilidade Moderado

Urbana 4,37 2,69 11,77 B
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As dez Secretarias Municipais apresentadas na Matriz de Risco
Consolidada acima, nao representam um rol fechado de unidades a serem
auditadas, mas sim o universo de maior risco identificado neste primeiro ciclo de
aplicagédo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR). Considerando
a natureza incipiente da gestdo de riscos no Municipio de Macaé e o fato de este
ser o primeiro ano da Auditoria adotando a abordagem da ABR, a seleg¢ao dessas
dez unidades visa conferir 0 necessario grau de flexibilidade ao Plano Anual de
Auditoria Interna (PAAI) de 2026.

Dessa forma, estas unidades serdo priorizadas para a selecdo dos trés
trabalhos de auditoria previstos no plano, podendo ser escolhidas
individualmente ou em conjunto, conforme a necessidade da governanga e a
capacidade operacional da equipe. Adicionalmente, para garantir uma cobertura
abrangente e estratégica, a selegao final dos objetos de auditoria buscara incluir,
sempre que viavel, pelo menos uma unidade de cada Categoria (A, B e C),
conforme a Curva ABC, assegurando que o controle interno atue tanto nas areas
de maior materialidade financeira quanto nas unidades de risco relevante,

independentemente do seu volume orgamentario.

O ranking orienta diretamente a selecdo das unidades que serao objeto de
auditoria ao longo do ano, permitindo que o sistema de controle interno direcione
seus recursos técnicos e humanos para as areas de maior vulnerabilidade e
potencial impacto na gestdo publica municipal. Dessa forma, garante-se uma
atuagdo preventiva e estratégica, focada na mitigacdo dos riscos mais

significativos identificados no ambiente de controle.

fetatel oo
[[=2 & =

MATERIALIDADE RELEVANCIA RISCO
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5.2. Alocacao de Recursos para os Trabalhos de

Auditoria

A alocagao de recursos para as trés auditorias programadas no PAAI 2026
reflete o compromisso da Auditoria Geral com a eficiéncia e o planejamento
estratégico, garantindo que cada trabalho receba o esforgco necessario para

produzir resultados de alta qualidade.

O planejamento estabelece a utilizacédo de 75% da for¢a de trabalho total
disponivel, o que corresponde a 777 Profissionais Dia Auditoria (PDAs),

exclusivamente para as atividades finalisticas de auditoria.

Com base em uma estimativa de esforco médio, que considera a
complexidade e abrangéncia tipicas de uma auditoria em unidades da

administragdo municipal, definiu-se que:

e Duracao Estimada: O tempo dedicado por auditor em cada trabalho é de

66 dias uteis.

e Composicao da Equipe: Uma equipe de auditoria sera composta por 3

membros.

e Esforgo por Trabalho: Cada uma das trés auditorias previstas tera um

esforco total alocado de 198 PDAs.

A distribuicdo desses recursos ao longo do exercicio esta estruturada para
garantir uma cobertura constante e cadenciada, conforme detalhado no

cronograma:

Cronograma de Auditorias e Alocacao de PDAs

Trabalho de Auditoria PDAs Alocados Previsao de Execucgao

Auditoria na Unidade 1 198 1° Quadrimestre

Auditoria na Unidade 2 198 2° Quadrimestre

Auditoria na Unidade 3 198 3° Quadrimestre
Total 594
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O saldo remanescente de 183 PDAs, apds a alocacdo para as trés
auditorias programadas (777 PDAs - 594 PDAs), representa uma margem de
seguranga operacional crucial para a execugao do PAAI 2026. Este recurso nao
comprometido destina-se primariamente a absorver quaisquer necessidades de
tempo adicionais que surjam durante a execugdo dos trabalhos planejados,
garantindo a conclusdo de auditorias complexas com o rigor técnico exigido, sem
comprometer a programacado subsequente. Adicionalmente, este tempo sera
utilizado para cobrir outras atividades essenciais da Auditoria Geral, como
levantamentos, monitoramentos, consultorias e demais demandas nao
programadas. Conforme a avaliagdo da Alta Administracdo e a manifestagao de
riscos nao previstos, este excedente podera ser somado a Reserva Técnica,
fortalecendo a capacidade da Auditoria Geral de responder a demandas urgentes

e estratégicas que possam emergir ao longo do exercicio.
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CONCLUSAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) para o exercicio de 2026 da
Auditoria Geral do Municipio de Macaé é um instrumento estratégico fundamental
para o continuo aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos da administracdo municipal. Este documento é resultado de um
trabalho técnico e fundamentado, que busca alinhar as atividades da Auditoria
Interna com as prioridades da Administragdo, utilizando a metodologia de
Auditoria Baseada em Riscos (ABR).

Ao direcionar os recursos para as areas de maior relevancia e criticidade o
PAAI 2026 garante que a atuagdo do controle interno seja focada em agdes

preventivas e estratégicas, agregando valor a gestao publica.

O ano de 2026 sera significativo para a Auditoria Geral de Macaé, pois
consolida a aplicagdo da Auditoria Baseada em Riscos. Os trés trabalhos de
auditoria programados, selecionados a partir das dez unidades de maior risco,
tém como meta ndo apenas verificar a conformidade, mas, principalmente,
contribuir para a melhoria dos processos. Espera-se que, por meio desses
trabalhos e das agbes de consultoria € monitoramento, a Auditoria reforce seu
papel como um apoio estratégico, fornecendo seguranga razoavel e

recomendacgdes que promovam a eficiéncia, a eficacia e a transparéncia.

Em sintese, o PAAI 2026 representa o compromisso continuo da Auditoria
Geral com a qualidade técnica, a responsabilidade e a protecdo do patrimdnio
publico, sendo um componente relevante na trajetéria de modernizagdo e boa
governanga do Municipio de Macaé. Sua execugao fornecera dados essenciais

para o ciclo de avaliagdo e aprimoramento constante dos processos de auditoria

nos anos seguintes.
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ANEXOS

ANEXO I - Forca de Trabalho da Auditoria Geral
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Apuracao dos dias uteis

Apuracao da forga de trabalho Auditoria

|

Total de dias uteis do ano 241 Quantidade de servidores da Subcontroladoria
(-) Ferias 22 (-) Subcontrolador, Coordenadores 1
(-) Licenga Medica 5 (-) Servidores Administrativos 1
(-) Justiga Eleitoral 7
Total de dias uteis liquidos 207 Total da Forga de Trabalho 5
Apuragao de PDAs Disponiveis 1035 |

Numeros de PDAs Alocados

Dimensoes % PDAs Alocados

Atividades de Auditoria Interna 75,00% 776,25
Gestéo 10,00% 103,5
Capacitagao 10,00% 103,5

Reserva Técnica 5,00% 51,75

Total 100,00% 1035

Atividades de Auditoria Interna % PDAs* Numeros de PDAs Auditoria Alocados
Auditoria, AgQitoria de Cor)t_als Anuais e 80,00% 621
Analises Mandatdrias

Monitoramento 10,00% 77,625
Consultoria 10,00% 77,625
Total 100,00% 776,25

*As % de PDAs para cada Atividade de Auditoria Interna podem ser alteradas devido a demanda

Média de Dias Uteis por Auditoria 66
Tamanho da Equipe de Auditoria 3
Total de Dias Uteis por Auditoria 198

Numero de Auditorias Realizadas 3
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ANEXO Il - Implementacao da Auditoria Baseada em

Riscos em Macae - 2025
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Construindo o Primeiro
Plano de Auditoria Baseado
em Riscos de Macaé

As Diretrizes Estratégicas para
a Analise Macro de Riscos

Pela primeira vez, a administracao publica de Macaé
adota uma abordagem de Auditoria Baseada em Riscos
(ABR) para seu planejamento. Esta apresentacao detalha
as diretrizes e a metodologla objetiva que utilizamos
para realizar a primeira analise macro dos riscos
associados as nossas unidades executoras. O objetivo é
transformar o controle interno em um parceiro
estratégico, focando nossos recursos onde eles

podem gerar maior valor ptblico.
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Uma Mudanca de Foco: Da Conformidade
Tradicional a Inteligéncia de Controle

A Auditoria Baseada em Riscos (ABR) representa uma evolucdo fundamental. Saimos de um modelo focado
em verificar a conformidade de tudo — um processo insustentavel — para uma abordagem que direciona os
esforcos para as areas onde os riscos podem gerar maior impacto nos objetivos da administracgao.

Verificacao de Conformidade

o Foco no passado (processos concluidos).
o Esforgos distribuidos de forma uniforme.

O Risco de desperdicar recursos em areas de
baixo impacto.

vz

P

7
/1N \
Foco no que Realmente Importa

© Atuagao preventivae estratégica.
@ Priorizagao baseada em dados e riscos objetivos.

O Alocacao inteligente de recursos para maximizar
a protecdo e a geracao de valor.
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A Base da Nossa Analise: Os Dois Pilares da Avaliacao de Risco

Para garantir uma avaliagao abrangente e equilibrada, nossa metodologia de risco macro se apoia em dois pilares fundamentais. Eles nos
permitem avaliar nao apenas a integridade dos processos, mas também a sua capacidade de entregar resultados efetivos para o cidadao.

O

- — 28
111 11 @J
Governanca e Desempenho e
Transparéncia Resultados

Mede a robustez dos processos, a Avalia a eficiéncia e a eficaciada
conformidade e a exposigao a riscos maquina publica. Foca em transformar
de ma gestao, fraudes ou desvios.E a dados de execucdo em insights sobre

base da integridade administrativa. aentrega de politicas pablicas,

| |
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Pilar 1: Decodificando Riscos de Governan¢a e Transparéncia

Dentro deste pilar, analisamos quatro fatores criticos que revelam a exposicao de uma unidade a riscos
de integridade e conformidade.

S

Volume de Recursos (Materialidade) Vulnerabilidade (Relevancia)
Avalia onde a concentracao de dinheiro publico é maior. Mede a suscetibilidade a falhas, considerando o histérico
O risco de perda financeira é proporcional ao orcamento de dentncias (Ouvidoria), a estabilidade da equipe e o
gerenciado. escrutinio de 6rgaos de controle externo (TCE-RJ).
Fragilidade do Controle (Criticidade) Complexidade Legal (Criticidade)
Identifica a ineficacia dos controles internos. Um historico Analisa setores com alta regulagao ou mudangas
de auditorias com falhas recorrentes sinaliza processos legislativas recentes (ex: Nova Lei de Licitagdes, LGPD),
frageis. onde o risco de nao conformidade é elevado.
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Pilar 2: Medindo Riscos de Desempenho e Resultados

Neste pilar, utilizamos métricas que aferem a eficiéncia da gestao. O objetivo ¢ identificar onde os
processos estao falhando em gerar os resultados esperados.

serem implementadas.

-/l  Baixa Execugao
g Orcamentaria
Sinaliza falhas de planejamento ou

capacidade operacional. Aponta o risco
de politicas publicas essenciais nao

%

irregularidades.

Volume de
Contratacoes

Mede a exposicao ao risco em
compras publicas. Um volume maior
aumenta a probabilidade de

—| Economicidade /
:@ Vantajosidade

Um nimero elevado de aditivos
contratuais é um forte sinal de falhas
no planejamento inicial, com risco de
gastos excessivos.

ﬁ -~
E] Falha na Execuc3o
@ Contratual
Um histadrico de falhas na fiscalizacao
de contratos indica um risco sistémico,

possivelmente por problemas na
capacitacdo dos fiscais.

' %] Nao Cumprimento de
,@ —] Recomendacgoes
Quando alertas da auditoria sao
ignorados, o risco de recorréncia é

maximo. Sinaliza fragilidade na estrutura
de controle e responsabilizagdo.
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A Logica do Calculo: Como Transformamos Indicadores em Risco

Cada indicador que analisamos é classificado em uma de duas dimensdes fundamentais. A combinagdo
dessas dimensoes nos permite calcular uma pontuagao de risco objetiva para cada unidade executora.

Passo 1: Classificagao dos Indicadores

W PROBABILIDADE IMPACTO

/1\ A chance de uma falha ocorrer. 4 — A consequéncia da falha, caso ocorra.
Alto volume de denuncias, muitos aditivos Materialidade or¢amentaria, baixa execugao
contratuais, recomendagdes nao cumpridas. or¢amentaria, apontamentos do TCE-RJ.

U

Passo 2: A Férmula do Risco

Risco Total = Média de Probabilidade (P) x Média de Impacto (1)

Atribuimos uma nota de 1 (baixo) a 5 (alto) para cada indicador. Calculamos a média para Probabilidade e para
Impacto, e entdo multiplicamos os resultados para obter a pontuacao final de risco de cada unidade.
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Nossos Indicadores: A Divisao Entre Probabilidade e Impacto

A seguir, apresentamos a lista completa dos indicadores macro utilizados nesta primeira analise e como
cada um contribui para as dimensoes de Probabilidade e Impacto.

Indicadores de PROBABILIDADE Indicadores de IMPACTO
(Chance de falha) (Consequéncia da falha)

o Indice de Dentincias nha Ouvidoria o Materialidade Or¢camentaria e de
o Alta Rotatividade de Servidores Contratacoes

o Volume e Percentual de Aditivos Contratuais o Baixa Execucao Orcamentaria

o Concentracdo de Fornecedores o Representacoes no TCE-RJ

o Nuamero Elevado de Contratacdes Diretas

o Alto Volume de Recomendacgoes

(Economicidade, Legalidade)
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O Resultado: A Matriz de Riscos para Priorizagao do Universo Auditavel

Ao aplicar a formula (P x I) a cada unidade, geramos uma classificacdo que ordena o universo auditavel do maior
para o0 menor risco. 1sso nos permite visualizar claramente onde os esfor¢os de auditoria 3o mais necessarios.

Unidade /Processo Audiive | Subioeide | subtoride | [t | classifcasas
Secretaria Mun. de Educagao 4,25 413 17,53 Alto
Secretaria Mun. de Saude 4,50 3.57 16,07 Alto
Secretaria Mun. de Infraestrutura 4,00 3,14 12,57 Moderado
Secretaria Mun. de Cultura 3.5 3,14 10,48 Moderado
Secretaria Mun. de Administragao 2,67 271 7,24
Secretaria Mun. de Esportes 2,00 3,00 6,00 -

] 20,1225 =MuitoAlto [ ] 15,1220 =Alto

[] 10,12 15 = Moderado

I 5.1a 10 = Baixo

. | 1a5 = Muito Baixo
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Além do Risco: Garantindo a Cobertura com a
Anadlise de Materialidade (Curva ABC)

O principal critério de selecdo é a Matriz de Riscos. No entanto, utilizamos a Curva ABC (classificacdo das
unidades por volume de orcamento) como uma lente de anélise complementar. Nosso objetivo é
selecionar, sempre que possivel, representantes de todas as categorias (A, B e C) para o plano anual.

Mesmo unidades com menor
*i orcamento possuem processos
‘ criticos. Ao incluir representantes de
| todas as categorias no plano, a
| Controladoria atua para proteger e
Poucas unidades que Materialidade) i assessorar toda a administracao,
do orgamento. . Unidades QN o S8 dade) garantindo que, independentemente
fado o R do tamanho, o gestor tenha
orgamentos menores, seguranca em seus processos.

representando os
5% finais.

Categoria A
(Alta Materialidade)
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Da Matriz de Risco a Agao: A Base para o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT)

A Matriz de Riscos é a espinha dorsal do nosso planejamento estratégico. Ela traduz um universo complexo de
dados em uma ferramenta objetiva que serve como o filtro primario para a selecao das auditorias.

[Matriz de Riscos] [Andlise da Capacidade [Elaboracao do PAINT]
Operacional da Equipe]

As unidades com maior pontuacao de risco constituem a ‘demanda qualificada’ de auditoria. O confronto desta
demanda com nossa capacidade real resulta no PAINT: um calendario de agdes concreto, defensavel e alinhado com
0s maiores riscoo municipio. Esta metodologia garante que o trabalho da auditoria interna seja investido onde ele gera
o maior retorno para a sociedade macaense.
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Matriz de Riscos na Auditoria:
Entendendo os Indicadores

Indicadores de A Auditoria Baseada em Indicadores
Probabilidade g i i de Impacto
(O que aumenta a indicadores objetivos (Qual a gravidade
chance de falha?) para calcular Risco Total da consequéncia?)

(Probabilidade x

5 % Impacto), transformando
o controle interno em
ferramenta estratégica
&% e preventiva.
i
r .-"\. : . ..

Gestédo de Pessoal

e Quvidoria Financeira
Alto volume de denuncias Quanto maior o volume de
e rotatividade de servidores recursos orgamentarios
sinalizam fragilidade e gerenciados, maior o

perda de conhecimento
Nos processos.

prejuizo potencial em
caso de irregularidade.

Fragilidades em Eficacia das
Contratagoes Politicas Publicas
O excesso de aditivos, A baixa execucéo
contratacdes diretas e Nivel Pontuagdo Pricridade orcamentaria impacta
alta concentragdo de de Risco (Pxl) de Auditoria diretamente a entrega

fornecedores indicam de servigos essenciais

falhas graves no Axi e politicas publicas ao

planejamento. .m (e ) cidadao.
i N

Alertas e Risco Legal e
Recomendacgoes Reputacional
Um elevado numero de Representagdes e alertas do
recomendacdes ou TCE-RJ geram sangdes
questionamentos em editais graves, muitas e danos &
aponta para falhas recorrentes imagem da administracio
nos controles internos. municipal.
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ANEXO Ill - Metodologia da Matriz de Riscos
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Matriz de Riscos para Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A classificagao de risco utiliza uma Média Ponderada Normalizada para os

indicadores disponiveis, ajustada por um Fator de Criticidade Maxima. Esta

metodologia visa mitigar o efeito de diluicdo (onde riscos graves sdo escondidos

por boas notas em outras areas), alinhando-se as melhores praticas de Auditoria

Baseada em Risco (ABR) e a norma ISO 31000, garantindo que anomalias

criticas tenham preponderéancia na priorizagcdo das agdes de controle.

Os indicadores definidos sédo divididos em dois grupos: Indicadores de

Impacto e Indicadores de Probabilidade.

Indicadores de Impacto:

Materialidade Orgamentaria e de Contratagoes;
Baixa Execuc¢ao Orcamentaria;

Alto Volume de Representacdes no TCE-RJ.
Indicadores de Probabilidade:

indice de Denuncias na Ouvidoria;

Alta Rotatividade de Servidores;

Volume e Percentual de Aditivos Contratuais;
Concentragao de Fornecedores;

Numero Elevado de Contratagdes Diretas;

Alto Volume de Recomendagdes.

Para cada grupo ¢ calculado um subtotal, de impacto e de probabilidade,

respectivamente, conforme os seguintes passos:

1.

Definicdo dos Pesos (W) de cada indicador (Ex: Materialidade=40%,
Execucdo Orcamentaria=20%, Representagdes no TCE-RJ=40%.
Soma=100%).

E feita a média ponderada dos indicadores existentes para cada grupo.
Soma-se os produtos das notas de cada indicador pertencente ao grupo
com seu respectivo peso e divide pela soma dos pesos dos indicadores

existentes:
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n
> (Notaix Wl_)

M _ =1
pond

n
W,
i=1

Onde n é a cardinalidade do conjunto de indicadores existentes em um
respectivo grupo (impacto ou probabilidade) e i o indice daquele indicador
dentro do conjunto. O calculo é efetuado para cada unidade do universo

auditavel.

3. Captura do Fator de Criticidade Maxima, que corresponde ao indicador

com maior nota dentro daquele grupo de indicadores:

Nota = MAX(Nota_, Nota_, .., Nota )
m 1 2 n

ax

Onde n é a cardinalidade do conjunto de indicadores existentes no grupo

(impacto ou probabilidade)

4. Calcula-se o Subtotal de cada grupo (Impacto e Probabilidade):

ax

Subtotal = M X Nota
grupo pond m

Apds o célculo do subtotal de cada grupo, € entdo calculada a nota total

de risco.

5. Calculo da nota total de risco (I x P):

Risco = Subtotal X Subtotal
to Impacto

tal Probabilidade

Classificagao Final do Risco:
e 1 a 5: Muito Baixo
e 51 a10: Baixo
e 10,1 a15: Moderado
e 15,1 a20: Alto

e 20,1 a 25: Muito Alto

Pagina 43 de 47



ANEXO IV - Matriz de Riscos
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Fatores de Risco Relacionados ao Impacto

" Subtotal de
Unidade / Processo Auditavel Drﬁﬁiﬁ:!’:ﬂ:iﬂ Je| Baixa Execugdo éét:r\efsc::gzﬁii Peso Total v J::'P;ﬂ::t}“ .
Contratagdes sthsatac no TCE-RJ S Média Ponderada ( :g:: F:tor';r: i
Criticidade
Peso 40,00% 20,00% 40,00% 100,00% Maxima)

Agéncia Reguladora de Saneamento Basico do Municipio de Macaé 1,00 1,20 60,00% 1,07 1,13
Camara Legislativa Macaé 3,55 3,53 60,00% 3,54 3,54
Controladoria Geral do Municipio 1,00 1,26 3,46 100,00% 2,04 2,75
Gabinete do Prefeito 1,20 20,00% 1,20 1,20
Gabinete do Vice-Prefeito 0,00% 1,00 1,00
Procuradoria Geral do Municipio 4,30 4,85 60,00% 4,48 4,66
Secretaria Municipal de Administragdo 3,05 3,68 60,00% 3,26 3,47
Secretaria Municipal de Agroeconomia 3,10 2,20 60,00% 2,80 2,95
Secretaria Municipal de Ambiente, Sustentabilidade e Clima 1,91 1,78 60,00% 1,87 1,89
Secretaria Municipal de Cultura 3,09 2,38 60,00% 2,86 2,97
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico 1,00 1,22 1,55 100,00% 1,26 1,41
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Direitos Humanos, Acessibilidade
e Economia Solidéria 4,37 2,62 1,55 100,00% 2,89 3,63
Secretaria Municipal de Educagdo 5,00 2,63 5,00 100,00% 4,53 476
Secretaria Municipal de Esportes 2,54 2,54 60,00% 2,54 2,54
Secretaria Municipal de Fazenda 4,07 4,60 60,00% 4,25 4,42
Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas 2,64 2,20 4,07 100,00% 3,12 3,60
Secretaria Municipal de Governo 2,93 3,39 3,46 100,00% 3,23 3,35
Secretaria Municipal de Infraestrutura 5,00 2,20 5,00 100,00% 4,44 4,72
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 4,79 3,17 3,50 100,00% 3,95 4,37
Secretaria Municipal de Ordem Publica 3,32 2,69 3,57 100,00% 3,29 3,43
Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura 1,84 1,44 60,00% 1,71 1,78
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo 1,00 1,31 1,88 100,00% 1,41 1,64
Secretaria Municipal de Politicas de Promog&o da Igualdade Racial 1,40 1,40 60,00% 1,40 1,40
Secretaria Municipal de Politicas Para as Mulheres 1,42 1,57 60,00% 1,47 1,52
Secretaria Municipal de Protegdo e Defesa do Animal 2,83 3,33 60,00% 3,00 3,16
Secretaria Municipal de Satde 5,00 3,10 5,00 100,00% 4,62 4,81
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda 1,59 2,73 60,00% 1,97 2,35
Secretaria Municipal de Turismo 3,50 2,62 3,46 100,00% 3,31 3,40
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Fatores de Risco Relacionados a Probabilidade

Alto Volume de itk

Uridade / Processo Auditéuel e de | Ata | Moumes | concentragdo | (NOTETS Recomendaces e g "
na Rokatn e de Aditivos i Contratagoes (El:nnar'_nludade Disponivel Média (Média

Hiidara de Servidores ot Fornecedores fivitas , Legalidade e Ponderada Ponderada
Legitimidade) com Fator de

Criticidade

Maxima)
Peso 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 20,00% 20,00% 100,00%
lAgéncia Reguladora de Saneamento Basico do Municipio de Macaé 2,81 1,56 35,00% 2,10 2,46
Camara Legislativa Macaé 0,00% 1,00 1,00
Controladoria Geral do Municipio 2,71 2,07 1,40 1,86 65,00% 2,00 2,36
Gabinete do Prefeito 4,24 2,03 30,00% 3,13 3,69
Gabinete do Vice-Prefeito 5,00 15,00% 5,00 5,00
Procuradoria Geral do Municipio 2,43 1,67 1,00 1,00 1,50 2,90, 100,00% 1,79 2,35
Secretaria Municipal de Administragao 2,64 2,07 3,90 3,73 5,00 2,600 100,00% 3,37 4,19
Secretaria Municipal de Agroeconomia 2,09 1,85 3,45 3,40 1,00 2,81 100,00% 2,38 2,92
Secretaria Municipal de Ambiente, Sustentabilidade e Clima 4,18 1.7 2,42 1,00 1,00 2,200 100,00% 2,04 3,11
Secretaria Municipal de Cultura 2,01 1,52 2,99 2,89 4,25 2,79 100,00% 2,82 3,53
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econédmico 2,35 1,00 2,42 2,52 70,00% 2,13 2,33
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, Direitos Humanos,

|Acessibilidade e Economia Solidaria 2,84 1,82 3,77 4,11 3,25 2,600 100,00% 3,05 3,58
Secretaria Municipal de Educacdo 3,08 1,38 4,20 4,78 1,58 2,60, 100,00% 2,85 3,82
Secretaria Municipal de Esportes 1,87 1,44 1,90 1,00 1,71 3,90, 100,00% 2,05 2,97
Secretaria Municipal de Fazenda 3,39 1,37 2,65 3,90 65,00% 2,91 3,41
Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas 3,69 1,78 1,49 5,00 3,87 85,00% 3,32 4,16
Secretaria Municipal de Governo 1,58 2,19 2,85 3,00 1,82 3,93| 100,00% 2,59 3,26
Secretaria Municipal de Infraestrutura 3,06 1,85 4,59 3,71 2,20 3,60, 100,00% 3,14 3,87
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 3,15 1,33 1,94 3,22 1,00 2,58 100,00% 2,16 2,69
Secretaria Municipal de Ordem Publica 4,14 1,14 2,70 3,40 2,65 3,54 100,00% 2,94 3,54
Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura 1,70 3,07 3,65 50,00% 2,89 3,27
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo 2,15 1,96 35,00% 2,04 2,09
Secretaria Municipal de Politicas de Promocgao da Igualdade Racial 1,70 3,40 4,53 50,00% 3,34 3,94
Secretaria Municipal de Politicas Para as Mulheres 2,15 2,37 1,00 5,00 2,55 85,00% 2,75 3,88
Secretaria Municipal de Protegdo e Defesa do Animal 3,42 2,40 1,40 3,34 65,00% 2,70 3,06
Secretaria Municipal de Saude 3,29 1,69 4,57 4,16 1,90 2,60 100,00% 2,96 3,76
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda 3,02 2,02 1,64 4,37 65,00% 2,89 3,63
Secretaria Municipal de Turismo 1,69 2,83 1,00 4,20 3,62 4,000 100,00% 2,98 3,59
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Matriz Consolidada - Resultados

Unidade / Processo Auditavel ?:::’t::;: ((‘I;! Prt)st:lal);ﬁitrlaalg: ) Total (IxP) Classificacdo Categoria Prioridade PAINT
Secretaria Municipal de Infraestrutura 4,72 3,87 18,25 Alto A A
Secretaria Municipal de Educacéo 4,76 3,82 18,18 Alto A "‘
Secretaria Municipal de Saude 4,81 3,76 18,10 Alto A i
Secretaria Municipal de Fazenda 4,42 3,41 15,07 Alto B il
Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas 3,60 4,16 14,96 Moderado C g
Secretaria Municipal de Administracdo 3,47 4,19 14,53 Moderado C "
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social,
Direitos Humanos, Acessibilidade e Economia Solidaria 3,63 3,58 12,99 Moderado B i
Secretaria Municipal de Turismo 3,40 3,59 12,21 Moderado B i
Secretaria Municipal de Ordem Publica 3,43 3,54 12,14 Moderado B il
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana 4,37 2,69 11,77 Moderado B "
Procuradoria Geral do Municipio 4,66 2,35 10,95 Moderado B
Secretaria Municipal de Governo 3,35 3,26 10,93 Moderado C
Secretaria Municipal de Cultura 2,97 3,53 10,51 Moderado C
Secretaria Municipal de Protecdo e Defesa do Animal 3,16 3,06 9,68 Baixo C
Secretaria Municipal de Agroeconomia 2,95 2,92 8,61 Baixo B
Secretaria Municipal de Trabalho e Renda 2,35 3,63 8,53 Baixo C
Secretaria Municipal de Esportes 2,54 2,97 7,56 Baixo C
Controladoria Geral do Municipio 2,75 2,36 6,48 Baixo C
Secretaria Municipal de Politicas Para as Mulheres 1,52 3,88 5,90 Baixo C
Secretaria Municipal de Ambiente, Sustentabilidade e
Clima 1,89 3,11 5,88 Baixo C
Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura 1,78 3,27 581 Baixo C
Secretaria Municipal de Politicas de Promocao da
lgualdade Racial 1,40 3,94 5,51 Baixo C
Gabinete do Vice-Prefeito 1,00 5,00 5,00 Baixo C
Gabinete do Prefeito 1,20 3,69 4,42 C
Camara Legislativa Macaé 3,54 1,00 3,54 B
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo 1,64 2,09 3,44 C
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico 1,41 2,33 3,28 C
Agencia Reguladora de Saneamento Basico do
Municipio de Macaé 1,13 2,46 2,78 C

Legenda da Classificacao

10,1a15=
Moderado
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