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Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Macaé
.W\M Instituto de Previdéncia

MACAEPREV Comité de Investimentos
ATA n.° 44/2023 — COMITE DE INVESTIMENTOS de 07/11/2023 — Ata de Reunido
Extraordinaria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio

de Macaé — MACAEPREYV, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua

Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,
realizada as dezessete horas do dia sete de novembro de dois mil e vinte e trés, estando
presentes os membros, Alfredo Tanos Filho, Claudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da
Silva Junior e José Eduardo da Silva Guindncio, instituidos através da portaria de nomeacéo
n.° 289/2021, os membros, Miriam Amaral Queiroz e Patric Alves de Vasconcellos
instituidos através da portaria n.° 306/2022, o0 membro Viviane da Silva Lourengco Campos
instituida através da portaria n.° 1.707/2022 ¢ o membro Fdbio Carvalho de Moraes
Drumond instituido através da portaria n.° 0685/2023. Iniciada a reunido, realizada de forma
presencial na Agencia 9298 do Itau, localizada a Avenida Rui Barbosa, 758 - Centro - Macaé
RJ, participando de um lado os membros do Comité de investimentos do Macaeprev e de
outro, os representantes técnicos Banco Itai S.A, Sr. Victor Bustamante ¢ da Kinea
Investimentos com os senhores Keslley Romanelli Crispim ¢ André Figueira, sendo

tratados os seguintes assuntos: I - BOAS VINDAS: Pelos representantes técnicos do Itat

foram dadas as boas-vindas aos membros do Comité e pelo Especialista Victor Bustamante

foi dada a palavra sendo que o mesmo agradeceu pela oportunidade de falar e apresentar a

visdo do banco sobre cenério bem como a apresentagdo de produtos. Il — INTRODUCAO E

APRESENTACAOQ: Passada a palavra para o representante do Itad que ressaltou que desta

vez estamos trazendo o Gestor do Fundo, André, para tirarmos todas as duvidas de voceés,
tendo em vista que é um investimento diferente e fora do trivial que vocés possuem na
carteira, renda fixa e variavel e multimercado, e por isso é importante para se ter seguranga e
conhecer os institutos que estdo investidos conosco, por exemplo, os que possuem Pré-gestdo
no nivel IV, possuem uma série de exigéncias para se investir no FIP, com diligéncias.
Podemos citar Jundiai (IPREJUN), Ronddénia (IPERON), Manaus (MANAUSPREV) que nédo
tem limite mais estando nos 15 %, e Guaruja que esta em processo de diligéncia, temos outros
com pré-gestdo de outros niveis. Boa parte dos clientes deste FIP so clientes migrados dos
FIPs anteriores da Kinea. Para quem ndo conhece a casa, iremos falar adiante sobre o
histérico da Kinea. Os FIP tiveram muitos problemas com RPPS pelos anos de 2010 e 2011.
Como trabalho desde 2007 com RPPS conhego o histdrico, entdo a legislagdo vem tendo

mudangas importantes sendo considerado um divisor de 4guas. Em 2018 a principal decisdo
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do Conselho Monetario Nacional (CMN) era néio permitir que os RPPS investissem mais em

FIP ou vamos rever as regras? Entdo a decisdo foi no sentido de autorizar o investimento em
FIP com regras especificas, pois ndo poderiam deixar de fora investimentos que rendem muito
mais que renda fixa e variavel. O mercado como um todo e os RPPS investem em FIP, entio
em 2018 considero um divisor de aguas que limpou a base de uma série de amadores. Sendo
uma das primeiras regras ¢ estar na lista exaustiva dos 45 nomes, sendo ndo é permitido o
investimento. Isto trouxe mais seguranga e mais profissionalismo. Entfio temos outras regras,
mas que vou destacar as duas que considero mais importantes que sdo: O controlador do
grupo da tua empresa tem que colocar no minimo 5% de dinheiro préprio, sendo assim, com
dinheiro préprio em jogo ha uma seguranga maior. Deve-se ter comprovadamente saidas de
investimentos, ou seja, deve-se realizar o investimento, trabalhar na empresa e comprovar

saidas de no minimo IPCA + 6% de lucro no final do periodo;

Visdo Geral Kinea Kinea

+ Nascemos em 2007 em sociedade com o Banco Itad como uma casa de Hedge Funds com os principais executivos vindos do Bank Boston
+ Nos transformamos em uma plataforma especializada em investimentos especificos, sendo uma casa independente na gestio dos recursos

+ Hoje contamos com cerca de 145 especialistas para gestdo de aproximadamente R$87 bilhdes de recursos

PRIVATE EQUITY INFRAESTRUTURA HEDGE FUNDS REAL ESTATE VENTURE CAPITAL

_ Fundado em 2007 Fundado em 2008 Fundado em 2020
RS$7,0 bilhdes AUM? : R$48,9 bilhdes AUM? R$25,0 bilhdes AUM* R$300 milthdes AUM*
Financiamento de I Investimentos Liquidos Mercado Imobiliario Venture Capital
Infraestrutura (Brasil) B (Brasil e Global} {Brasil) (LatAm)

Fundado em 2016

"""""" Historico Solido e Complementar
Quando se escolhe o FIP se escolhe o Gestor porque o FIP é o produto, que € uma casca
porque o gestor escolhe o que quiser para colocar la dentro, entdo o que importa mesmo ¢

\

reputagdo ilibada e capacidade de gerar lucros.
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O Kinea Equity Infra Kinea

Investimento em ativos reais, buscando ganho de capital com baixa volatilidade

0 Investimento em infraestrutura, ativos resilientes com contratos indexados a inflagio
*  Ativos insubstituiveis, monopolios naturais e concessdes
+  Contratos de longo-prazo indexados a inflagdo
*+ Estabilidade de geracdo de caixa

0 Time experiente e com sélido track-record
+  Kinea é um dos principais investidores em crédito no setor de infraestrutura
+  Longo e hem sucedido histdrico de sociedades com empreendedores no Brasil
*  Time combina experiéncia operacional e de investimento

o Estratégia associativa, com estruturas de potencial protegdo de capital
*  Investimento em participagbes minoritarias, associagdo a empreendedores com track-record comprovado
*  Estruturas de potencial protecdo contra perda de capital )
+  Alinhamento evita processos competitivos e pagamento de prémio de controle

Outro aspecto importante é como ¢é a saida deste investimento e como o gestor leva o lucro até
os acionistas. Temos histéricos desde 2012 com RPPS que sdo investidores constantes da
gente, no qual posso destacar o AMAPA Previdéncia que tem um processo de certificagdo do
pro-gestdo para investir com a gente neste fundo, tal como Joinville, sio Bernardo do Campo,
temos pelo menos uns trinta RPPS que investem com a gente. Em 2018 estas trés regras
mencionadas fizeram uma limpa tio grande, que hoje em dia restaram para os RPPS
trabalharem somente quatro gestoras que sdo: a Kinea, a Vinci, o BTG e o Patria. Entdo estes
quatro cumprem estas exigéncias e que vocés podem aplicar. Hoje temos 8 saidas fechadas e
2 parciais tendo muito mais do que a resolugdo exige. No ano passado, participamos de um
Edital Publico do BNDES que é o que mais investe em infraestrutura no Pais, destes projeto
ele reservou uma parte e decidiu escolher trés gestoras para fazer a gestdo de infraestrutura no
mercado, sendo ele como cotista ancora através do BNDESPAR que ¢ a previdéncia deles,
assim como o Macaeprev, colocando 500 milhdes em cada fundo totalizando um 1,5 bilhdo de

reais. N6s participamos e fomos escolhidos em um processo extremamente dificil exigente.
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A Oportunidade

Ativos insubstituiveis, monopdélios naturais e concessées com contratos de longo prazo indexados a inflagdo
) ®
Saneamento Logistica e Transporte
Novo marco regulatério traz robustez e viabiliza entrada da Gargalo estrutural do Brasil, avangos regulatérios destravando
iniciativa privada para universalizagdo do servigo investimentos
+R$ 750bi +R$ 730bi
Investimentos projetadas entre 2023 & 2033¢ J Investimentos projetadas em fenow;zlr;dozvl;;ss,lponcs, hidrovias e aeroportas entre
4 e
@ Energia @ Telecom
Transigdo energética e mercado livre abrindo novas avenidas de Digitalizacdo e 5G trazendo necessidade importante de
investimento em um setor ja consolidado investimento em toda a cadeia
+R$ 520bi +R$ 160bi
Investimentos projetados entre 2022 e 2031% Investimentos projetados entre 2022 e 20414

Pelo membro Patric foi perguntado quem foram os ganhadores deste processo. Pelo
especialista foi respondido que sairam escolhidos: a Kinea, o BTG e a Vinci. Estamos neste
momento captando nos Fundos de Pensdo e RPPS, sendo que ja captamos no private, pessoas
fisicas de alta renda, tendo aproximadamente 350 milhdes de reais e temos o compromisso do
BNDES com o aporte de 500 milhdes de reais. Pelo membro Patric foi dito: 5% de vocés?
Pelo especialista foi dito: sim, um pouco mais de 5% sendo aproximadamente uns 100
milhdes da Kinea e uns 20 ou 30 a mais dos socios e pessoal da Kinea totalizando uns 120 ou
130 milhdes. A expectativa é que devemos fechar o fundo com 1,5 bilhdo de reais. A Kinea ¢
uma gestora que é constituida por 80 % banco Itau e 20 % de sécios da Kinea que hoje, fora
os grandes bancos, é uma das maiores gestoras independentes. Pelo membro Eduardo foi
perguntado se os outros fundos de investimentos (FOF's) também podem aplicar? Pelo
especialista foi respondido que podem aplicar, porém ndo iniciamos ainda esta captagdo com
FOF’s. Estamos focando em fundos de pensdo e RPPS primeiro. Pelo membro Eduardo foi
perguntado se nos anos ou projetos anteriores teve este tipo de captagdo e quanto de
participagdo? Pelo especialista foi respondido que foi em torno de 10 a 20 % de FOF's. A
titulo de ilustragdo no ultimo fundo em 2022 captamos cerca de uns 2,5 bilhdes de reais sendo
destes uns 800 milhdes de FOF’s e uns 400 milhdes de RPPS, sendo a maior parte de pessoas
fisicas somando mais de 1 bilhdo, porque era uma época em que a SELIC estava em 2 %.
Entéo hoje em dia, com a SELIC mais alta, pagando mais juros, entdo as pessoas ficam mais
receosas, pensando em deixar o dinheiro em CDI. Mas a tendéncia é que se tudo andar

normalmente, é que caia essa taxa de juros, pois o Pais ndo sobrevive pagando um juro téo
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alto. Este fundo € um pouco diferente porque ele ja nasce com um ativo que é a cereja do bolo

antes do bolo, ou seja, como a empresa de saneamento do Rio grande do Sul que o André ira
falar adiante. Passada a palavra para o gestor André, que agradeceu pela oportunidade,
falando que temos uma convicgdo muito grande que este tipo de investimento é muito
aderente ao mandato de investimentos de instituigdes como a de vocés. Isto porque é um
investimento que gera expectativa de retorno no longo prazo, onde a gente precisa de um
capital paciente assim como o de vocés, ou seja, que tem um horizonte de longo prazo que se
permite esse luxo da paciéncia para deixar o capital crescer ao longo do tempo. A Kinea ja
investe em empresas a muito tempo, cerca de 15 anos, em diversas areas como ecologia,
varejo, educagdo, tecnologia, satide, mas ndo em infraestrutura. Temos um brago da Kinea
que investe somente em infraestrutura, s que em debentures de infraestrutura financiando
projetos. Este produto da Kinea faz a combinagdo destas duas atividades: empresas que sdo
voltadas para infraestrutura. Pelo membro Claudio foi perguntado sobre a questdo dos 500
milhdes, se estes vdo ser destinados pelo BNDES somente para este fundo? Pelo Gestor
André foi respondido que sera exclusivamente 500 milhdes para este fundo/projeto. Na
pratica, iremos investir em empresas que atuam no setor de infraestrutura, ou seja,
saneamento, rodovias, energia, telecomunicagdes, que s@o todas estas atividades consideradas
essenciais para a economia e a vida em sociedade, tanto é que na pandemia de covid nenhuma
empresa que atua em infraestrutura parou de funcionar possuindo robustez. Quando
investimos em rodovias estamos investindo em ativos reais, em bens tangiveis que tem como
receita, contrato de longo prazo ou concessdes que déo estabilidade de geragéo de caixa muito
grande. Temos uma empresa de saneamento, entdo temos como prever com alto grau de
confianga, o volume de esgoto e consumo de dgua de uma certa regido para 0s préximos 5, 10
ou 15 anos. Sdo atividades que estdo descorrelacionadas com o PIB e de forma geral estdo
mais relacionadas a demografia daquela regido. Entdo, isto gera uma protegdo para o
investidor pois esta investindo em ativos que ndo tem correlagdo com a Economia, entdo se o
PIB cair estamos de certa forma protegidos, também se o PIB sobe ndo ha um efeito muito
significativo. Esta descorrelagdo ¢ importante na montagem do portf6lio da carteira. Tem
geragdo de caixa muito grande porque quando por exemplo, vocé comega a cobrar por
pedagio em uma rodovia, voc€ ndo tem capital de giro, possuindo somente dinheiro na veia,
contas a receber, contas a pagar e caixa. Entdo por que investir em FIP de infraestrutura? E

um investimento em ativos reais, com potencial geragio de caixa protegida da inflagéo. Por
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ser investimento em ativos reais que sdo ativos insubstituiveis, monop6lios naturais e

concessdes com altas barreiras de entrada. Tem geragdo de caixa, com potencial protegdo
contra a inflagdo que é uma geragdo de caixa com contratos de longo-prazo indexados a
inflagdo. Tem resiliéncia que na opinido do Gestor, gera baixa exposi¢do a ciclos econdmicos.
Com assimetria Risco-Retorno que na opinido do Gestor, ativos que combinam rentabilidade
com baixa volatilidade. Pelo tamanho da oportunidade, com Pais de dimensdes continentais.
Iremos efetuar os investimentos sempre replicando a abordagem da Kinea de sempre, que esta
baseada em ser socio minoritario, com uma participa¢do relevante e de gestdo ativa, entdo
embora sejamos minoritarios, sempre temos alguma governanga nas empresas onde a gente
investe, como por exemplo, a indicagdo de CEO ou CFO ou para cadeiras no conselho. Pelo
membro Eduardo foi perguntado quem ¢é que faz o estudo de viabilidade econdémica? Pelo
especialista foi respondido que do ponto de vista de andlise financeira, sempre somos nos.
Complementou o membro Eduardo, mas e a viabilidade econdmica como um todo? Por
exemplo, no caso de aquisigio de uma ferrovia, quem iria garantir através de estudo que
possui viabilidade econdmica, que ndo possa daqui a pouco ser desativada, como funciona
isto? Pelo especialista foi respondido que sempre montamos um time de técnicos que sdo
especializados na infraestrutura onde a gente vai investir, como por exemplo, no caso de
saneamento, vamos montar um time de técnicos que podem quantificar e calcular o volume de
obras necessérias para se atingir o volume de consumo daquela regido, bem como o estudo
demografico, entdio a Kinea traz estes profissionais para fazer estas analises. Pelo membro
Eduardo foi perguntado sobre quem vai atestar estas analises apos esta conclusdo de vocés,
seria uma auditoria independente? Apds as nossas analises, apresentamos para nosso comité
de investimentos para tomada de deciséo e neste processo temos auditoria ambiental, contébil
e financeira independentes. De seis em seis meses ha uma auditoria independente que ird
analisar e atribuir um valor justo para aqueles investimentos e isto se reflete no valor da cota
do fundo. Pelo membro Eduardo foi perguntado se é neste momento que se ganha uma nota
de rating de classificagdo sendo A, B ou C por exemplo? Pelo especialista foi respondido que
notas de rating geralmente séo atribuidas a questdes de crédito, instrumentos societarios ndo
tem questdes de rating. Pelo membro Claudio foi perguntado se ja existe o local ou ramo ja
definido para o investimento, tais como ferrovia, rodovia e etc...? Pelo especialista foi
respondido que é um fundo que pode investir em todo o tipo de infraestrutura, mas o que a

gente estd vendo de oportunidade agora ¢ saneamento, onde ¢ um setor que ja possuimos
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investimento. Para se ter uma ideia, nés compramos em dezembro do ano passado, a sexta

maior empresa de saneamento do Brasil, que fica no Rio Grande do Sul, a CORSAN, em
sociedade com a AEGEA, que ¢ outra empresa de saneamento que ganhou recentemente dois
blocos de concessdo da CEDAE no Rio de Janeiro. Entdo, este foi nosso primeiro
investimento que abriu portas para outros, pois o setor de saneamento ¢ muito carente de
capital. No Pais onde mais da metade da populag@o ndo tem esgoto tratado, para se resolver
este problema € preciso um volume de recursos de investimentos grande. A CORSAN no
modelo de Estatal ndo conseguia resolver este problema estando inserida no seguinte cenario:
o Rio Grande do Sul é um dos estados mais ricos do Brasil, tem a tarifa mais alta do Pais e so6
tem 20 % de cobertura de tratamento de 4gua e esgoto, sendo que existe a sessenta anos. Pelo
membro Claudio foi perguntado se existe alguma vedag@o de Participagdo em PPPs? Pelo
especialista foi respondido que ndo hd nenhuma vedagdo sendo possivel a participagdo,
inclusive depois da CORSAN, participamos de uma PPP no Parana que fara parte do fundo. O
setor de logistica e transporte também é muito importante porque o Brasil ¢ muito
influenciado pela cultura agricola e comodities de modo geral que requerem o investimento
em infraestrutura em rodovias, ferrovias, portuario e etc... O PIB do Brasil tem crescido por
conta do agronegocio. Entio para fazer o escoamento, vemos grande oportunidade
principalmente em rodovia e porto. Em energia, as oportunidades sdo focadas em transigdo da
matriz energética através de geragdo de energia em fazendas de energia solar e em
residéncias. Outra oportunidade seria em telecomunicagdes tendo em vista que o volume de
dados que a gente consome s cresce e também pela necessidade de transmitir, armazenar €
processar dados que ¢ muito grande tais como fibra 6tica, celulares e datacenter. Pelo membro
Claudio foi perguntado quanto a esta 4rea de inteligéncia das coisas, os investimentos estdo
tendendo mais aos americanos ou aos chineses? Pelo especialista foi respondido que para nds
que somos investidores este é um tema que ¢ indiferente tendo em vista que ndo vamos
investir na infraestrutura e nem em equipamento em especifico. Como por exemplo torre de
celular, investimos na construgio da torre e alugamos para empresa de telefonia para que ela
coloque o equipamento dela 14, independente de qual tecnologia seja. Vamos apresentar nosso
time através dos slides. Falando um pouco da minha histéria, estou trabalhando a 15 anos com

investimentos e destes 7 anos foram no Pétria, sempre trabalhando com FIP.
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Time Kinea Equity Infra

Time multidisciplinar, combinando experiéncia em investimentos associativos com conhecimento setorial

v Kinea Equity Infra é
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182  Falando um pouco do nosso processo, sempre submetemos ao nosso comité as nossas linhas
183  de investimento para serem aprovadas ou néo. Pelo membro Erenildo foi perguntado se existe

184  algum membro que tem poder de veto do projeto de investimento? Pelo especialista foi
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respondido que em tese ndo, mas na pratica todos tem, porque se um deles for contrario, n6s

ndo realizamos o projeto, entdo sempre se busca o consenso de todos.
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de reaiiacios 20 longa das ancs pela Equipe-Chane do Funda.

A CORSAN ja um ativo deste fundo, entdo vocés investindo com a gente vocés serdo socios
indiretos desta empresa também e eu estou como conselheiro de administragdo nela. Sendo
assim, vocés podem perguntar como vocés ganharam o leildo sem ao menos estar com o
fundo levantado? Esta é a importincia de se ter um grande banco por trds como 0 Itaa. A
Kinea faz administragio de alguns ativos do Itad, entdo utilizamos dinheiro do Itau para
participar do Leildo e assim poder entrar com a nossa parte. Pelo membro Claudio foi
perguntado que no caso do capital obrigatério, vai entrar como aportes dos socios da Kinea ou
do Itat. Pelo especialista foi respondido que o Itat subscreveu cerca de 375 milhdes de reais
neste fundo e destes, 275 milhdes sdo temporarios. Na medida que fomos captando, nos
vamos devolver ao Itat. Por exemplo, vocés entrando neste investimento, o capital de voceés
ir4 substituir o do Itat. Mas 100 milhdes de reais do Itau ficam até o final do projeto. Pelo
membro Patric foi perguntado se estes 100 milhdes sdo os 5% minimos da regra mencionada

no regulamento? Pelo especialista foi respondido que sim, um pouco mais de 5%.
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A Estratégia de Investimentos

Na opinido das Gestoras, a estratégia combina ganho de capital protegido da inflagdo com
haixa volatilidade, em um momento que pode ser um excelente ponto de entrada

PONTO DE ENTRADA
GANHO DE CAPITAL PROTEGIDO DA INFLAGAO o ASSIMETRIA RISCO V5. RETORNO FAVORAVEL
Ativos Reais Ciclo de Associativo Protecdo de Ponto de
Capital Capital Entrada
Otimizamos o ganho de Estratégia permite Alinhamento com

capital, investindo no
desenvolvimento de

direcionar recursos para
setores de infraestrutura

empreendedores evita

Estruturas de protegdo de
capital em cendrios

Aumento de taxas de juros
comprimiu valor dos ativos,

processos competitivos e pessimistas, participando da oferecendo um bom ponto
projetos até a sua entrada onde ha escassez de capital pagamento de prémio de geragdo de valor no de entrada
em operacio controle cendrios base e otimistas

Q Ativos reais

Fluxo de caixa ilustrativo de um projeto de infraestrutura elaborado pelas Gestoras

o Etapa de desenvolvimento

e Construgdo e comissionamento ° Operagdo
a. Licenciamento ambientzl a.  Estrutura de financiamento a.  Contratos de longo prazo, ajustados pela inflagdo
b.  Projeto engenharia b.  Execugdo do capex b.  Baia complexidade operacional
¢ Contratado fornecedores ¢.  Comissionamento ¢. Forte geragdo de caixa
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203  Entdo falando um pouco do nosso processo de investimento, primeiro investimos em

204  economia real com bens e servigos que sdo insubstituiveis em um ambiente em que ndo ha
205  competi¢do. O ciclo de capital é um processo onde buscamos investir onde ha escassez de
206  capital para realizar os investimentos em infraestrutura que aquele setor precisa, conseguindo
207  assim, melhores retornos. Isto € interessante porque costumamos performar [PCA + 15 % a.a.

208  liquidos para os cotistas, sendo nosso alvo e o que consta na ldmina do produto.

0 Ciclo de capital | Estratégia

Disciplina na alocagdo de capital, respeitando o ciclo dos setores onde investimos

Investimento

Estratégia permite direcionar recursos para setores onde ha
escassez de capital

Desinvestimento

Abundancia de capital comprime retorno incremental,
sumentando o valor de ativos operacionais

209
r® Ciclo de capital | Estudo de Caso Kinea
Estudo de Caso: Transmissdo de Energia 2013-2022
% Valor RAP Ofertado em Leil3es ANEEL*?
o : o
Escasser de Capital »
reduzic
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Outro aspecto € o associativo. Estaremos sempre nos associando aqueles empreendedores e

empresarios que tem experiéncia naquele setor onde se investe. Protecdo de capital, como
somos socios minoritarios sempre vamos buscar elementos de protecdo contra perda de
capital. Exemplo, agdo preferencial, ou seja, com a ag@io preferencial temos o direito de

receber os proventos daquela empresa antes do ordinario.

e Capital Associativo Kinea

Na opinido das Gestoras, a estratégia de investimento permite acesso a projetos com estruturas de potencial protegdo do capital investido

: Inve.st.lmerjto L Mercado enderecavel menor Mercado enderegavel maior
participagbes
minoritarias &y Ativos onde atual controlador busca Controlador busca sécio, mantendo
- 7 saida kin-in-the-gam:
* Associagdo a " a3
empr r !
mpreendedores com Muitos players estabelecidos Poucos players bem estabelecidos
track-record
comprovado
Prémio de controle Desconto de minoritdrio
* Estruturas de protegdo
de downside Ri | das
mg;::;g: " Concentragdo nos investimentos Estruturas protetivas
« Alinhamento evita
processos competitivos Modelo de Gestio Ativa com controle Ativa sem controle
e pagamento de
prémio de controle K| nea

Na CORSAN por exemplo, ja é assim quanto as agdes preferenciais. Por fim, a questdo do
ponto de entrada. Estamos em um momento que, historicamente, a taxa de juros estd muito
alta, e esta taxa funciona assim, quanto maior a taxa de juros, mais préximo do chéo estard o
prego dos ativos, isto porque qualquer valor dos investimentos € o valor presente dos fluxos
de caixas futuros trazidos por uma taxa de desconto, entdo esta taxa de desconto engloba a
taxa de juros da economia. quando vemos a taxa de juros em patamares muito superiores a
média, precos dos ativos tem que cair para refletir aquele custo de capital. Mas o que a
histéria nos diz é que esta taxa de juros vai voltar a média por regressdo. Entdo, pensamos que
a hora de tomar risco é agora pois quando a taxa de juros cair, estes ativos irdo se valorizar.
Entio, temos olhado diversas opgdes de investimento como energia voltaica, outras empresas

de saneamento no Rio Grande do Sul, oportunidades em l6gica, transportes e biogas.
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o Protecao de Capital

Exemplo llustrativo de Estrutura de Protegdo de Capital

Descrigdo Exemplo llustrativo

* Nosso processo de investimento dedica Range Caso Base
muita atencdo  protegao contra perda
de capital ¥

* Estruturamos nossos investimentos com
mecanismos que buscam proteger
0SS0 investidores em cenarios
adversos, preservando exposicao em N
cenrios otimistas

L)

7150
» Abordagem busca reduzir disperso de

resultados, preservando nosso retomo
110S cendrios que julgamos serem os
mais provavels

%10

f55

N0 RSN RS20 RSHO RSO RS0 RS0 RSA0 4N RSHN0 RS0

...... e =R
— 000 fines emm-r0ut UTTinara

Pelo membro Erenildo foi dito que sobre a questdo do prego, vocés compraram a empresa em
dezembro do ano passado, entdo se nds entrdssemos em dezembro deste ano, ficariamos com
o mesmo pre¢o do ano passado? Como seria isto? Pelo especialista foi respondido que no
caso de vocés, como sdo clientes institucionais, eu ndo havia falado do dinheiro do Itat que
voltaria? Entdio haveria uma corre¢do do valor da cota a CDI + 0,09 % a.a., sendo que esta

cotregdo é s6 o custo do dinheiro no tempo, entdo nés ndo vamos reprecificar o ativo.
A
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o Ponto de Entrada

Ocorrencias de cada intervalo da taxa da NTN-B de 30 anos desde 2009

NTN-B com prazo de 30 anos (IPCA + %)

Ocorréncias Acumuladas desde 2009
A0l ”
7
750 " L T
AKTHB 30 ancs 50 fo negociada
' ih atas e patamaresiguals o0
1% " sperores aps atuais em 26% dos
s s 209
B0 M
| ll B O % SE M % B H W
i
o Historico de retorno 2pos negociaao acima de IPCA +6%
3308
Disrbuido da TIR no anossubsequente aos eventos em que  taa foi negociada
- acima de IPCA + 6%
3anos banos
450K T metia e IPCA +10,% T meda de PCA+7 4%
w 0
400% 30 £/
: I I : l
~ o | |1 M 11|
350h 0 - l 0 =
s Fo88sd  Sii85sd
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236  Importante dizer que nés compramos a CORSAN por um prego muito bom a quatro vezes o
237  lucro da empresa, por exemplo a SABESP tem agdes na bolsa a oito vezes. Entdo qual é o
238  trabalho da Kinea quando vocé se junta ao empresario? No6s ndo temos expertise em realizar
239  abertura de buracos, colocar canos, entdo néo é nada disso. Vamos ajudar na governanga.
240  Outra coisa que é importante é dizer que este fundo ¢ diferente do que a resolugdo exige, no @

241 aspecto da avaliagdo dos ativos anualmente, neste fundo o BNDES pediu para ser
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semestralmente. Tendo em vista que a CORSAN foi avaliada em dezembro tudo indica que

ela serd precificada para cima. Temos a questdo da curva J que é muito importante para os
FIPs. A expectativa de retorno da CORSAN para nds ¢ muito maior do que [PCA + 15 % a.a.
E um trabalho bem dificil que nés estamos fazendo 14, porque é uma empresa que possui
5.500 funciondrios, 6 milhdes de consumidores na nossa regido de concessio, 317 municipios
atendidos, entio com a AEGEA Saneamento temos conseguido. E uma transi¢io complicada
porque envolve a venda de uma empresa do Estado, entdo fizemos acordos com o Sindicato
onde foi acordado 18 meses de estabilidade de cargos e salarios para todos os funcionarios da
empresa e também abrimos a op¢do para quem quisesse sair no dia seguinte, para receber este
valor com 15 % de desconto. Pelo membro Miriam foi perguntado que foram 18 meses de
estabilidade e depois o funciondrio sairia com o qué? Pelo especialista foi respondido que
apoOs estes dezoito meses ele continuaria sendo funciondrio, mas apods este periodo sendo
regido pela CLT. Pelo membro Erenildo foi perguntado se vocés tinham ideia de quantos
empregos foram gerados? Pelo especialista foi respondido que temos um estudo que foi feito
a pedido do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, que depois poderia enviar
para vocés. Pelo membro Miriam foi perguntado quantos Programas de Demissdo Voluntaria
(PDV) vocés fizeram neste processo? Pelo especialista foi respondido que 1.700 funcionarios
j4 se desligaram no total de 5.500. Pelo membro Miriam foi perguntado se tinham dados a
respeito do indice de suicidios pois relatou que PDVs geram grandes numeros de suicidios.
Porque a dinimica do PDV ¢ fazer com o que o funcionério fique sufocado, sem aumentos ¢
sem condigdes de trabalho e ai quando é oferecido um valor, o funcionario arrisca, mas logo
adiante acaba tendo uma frustagdo. Pelo especialista foi respondido que o funcionario da
CORSAN ¢ bem remunerado porque a média salarial 14 e mais que o dobro que média salarial
do mercado. Entdo continuando, se antes se fazia a ordem de investimentos de 300 milhdes
por ano, a gente vai triplicar a ordem de investimentos para 1,2 bilhdo por ano para levar a

universalizagdo do setor.
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Pipeline e Portfolio Kined

A estratégia tera diversificagdo entre setores e fard de 5 a 7 investimentos com tiquetes médios de R$300m por transagdo

Pipeline indicativo j4 conta com “RS1,38 em oportunidades mapeadas

Composigao estimada do fundo por setor

e - rvestiments e B Al . Partcipagio estimada (em % do capita
investido)
. Geragio . Em ... Brownfield-
Projeto A ; R
" Distribuida il - negociagao Fressn expanso
Projeto B Saneamento  RS100m Sim .E'.“ . Proprietéria Bmﬁe.la )
diligéncia ekpansao
) Logistica & Em snis
ProjetoC 5 i .
rojeto oy R$250m Sim S oprietéria  Brownfield
- Em ...  Brownfield-
Projeto D S RS300m Si . . Proprietaria g
rojeto Bioge 83 m T p .
Energia
Projet Frerg A$350m i B popietiia  Greenfeld
rojeto € nergia m avaliagio rop enjiel
Total RS1,38

268

269  Entdo o que quer dizer este investimento todo? E obra, é contratagio de empregados, entdo
270  pode ser um jovem que vai ocupar o primeiro emprego, também resolvendo questdo de satde
271  publica porque hoje quando se joga o esgoto na natureza, sao as criangas que brincam na rua
272 que sofrem mais, e tem diversas consequéncias. E inconcebivel ter somente 20 % de
273  tratamento do esgoto e com isso sendo jogado na natureza. Entdo nosso compromisso €
274  aumentar este indice para 90 % em 10 anos, inclusive sendo um risco porque se nao atingimos
275  este indice poderemos perder a concessao.
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Co-investimento em sociedade com a Aegea na Corsan

A Corsan ¢ o primeiro investimento do Fundo (por meio do Fundo Investido) em parceria com a Aegea - um dos principais operadores privados
do setor de saneamento no Brasil

Visdo Geral da Corsan Destaques da Transagao
* 62 maior empresa de saneamento no pais: Investimento tem tompletn aderencm dtesedo jundo, em um setor pfwmano ecom
6,3 milhdes de pessoas atendidas em 317 dos 497 W i e v
. e municipios do Estado do Rio Grande do Sul kil Concessao de saneamento (agua e esgoto), contratos
7% de cobertura de dgua e 21% de cobertura de pulverizados
esgoto T ——— T T T TV T T
" Receita Liquida de RS3,58 e EBITDA Ajustado de R51,128
L | ivida Ligui : ’ Escassez de capital no setor, considerando o tamanho
i (32% margem) & uma Divida Liguida de RS 1,48 em 2022 Cico de Caital p |

dos investimentos necessarios

Parceria com um dos principais operadares privados

Estrutura Acionare® do setor, preservando a governanga Kinea
. PERFIN Kinea
T Protecio de Caital Estrutura de acdes preferencials e ordinarias, combing
ON: 5% Ohc~0% Ol 5% O protegdo com expasigéo a0 ganho de capital
-~ - - et 2 A PP L e Sikeet
Disciplina de prego na aguisicéo, milltiplo de entrada:
@ om”dﬁm X EBTDALTH
CORSaN "

Pelo membro Eduardo foi dito que vocés tém a previsdo de investimentos de 1,2 bilhdo, mas
o fundo tem 1,5 bilhdo, de onde vem estes recursos? Pelo especialista foi respondido que
neste caso temos 20 % da empresa. Continuando, é preciso dizer que o prazo de investimentos
é de 12 anos, sendo 6 anos para investir e 6 anos para desinvestir e que na pratica, o prazo que
o capital fica no fundo é de 7 a 9 anos. Estes sdo alguns termos do fundo que tem a taxa de
administracdo em 1,5 % a.a., taxa de performance 20 % do ganho de capital, acima do que
superar IPCA + 7%. Entéo os maiores investidores do mundo em FIP de infraestrutura sdo os
fundos de pensdo. Pelo membro Patric foi dito que tinha duas perguntas, a primeira ¢ se no
histérico de vocés que é desde 2007, se teve algum registro de fundo ou investimento que ndo
deu certo, ou que vocés ndo conseguiram performar? E a segunda € quanto ao prazo de

investimentos e desinvestimentos, sendo qual ¢ a dindmica que vocés costumam utlhzar se
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vocés investem progressivamente “chamando” o capital de ano a ano, ou vocés chamam o

capital todo até uma porcentagem com desinvestimento a partir do sexto ano para o
investimento no primeiro ano, desinvestimento no sétimo ano para o investimento realizado
no segundo ano e assim sucessivamente, ou o desinvestimento pode acontecer somente no
final do periodo de 12 anos? Pelo especialista foi respondido que quanto a primeira pergunta
gostaria de mostrar o grafico que representa o histérico de retorno dos fundos da Kinea de FIP
no periodo de 12 anos, onde podemos observar que os fundos FIP desinvestidos da Kinea
tiveram um retorno médio de 19 % a.a. incluido o IPCA. Este percentual contando com dois
ativos que sofremos bem, que foram pisos Eliane, com a crise de 2015/2016 e Lojas Avenida
que é uma loja de departamentos grande muito forte na parte do Nordeste e Centro Oeste,
sendo este ultimo o pior retorno que tivemos que foi de 10,7 %. No nosso histérico, nés nunca
perdemos dinheiro, pelo menos entregamos o CDI. Na experiéncia da Kinea, aprendemos que
o varejo sofre mais, entdo o foco do FIP 5, que ¢ o mais novo da Kinea, ¢ direcionado para
Satide, Educagio, Tecnologia e Agronegécio. Se vocé focar somente nestas linhas, o retorno
seria de 30 % a.a. incluido o IPCA. Respondendo a segunda pergunta, quanto a requisi¢o de
investimentos para os cotistas, esta pode ocorrer no prazo de 6 anos, podendo acontecer a
qualquer momento dentro deste periodo, mas que a principio, entendemos que no primeiro
momento deste ano estariamos “chamando” cerca de 40 % do valor acordado. Quanto aos
desinvestimentos, toda vez que requisitar o investimento, vamos procurar desinvestir daqui a
¢cinco ou sete anos no maximo, ndo tendo garantia disto, podendo ser ao final dos 12 anos de
prazo méaximo do fundo de acordo com a lémina. Ressaltando que o dinheiro ndo fica no

fundo, vendendo empresa, o dinheiro volta para os cotistas.
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Estrutura Kmea

Estrutura ancorada por compromisso firme de até R$500m do BNDESPar e R$100m administrados pela Kinea

Kinea

RS500m Seed
Money

JEEE =

........................................................................................

Acordo de
Investimento
Conjunto

Noyos Projetos de

Infraestrutura

Projetos de Infraestrutura

Pelo membro Claudio foi perguntado que o prazo de investimentos € de 6 anos, podendo ser
requisitado a qualquer prazo deste periodo, entdo imaginemos que had a aprovagdo dos
investimentos por parte do gestor de recursos, comité de investimentos e conselho
previdenciario, porém ha uma mudanga da equipe ou de gestdo que alterem os membros do
comité ou do conselho previdenciario ou da presidéncia e estes nao concordem com O
investimento, como ficaria esta questdo juridica? Pelo especialista foi respondido que, se
assinado 0 compromisso de investimentos, vocé néo pode voltar atras, mesmo que haja uma
mudanca na gestdo ou nos membros do Comité ou Conselho, sendo irrevogavel. O que
consideramos também um mecanismo de seguranga para todos os cotistas. Pelo membro
Eduardo foi perguntado se assinado o compromisso, de 5 milhdes por exemplo, ¢ ha uma
situagdo em que possa ter uma piora, perdendo os 5 milhdes, neste modelo pode haver
necessidade de novos aportes? Pelo especialista foi respondido que pela nova Lei 175, os
cotistas estdo protegidos pois estdo limitados ao seu compromisso firmado. Pelo membro
Patric foi pedido para ser confirmado que quanto ao prazo de desinvestimentos, o pior cenario

é que o desinvestimento e consequente retorno seja no prazo maximo que esta no regulamento
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do fundo que € de 12 anos (10 anos podendo ser acrescido de dois periodos iguais de 1 ano), o

que foi confirmado pelos palestrantes.

Termos e Condicoes da Oferta do Fundo Kinea

1 (Segunda) Emizsdo o Kinea EquityInfra | Feeder Institucional | Fundly d Investimento em Particpacdes Multestratézia
Resolugao CVM 160, rito automitics, sob o regime de meores esforgos

iai Unibanco ..

Kinea Private Equity Investimentos S A Kinea Investimentos Ltda.

Intrag Distribuidora de Titulos ¢ Valores Mobifios tda.

A4 625,000 {seiscentos e vinte e cinco mil) Cotas, 0 que comrespande até RS625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes de reals), considerando o exerciclo das Cotas
Aecionas.

Até 500,000 (quinhentas mil) Cotas, no valor unitirio de intesraizacéo de RS 1.000,00 (il ress) por Cota (*Prego de Emisséa’), totalzando 0 montante de, iicalmente, até
500 000.000,0 fwinhentos il e e

Montante Maim 3 50,000 (dinguenta mil Cotas da 22 Emiss3o, totafzando o montante minimo de RS50.000,000,00 (cinguenta milhdes de reas), com base no Prego de Emisséo.

1000 i Cotas no dmbito da Oferts, totalizando um investimento miio por nvestidor de RSL000.000,00 (um milhao de reas|.

RS 1.500.000.000,00 (um bihéo e quinhentos milhdes de reais).

0 Fundo tem prazo de duragdo de 12 {doze) anos, contado da Data de nico do Fundo, podendo ser promogado i) mediante assemblea gera de cotistas; ou (i) em vinude da
provrogacao do prazo de duragéo do Fundo investido.

OPaioﬁodelnvesﬁmemownopﬂzodeﬁ(seis)anos,prorroga'veismed'ameasse«bleiageraide(on‘sus.TendooPaiododeDesinvesﬁmentoinidonoDial}ﬂmmmnte
subsequente a0 encerramento do Periodo de Investimentos e encesramento na data deiguidacdo do Fundo.

§.50% m inteiro & cnquenta centésimos por cento) pars a5 Coas Clsse A, sobve: ) durante o Periodo de Imestimentos: Capitl Subscrit; e i) durante o Periodo de
Desirestimento: patrimaria liquido do Fundo,

s Cotas Classe B do Fundo, que o srdo objet d Oferta estio sujetas & taxa de adminisragso de 185%.

1% apds oatingimento do Hurdle, com 50% de Cotefrup.

Pelo membro Alfredo foi perguntado qual seria o prazo para que o Instituto efetuasse a
transferéncia de recursos quando provocado pela Kinea para aportar. Pelo especialista foi
respondido que quando da comunicago pela kinea, o Instituto tera 10 dias lteis para realizar
o aporte. Pelo membro Eduardo foi perguntado: da meta de 1,5 bilhdo vocés j& captaram
quanto? Pelo especialista foi respondido que cerca de 1,1 bilhdo. Temos a previsdo de entrada

de 400 milhdes por parte dos RPPS, sendo que o BNDES ja assinou o compromisso de 500
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milhdes. Pelo membro Claudio foi perguntado se dependendo do valor aportado, o RPPS teria

direito ao assento ou cadeira em algum conselho? Pelo especialista foi respondido que as
Institui¢des que aportarem mais de 50 milhdes terdo direito a participagdo em um Comité de
Acompanhamento do Fundo que podera acompanhar por videoconferéncia todos os detalhes
de todos os investimentos que nés realizamos. Pelo membro Patric foi perguntado quais
seriam os RPPS ou fundo de pensdo que ja estdo participando do fundo? Hoje quem ja
assinou com a gente, s6 Ronddnia, mas temos a previsdo de Jundiai, Itajai, AmazonPrev,

Igrev do Pard, Parand Previdéncia, Amapa se conseguir o Pr6-Gestdo podem entrar também.

Por que 0 Kinea Equity Infra?

Combinamos a reputagao da Kinea com o track-record do time, em uma estratégia onde os Gestores entendem possuir baixa
competicao

Investimento em infraestrutura, ativos resilientes e potencialmente protegidos contra inflagdo

Ganho de capital em termos reais com potencial protegdo contra perda de capital

Knea )

@ Time experiente, com track-record comprovado

o Reputagéo e credibilidade Kinea, uma das maiores gestoras do pais

Aquisicdo da Corsan em parceria com Aegea, o principal grupo privado de saneamento do pais

VII — AGRADECIMENTOS: Neste momento os palestrantes agradeceram pela

oportunidade de falar ao Macaeprev e o presidente do Macaeprev e membro Cldudio

agradeceu pela apresentagdo que contribuiu muito para o Macaeprev. VI —

————e

ENCERRAMENTOQ: o membro Patric registrou que todos os graficos e informagdes da

instituigdo bancéria expostos nesta ata sdo de inteira responsabilidade dos seus palestrantes e
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nada mais havendo a tratar, a reunifo foi encerrada as dezoito horas e quinze minutos, tendo a

ata sido lida e assinada por todos os presentes.

COMITE DE INVESTIMENTOS:

Alfredo Tanos Filho Claudio d¢ Frejtas Duarte
i{)'\{m; : /Q"}G;\ WW{%
Erenildo Motta da Silva Junior Fabio de’Carvalho de Moraes Drumond

Miriam Amaral Queiroz

Ao S- Lovremgo Conmpés

Viviane da Silva Loureng¢o Campos
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