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Estado do Rio de Janeiro
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M. Instituto de Previdéncia

MACAEPREV Comité de Investimentos
ATA n.° 45/2023 - COMITE DE INVESTIMENTOS de 13/11/2023 — Ata de Reunido

Extraordinaria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio

de Macaé — MACAEPREYV, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua
Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,
realizada as dezessete horas do dia treze de novembro de dois mil e vinte e trés, estando
presentes os membros, Alfredo Tanos Filho, Claudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da
Silva Junior e José Eduardo da Silva Guindncio, instituidos através da portaria de nomeago
n.° 289/2021, os membros, Miriam Amaral Queiroz e Patric Alves de Vasconcellos
instituidos através da portaria n.° 306/2022, o membro Viviane da Silva Lourenco Campos
instituida através da portaria n.° 1.707/2022 e o membro Fdbio Carvalho de Moraes
Drumond instituido através da portaria n.° 0685/2023. Iniciada a reunio, realizada de forma
on-line, através da plataforma Microsoft Teams, participando de um lado os membros do
Comité de investimentos do Macaeprev e de outro, os representantes técnicos da Vinci
Partners, Eduardo Reichert, Marcelo Rabbat, Marcelo Gengo ¢ Gabriel Felzenszwalb sendo

tratados os seguintes assuntos: I - BOAS VINDAS: Pelos representantes técnicos da Vinci

foram dadas as boas-vindas aos membros- do Comité e pelo Especialista Marcelo Rabbat foi
dada a palavra sendo que o mesmo agradeceu pela oportunidade de falar e apresentar a visdo
do banco sobre cenario bem como a apresentagdo de produtos. II — INTRODUCAO E
APRESENTACAO DE PRODUTO DE INVESTIMENTO: Passada a palavra para o

representante da Vinci que iniciou dizendo que a Vinci surgiu em 2009 por um grupo de

socios que sairam do BTG Pactual, com a proposta de ser uma plataforma de investimentos
alternativa no Brasil. Temos hoje uma érea de agdes de mais de 10 bilhdes em gestdo, nos
tornando dentro do cenario como uma das principais gestoras em investimento alternativo.
Em 2021 abrimos nosso capital na bolsa de Nova lorque, sendo regulado pela Securities and
Exchange Commission (SEC) que é a equivalente 8 CVM aqui do Brasil. Isto faz a gente estar
em um nivel mais alto de transparéncia e gestdo. Passada a palavra ao Sr. Marcelo Rabbat
que iniciou apresentando o presidente da Institui¢do que € o Alessandro Horta, explicando que
a nossa matriz fica no Rio de Janeiro, sendo as principais areas da Vinci como Private Equity
e Infraestrutura, contendo mais de 30 profissionais em atuagfo. Sendo que ndo tenho duvidas
que na 4rea dos RPPS, a maior gestora em Private Equity é a Vinci, e na parte de fundos de
pensdo somos um dos maiores. Olhando para nossa distribuigio, temos 3 institucionais locais

3 instituidores estrangeiros mais os fundos que sdo listados em bolsa que também tem
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33 fundos de pensdo, mas que ndo possuem RPPS infelizmente por conta de vedagdes legais,

34 mas temos a PREVI, no municipio do Rio de Janeiro, que € um dos nossos clientes grandes
35 dos nossos fundos listados, a antiga fundagdo CESP de S&o Paulo. Ou seja, se pegarmos o que
36 ¢ institucional, para Vinci hoje representa mais de 60 % dos nossos clientes. O investidor
37  institucional € o foco principal da Vinci. E isto se espalha por todas as é4reas, como por
38  exemplo, a nossa chefe do juridico ¢ ex-procuradora geral da CVM, nos apoiando muito nos
39  mandatos institucionais. Outro aspecto importante a ressaltar é a nossa parceria antiga com a

40  Caixa Econdmica de mais de 12 anos, tendo sob gestdo mais de 2 bilhdes em renda variavel a

41  quase 13 anos.

I VCP IV - Nova safra de uma estratégia vencedora

Gestora pioneira em Private Equity no Brasil com R$ 62 bi’ sob gestao e +280
profissionais

i Private Equity oferece alto potencial de retorno e baixa correlacio com outras
classes de ativos

‘\
\’ I N C l e Escassez de capital e juros altos criando oportunidades a precos atrativos, em

especial em empresas de médio porte

partners
VINP | Nasdagq Listed

Estratégia com retorno de 64% a.a. bruto e 46% a.a. liquido desde 2004.
] Devolugio de 129% de todo capital investido, multiplicando-o em 4x

~R$ 370 mi? investidos na estratégia VCP IV pela Vinci Partners, seus sécios e

funciondrios
_______ 1- e Vit Parturs Notas  Kelewuts s Mar 2021 O A §coculd o dopla comk romsementon Nbo o duple aransn pars tondos oridom puo i 0
o i # Vine) Partners. O i "ﬂ‘ruhh-v" compmvame e KS 'v Vi Parters, m....--.r-nm.-u... e U$ 10 mi oo ¢ nn xchee oloe e myent i ion alermativos gevido ks Contia \ILI\IAIIIFIKMI“ CONFIDENCIAL - 11
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Alocagdo em Private Equity Melhora Eficiéncia do Portfolio

Investimentos em Private Equily entregaram retornos maiores e com menor volatilidade para a carteira de investimentos, em comparagéo com
mercados publicos de agbes nos tltimos 20 anos

Retornos de Private Equity superaram os de mercados de agoes nos
ultimos 20 anos

Vantagens de Incluir o Private Equity em Seu Portfolio

Historico de Retorno x Risco | Beneficios de Private Equity

Diversificagio do Portfolio: menor volatilidade e

< ~ 0%
correlagio com mercado de agdes 20% Fundos Globais de £
Private Equity Ny L
AR
- 15% A Retorao
5 ¥ Valatitdade @ .
Acesso a setores e industrias que ndo estio Z & L4
representadas na bolsa S 0% °, °
£ ®
3 .
A

N, indices de Agdes
Exposi¢io a empresas em estagio de crescimento 7 Listadas
acelerado com desconto para empresas listadas

0% 5% 1% 15% 20% 25% W% 3l

Volatilidade Anual (Risco)

43 Worpepe’ Cluange: The Holee of Frieate Fquity i fhw “Liaditionat’ Nostiolio (KKR Rescareh) CONFIDENCIAL 13

, [ 2SS 7 S \D/\)P &
' . A
/ 2 AW




44
45
46
47
48
49
50

51

Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Macaé
W. - Instituto de Previdéncia

MACAEPREV Comité de Investimentos

Pelo membro Viviane foi perguntado sobre o cadastro de vocés na ANBIMA, quando

pesquisado aparecem virias institui¢des, poderia esclarecer sobre isso? Pelo especialista foi
respondido que quando vocé pesquisa na ANBIMA ir4 aparecer todas as gestoras da VINCI
porque a ANBIMA permite que vocé use os dados consolidados, quando entramos na parte
estrutural do CNPJ, vocé vai ter para private equity uma gestora, na parte de agdes outra

gestora e assim sucessivamente. A gestora responsavel pela parte de Fundos de Participagdo ¢
a VINCI Capital.

Escassez de Capital Gera Melhores Oportunidades para Gestores Consolidados

A redugdo da concorréncia no mercado privado e a piora nas condigdes do mercado de crédito e de capitais limitam a capacidade de
financiamento das empresas, gerando oportunidades para gestores capitalizados

Capital Comprometido mas ainda nao investido no Brasil (Dry Powder) Volume e Numero de IPOs e Follow Ons?

(54 (49) (29) (52 (19,

| Capital disponivel para |
! investimentos privados |
| é hoje ~35% do que foi |
| 10 anos atrds !

-
2012 2016 2022 2022
B Top 3 - Gestores Locais Demais Gestores Locais  ® Top 3 - Gestores Internacionais
Demais Gestores Intemacionais CONDENGAL 14
Fonte: Insper, Ao & Haid BRA | ? Descoossdon oferta de privatizago da FLET

|Ciclos Econémicos Mais Complexos Produzem Melhores Oportunidades

Periodos de politica monetaria restriliva geram excelentes oportunidades % arklok
para adquirir empresas lideres em seus setores a pregos atrativos B B
AN PreSs oo

2 Equatorial Energia 3x

Janeiro | 2023
Retorno do

“apil ssti Uniasselvi (Vitru)
cestidot
2004 Capital Investido 13,7¢ %

o
16,5 2016 Sefic na dita o
6,5% » B i estimento
’ urger Kin investime
Selic na data do - 8 & 14.25%
investimentn 2001 Q Seli n’,nlum a5
12,5%

Selic na dota do
investimento

14 20x

Retorno do
12 Capital Investido!

10
8

& Resultado: lideramos a gestao por 10

Resultado: estruturamos o time de (6 clivsics.do 394 i3 45 mil

anos, estabilizando financeiramente a gestdo da companhia e conduzimos a
4 Ccompanhiae realizando relevantes expansio de ~700 lojas da marca no
aquisigoes Brasil
5
: » 2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 W18 2019 2020 2021 2022
o « : KENTARLIDADE PASSADA NAC EGARANTIA DE RENTABILIDADE FUIUKA, g i o o sy e moqwaVed  CONFIDENGIAL 16
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O fundo apresentado hoje é o quarto fundo deste segmento da Vinci, literalmente “mais do

mesmo” sendo que nesta captagdo nossa oferta termina em 08/12/2023, sendo a venda feita
somente pela propria Vinci e ndo tendo nenhum intermedidrio. Ressalto a experiéncia de um
time que tem 15 anos realizando o mesmo tipo de negécio. Entdo, quando os investidores nos
procuram, eles realizam trés perguntas: 1) Quem sfo as pessoas ou o time que esta fazendo a
gestdo deste neg6cio? 2) Quanto do seu préprio dinheiro ou capital esta dentro deste negdcio?
O fundo tem o alvo de captag@io de 1 bilhdo de délares ou cerca de 5 bilhdes de reais. Sendo
que o dinheiro que a Vinci deve colocar neste negécio esta no alvo de 7 a 10 % da captago,
entdo estamos falando de um valor de 350 a 500 milhdes de reais. Este é um critério que o
investidor técnico exige. 3) Qual foi o histérico de rentabilidade dos fundos anteriores? E
certo que a rentabilidade passada ndo ¢ garantia de rentabilidade futura, mas o investidor quer
saber sobre esta informag@o. Ent3o, o nosso fundo III, onde estd o IPREJUN, onde est4
Manaus, onde esta Sdo Bernardo, estd com uma rentabilidade de 34 % a.a. Entfo, nosso alvo

para o fundo IV esta em IPCA + 20 % a.a.

'Vinci Partners | Gestora Listada na Nasdaq, Lider em Investimentos Alternativos no Brasil

=
= 8 areas de geqtao

R$ 62 bilhoes:

Sob Gestao

+25 anos

VINP | Nasdagq Listed

Partpership com 38 socios
108

. Empresas investidas na Estratégia VCP ¢ 4 fundos da
5 Escritorios e +280 profissionais Base de Investidores Estratégia de Impacto (VIR)
) Q@ Rio de Janeira 649 R$ 6,5 bilhoes
1 Q Investidos em 4 fundos da Estratégia VCP e VIR
9 SioPauio do AUM de Private Equity ¢ provenientes de
sofisticados investidores internacionais ~40 mll
9 Revite : o b
] 2 b.lh.. Empregos | Top 10 no Brasi
Ribeirin Pret $ 1noes i
@ Ribwiri Preto i R. 1,2 bilhdes RS 16 bilhdes
M ela Vind, ss @ funclondrios ao Jongy e A
y @ Nova York il !; ;\“';:‘:,_;: ;‘w i ’;4‘1‘\\'“"'1'? Y Receita Liguida Agregada | Top 70 o Brasil?
Font: Viect Farcacon, Netan * Bebeomie o w«»l 023, O Aub 4 calcukedo o dhupla coatagen, iocuindo (undss de um segment dhiphs o0 ot G s bt e conpENCIAL |7

ittt da Vingt Pacteurs. Extinativa do da Views Parto dars principae playrrs in o A RS umnmun%unxu-uaussmmmm»\unu AT T TIRA.

A questdo do chamamento de capital acordado deve ocorrer durante os 5 primeiros anos, mas

temos a intengdo de chamar o primeiro Gap em fevereiro de 2024. )\
z D
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I Por que investir com a Vinci Partners?

Gestora pioneira em Private Equity com histérico de retornos robustos, relevante capital retomado aos seus cotistas e grande alinhamento de

interesse aos seus clientes

Pioneira em
Private Equity
no Brasil

Track Record de
Geracao de Alfa

Equipe Robusta

Capacidade de Alinhamento de
e Experiente

Devolver Capital Interesses
“Skin in the Game”

4 pundos desde 2004 Sacios com 204 anos

trabalhando juntos

) J 1
64% a.a. Retorno anual

bruto dos cotistas

8x 0 IBOV

129% do ¢ apital Investido Rs 1.2 bilhoes

ja foi retornado aos cotistas Investido pela Vi Sacios
| i AL

racao de valor ¢ 4x ¢ apital multiplicado _,Rs 370 milhoes*

i anvestimentos
realizados (MOC bruto)

fund .
ndo +90 De compromisso no VCI' 1Y
zando +¢

*HLOS

Fonte: Vinci Partners RENTARILIDADE PASSADA NAO E CARANTIA DE RENTABILIDADE FUTURA, N, 4 o Fundo Word acesso 3 i 4h qui quea Vo serd bem aicedida aa cbeengio de
ivestimentos para qualguer Fundo na tacsma Liva gue oo psasdhs ou qoe qualques tm dos pronpectivon detalhadon resie o ser concuidy sard hirativo.
Notas: s ~RS 370 nu inchaent o coxnproanisen de K 357.5 mi da Vinci Partnecs, seas saios [ Fuodo de fundos allemativos gerdo peia Gestora

CONFIDENCIAL 18

Outro ponto importante a se falar, que esteve presente durante o fundo II e ao longo do fundo
Il ¢ a curva J, que seria pelo regramento da CVM, vocé paga taxa de gestdo no private equity
pelo capital que vocé comprometeu, ou seja, no exemplo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes), chamando somente o capital de R$ 1.000.000,00 (um milhdo) em fevereiro/2024,
vocé ndo pagard a taxa de gestdo de 1/50 avos, mas sim a taxa de gestdo inteira. A hora que
acontece isto, a cota cai por uma questao contabil. Na hora que eu chamar o capital inteiro, ela
vai voltar dando um efeito choque. E mesmo com a Secretaria de previdéncia complementar,
nés fizemos varias reunides com ela, nfo temos duvidas que eles entendem isto. Mas os
Tribunais de Contas ndo entendem isto. Entdo existe um incomodo pois sdo Tribunais

diferentes para cada Estado e ndo tem entendimentos uniformes. / ‘\/
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| Ampla experiéncia em construir marcas lideres em diversos setores da economia

+80 Investimentlos realizados em companhias que, em média, multiplicaram sua receita por 3x apds o investimento da Vinci

eauatorial Rine & cura [

— Domino's grupo
fra ‘ ! Master-fromeisnde da Centro de disgndstion

POr g
Reast

SUNLESS

=

vitru 72 @ ;
Pt agi Jarmax VISSIMO

LOSGREBO .

K @Barklok s

Estamos mirando uma captacdo de 500 milhdes onde ja possuimos 400 milhdes tendo

institucionais como Parand, Amazonas, Amapa, se Deus quiser também Macaé, chegando

facil perto dos 600 milhGes que sera a maior captagdo de RPPS em private equity.

Historico de Retornos Acima do Mercado em Diferentes Cenarios Econdmicos

Estratégia do VCP gerou um retorno superior a 8x o Ibovespa

Estratégia VCP Investimentos Realizados VCP Il
(2004-2022) 64.7° (2004-2022) 76.1% (2018-2022)
J o

18x

8x 9x

12.0%

11.8% 7%  103%

0,

7.8% 8.1%
[ Aty -

IBOV  IPCA+6% CDI Vinci IBOV  IPCA+6% CDI Vind IBOV  IPCA+6% 4))]
TIR Bruta
Nota: As informagics de histiyion adas a0 loogo dests 2 uama base pro foama, exchiindo os investimentos P, uma estrategia que fok descontingada desde o VCI 112 Ox mtamos do ewrsado e agies piblicas sho haseados e
Tupeteticos investimentos d\mn qu do fndice tovesps, um nldn'lr cvrea de S0 agivs que B0 nepocisdas ma Bola de Valones, Mercadarias ¢ quun de Sio Vaulo (também mﬂh-( do como lhh de Hbm. de S0 Paalo), BM&F limtvw «|m 2
“Bovespa”) em uma bawe peop da Vinci Partners na Vind Investoents, de & de o de 2004 a W) de setembio de 2022 com oeiagdo de b e
agoslo d« ‘(lllA‘l d HT.'.“\U:"" > L erﬂhmd«nfnhnahuklmap:r:a h-mr l‘.pm Brasit: Performance dos Fundos Brasileieos de P m-h iqnuz\lmtuu-umL ABVCAP, lnsper(Q) desempenho passado dos

itos © fomecido ap fie st pre do Fundo; ndo pde haver garants e que o Fusdo akangard couladas comparsveis ou de quc 0 Fondowerd bem sucedido na

" Laumk'«i ‘hm-\\hlluhnqmmp\m\ > indice Bovespa Km don fundos Vinct relevaates: por exempho, dow fund Vln( das do g
o titulow incuuios oy inadice. Exta comparacao ¢ fomeeida poea fine dhustrativos. Fonte paza o 1Y lmwwr\hn EUA: ww liquidon Prein + Cambridge Assxiates esttnou o 1* Trimestse beko para o spread Ijuida para & indistra amercard, como
Visto em wia “A New Arrow i the Quiver”: Reladorns “Inyistmeotelsvel Bencmacks for Private Investioent Perdomance Measureoent”

36.5%

Vinci

CONFIDENCIAL 22

III - APRESETACAO DE PRODUTO DE INVESTIMENTO: Passando a palavra para o
especialista Gabriel, este comegou dizendo que o fundo VCP IV Feeder B FIP

Multiestratégia ¢ o quarto fundo desta mesma estrategla que dura quase 20 anos. E uma

WA vy
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visdo que permanece até hoje é que as empresas do Brasil sdo subescalas ou sub 6timas, a

maioria dos setores sdo fragmentados demais, ndo tendo o talento, sistemas e investimentos
que precisam para consolidar os setores como eficazes, eficientes e rentéveis como elas
poderiam. Nestes ultimos tempos temos conseguido um retorno muito bom para os cotistas de
46 % a.a. liquido. Para se ter uma ideia nés investimos quase 6 bilhdes de reais e ja
devolvemos quase 8 bilhdes de reais e ainda temos empresas em carteira crescendo para

serem vendidas e devolvidas aos cotistas, contendo um investimento préprio aportado da
VINCI de cerca de 360 Milhdes de reais.

| Metodologia Testada e Comprovada de Geragdo de Retorno

92% de toda geracdo de valor da estratégia & decorrente do crescimento do lucro das companhias investidas

Como Geramos Alfa

Identificacao de Originacao Estruturas Flexiveis e Geragao de Valor Ampla Experiéncia
Teses de Proprietaria, com Criativas nas Operacional Levando em Estratégias de
Crescimento Negociagoes Transagoes ao Crescimento de Desinvestimento
Secular Vantajosas Resultados

1 2 3 4 5

| 1 - Oportunidades Unicas de investimento: identificando setores em expansao

Antecipamos tendéncias seculares de crescimento para investir em empresas com alto potencial e lideres em seus setores

?P’
Demanda crescente por vitry C‘Qi & i il
iitalizacs )
digitalizagdo e eliamo

sl i ; e N " ~
Envaihecimento : Saiide Servicos Financeiros Educagio
populecional w‘ Am)’ Prestadores de servigos desatde,  Digitalizagio de transagdes financeiras, - Educagio digital, STEM, habilidades do
servigos B2 para profissionais de open banking, UX, oniginagio de séculof21, aprendizado ao longo da

satide, produtos e servigos de crédito baseada em dados vida
assisténcia médica & odontologica

Preocupagdes crescentes S
com saude e bem-estar Jum\ax Amy

Sustentabilidade @ arklok
ambiental e economia

DELIVER!

circular "
Consumo & Varejo Tecnologia Agronegocio
Segmentos resitientes/ndo ciclicos, Servigos digitais, processamenta de Nutrigio artimal e w;;v(:xl, e
Consumidores buscando Vltﬂ! ’ marcas forles com pu.h-r de prego, informacoes, dt_wnvulvv@rrwv de animal, distribuicio de insumos
maior conveniéncia neglcios impulsionados por tendéncias software, 10T, indistria 4.0
vissImMo seculares
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E por que o Private Equity ¢ um investimento bom para vocés? Primeiramente porque gera

retornos altos e descorrelacionados de uma carteira liquida, da acesso a vocés a setores e
industrias que ndo estdo listados em bolsa. E neste momento no Brasil é ainda melhor porque
a maioria dos investidores gringos sairam do Brasil na ultima década, depois da recessdo de
2014, depois da Covid, nds tivemos uma fuga de capital estrangeiro nesta industria do Brasil.
Tinhamos 10 bilhdes de ddlares em 54 gestoras em 2012 e agora temos 3 bilhdes de délares,
ou seja, apenas um ter¢o do que tinha distribuidos em apenas 29 gestoras. Poucos gestores
como nds continuaram os investimentos. Ou seja, estd cada vez melhor para gestores
qualificados assim como a Vinci fazer negdcios no Brasil por que temos menos competi¢do
pelas oportunidades. Temos experiéncia em fazer investimentos em momentos de aperto
monetario, como a Equatorial Energia em que ganhamos 20 vezes o capital investido, onde os
juros eram 16 % a.a. E este fundo IV que comegou quando a SELIC estava em 13,75 % a.a.,
em janeiro deste ano ja fizemos o primeiro investimento. Vocés teriam acesso a prego de
custo. Foi um investimento feito no pico dos juros onde ninguém queria investir e isto nos deu
oportunidades. Este time tem mais de 20 anos de experiencia com histérico de retorno bruto
de 64 % ou 46 % liquidos, que comparando o retorno bruto com a bolsa nos traz o valor de 8
vezes da bolsa no periodo. Com forte histérico de retorno de desinvestimentos aos cotistas, ja
devolvemos cerca de 129 % de todo o capital ja investido. Isto nos coloca entre os dez
melhores gestores de capital. Nos ja colocamos do dinheiro da Vinci cerca de 1,2 bilhdo e
destes, neste fundo IV cerca de 360 milhdes. O nosso fundo III, que estamos investindo ainda
e gerindo, estd entregando 36 % a.a. de retorno contra 2 % da Bolsa no periodo, sendo 18
vezes melhor que a Bolsa no periodo, isto em cima de um portfélio de empresas que crescem
40 % a.a. no seu resultado operacional. Isto porque é importante também olhar a estabilidade
do processo, ou seja, estamos replicando o processo de identificagdo de teses de processos
seculares, ou seja, procurando investimentos que néo s6 terfo crescimento no periodo em que
estivermos investindo, mas também no periodo maior de 10 a 20 anos que favorecera aos
compradores. Entdo aquele que comprar o ativo da gente também deve perceber este
crescimento. Estamos fazendo uso da nossa marca e estrutura de relacionamento para originar
negocios em condigdes vantajosas com baixa competi¢ao. E importante destacar que somos
investidores de controle, onde compramos o controle das empresas de médio € pequeno porte

para fazer crescer e depois vendé-las. E por fim, tem que saber vender, levar credibilidade ao

A
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130 mercado na exposigdo destas empresas. Entfo em resumo, o ciclo é identificar a tese, originar

131 o negdcio, estruturar o negécio, gerar valor, sair do negoécio.

2 -Originagao Proprietaria Permite Acesso Diferenciado a Excelentes Oportunidades

Gracgs a rede de relacionamentos e historico da Vinci, ~2/3 das transagdes foram realizadas de forma proprietaria, possibilitando melhores
condigbes negociais. O desconto médio é de 38%' no prego comparado a pares listados

64% das transagoes originadas de forma proprietaria...

Ao acelerar crescimento das empresas...

Receita Liquida Agregada’ EBITDA Agregado!

(R$ bi) (RS bi)

m‘llll. Proximidade com BK Corp. nos EUA para
desenho da 1" master-franquia internacional
g

3x 82

3x
34,7
@ Relacionamento com familia fundadora nos
rmax garantiu exclusividade na negociagio do ativo
11,3

29
Ve rO Extenso mapeamento setorial gerou -
reldcionamento com diversos empreendedores
@ Entrada & Saida / Atualmente @ Entrada # Saida / Atualmente
... atraves da rede de relacionamentos da Vinci ... nos tornamos socios de preferéncia para diversos tipos de fundadores / investidores

H E | Estratégicos ! | Financeiros E i Fundos Soberanos E
Com seus mais de 280 funcionarios e 8 dreas de negocioa | 3 ' 1 ! i ' | & Orgdos Piblicos
Vinci conta com uma ampla rede de contatos que nos { Ve rO ' H ' | M i | !
ajuda a identificar oportunidades antes de irem a { i i i | UNIASSELYT ! i W !
mercado ! o i E ! E ! E ! i i
s | |

i g i1 Qunidas | ! t CBO |
| S — . AN | S N—— | . |

1 3 2 n‘nZ."."‘. r\-:::"u'-x\f:-:‘-.u-,.n. do VI 11 CONFIDENCIAL 26

3 - Estrutura Flexivel das Transag6es como Instrumento que Busca Maximizar o Retorno

Estratégia de investimento do VCP conta com mecanismos que protegem e buscam maximizar retorno dos investidores através do diferimento
das parcelas de aquisicao, redugao do prego de entrada e protegdo para cenarios adversos

Transacoes recentes contam com estruturas criativas para proteger e
otimizar o retorno dos investimentos

VCP Il alocou capital rapidamente, dentro do prazo de 5 anos, mas
chamando capital ao longo do tempo de uma forma cadenciada

VCP I - Capital Alocado e Chamado
(% do Compromisso Total do Fundo)  Ajgcacio completa do fundo em 5 anos,
porém com relevante diferimento do fluxo

hal. ’ vitry O
Diferimento dos Pagamentos o

Veio formox I @:,y
Ao final do 3" ano do Fundo, 51% do 85
capital estava alocado, mas apenas :
i . " 20% foi chamado
Redugio do preco de entrada agi Velo .
com compartilhamento de 51% Lo
retornos excedentes ®arklok a S
34%
2% 3%
Mecanismo de protecio do : 6% 0/0—1-770—_2_(?‘7
L arklok
retorno em cenarios adversos dgl Q 2018 2019 2020 2021 2022
=o~Capital Alocado =o-Capital Chamado

133

134  Quais as demandas que temos estudado e suas teses? Demanda por digitalizag@o,
135  envelhecimento da populagdo, preocupagdo com salide e bem-estar, sustentabilidade
136  ambiental, economia verde, busca incessante do consumidor por conveniéncia. Isto nos leva a

137  negécios em satde, educagdo, servigos financeiros, consumo varejo, TL, Telecom e na cadeia ‘&\
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138 do agro e servigos corporativos em geral. Um exemplo é o Burger King, em que a gente criou

139 a estrutura no Brasil, onde antes era gerido por fraqueados independentes sem nenhuma
140 coordenagio nacional e nés mostramos isto para a Burger King internacional em Miami e
141 junto com eles criamos o Master Franqueado do Brasil que comandaria todos os franqueados
142 e assim aceleramos o crescimento do Burger King, saindo de 100 lojas para 1000 lojas abertas
143 em 4 anos. Outro caso ¢ a Farmax, que em 2 anos ja multiplicamos por quatro o tamanho da
144 companhia gracas a uma série de iniciativas. Depois que originamos o negécio, vem a etapa
145 de negociag¢@o que ndo ¢ sé prego, mas também regras e condigdes que vao fomentar a nova
146  sociedade, alinhar as expectativas e regras de negdcio, bem como as regras de prote¢do,
147  direitos e série de itens nos contratos, por exemplo, a diferenciagdo no pagamento, que desde
148 2016 tem sido implantada no fundo final do fundo II. Ou seja, nds nunca mais pagamos a
149 vista por uma empresa, nds pagamos a prazo. Igual a uma geladeira no varejo, onde vocé paga
150 a prazo, pode fazer uso dela imediato ou até vendé-la e continua pagando a prazo.
151  Compramos agdes e controle de companhias, temos o direito politico e econdmico, mas nao
152 pagamos a vista, pagamos a prazo e n¢ prazo de 4,5,6 ou 7 anos, nunca pagando nenhum
153  spread de juros sobre isto, pagando apenas a corregdo do IPCA assim como na Farmax. Isto
154  traz valor aos cotistas, por outro lado, ndo perdemos o direito, somos donos das agdes
155  podendo inclusive vendé-las. Fizemos uma venda de uma de nossas empresas que era do ramo
156  de educagdo. Neste caso, vendemos uma parcela minoritdria no segundo ano da empresa e
157 tinhamos sete anos para pagar, com esta pequena parcela conseguimos pagar 90 % do
158  principal do segundo ano. Cabe ressaltar que muitos RPPS ndo querem desmontar as suas
159  posi¢des grandes, seja por mudangas dréasticas no portfolio ou evitar prejuizos, entdo a
160  chamada de capital pausada se encaixa no fluxo de recebimento de fluxos NTN-B ou
161  parcelamentos de débitos, entdo chamamos o capital de forma devagar e pausada e de fato ir

162 construindo a estratégia. A M\
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I 4 — Abordagem Ativa na Geragéao de Valor

Com mais de 20 anos de atuagao desenvolvemos uma metodologia replicavel para criagao de valor de curto e longo prazo

i Reforgo / construgio 1 Otimizagio da estrutura de i Planos estratégicos de 1 ESG Framework
i dos times de gestdo i capital icrescimento (orgdnico ou M&A) ! agi Jo
1 @arklok farmax i VISSIMO @ arklok i Velo agi | 9 rmux
1 Velo i Jarmax : L Jormax ‘ ®arklok
! '

' Governanga, controles : | Produtividade e E i Inovagio e i

ie planos de incentivo ' assertividade na ! | Transformagio |
, !de longo prazo , : alocagdo de capital | ; Digital
E Velo @ i s @arklok agi &
‘ @ arklok i | vissivo Sormax i ! @m i

)
|
\

'
'
1
|

E
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164  Alguns procedimentos sdo fundamentais na nossa estratégia que € o refor¢o no time de gesto,
165 em toda a companhia que a gente entra, nds atraimos varios talentos de primeira linha.
166  Trabalhamos na governanga, controle financeiro alinhados a remuneragéo, dividas de longo
167  prazo, tomada de alocagdo de capital, agenda ESG. Isso tudo se traduz no resultado dos quase
168 6 bilhdes de capital que a gente investiu, hoje valem 13,4 bilhdes e destes, 8 bilhdes ja
169  voltaram para os cotistas. Poucos gestores no Brasil ja devolveram mais capital do que

170  investiram.

5 - Ampla Experiéncia em Desinvestimentos Permitiu que a Estratégia
VCP Retornasse 129% do Capital Investido aos Cotistas até o Momento

iL Holding Period Médio de 5 anos : experiéncia em transformar empresas em alvos ideais para compradores estratégicos.
Financeiro/
Estratégico 1290/0 l Do investido ja foi retornado aos cotistas
SOLLUS . .
° ‘ O R$ 7,8 bi R$ 134 bi
LOSGREBO 6
@ 0 0 Valor dos Investimentos
- R$ 5,6 bi Realizados ou Parcialmente
Cecrisa V) R$7,9bi OO
V|tru O 1 4x Multiplicagao de capital
AUSTRAL 0 I
1
°u1das 0 Capital Investido Valor Criado Valor Tolal
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Este fundo IV é uma sequéncia de uma estratégia vencedora, que pretende fazer 9 a 10

transagdes com média de 350 milhdes por transa¢do, com cerca de 5 bilhdes, sempre mirando
teses de alto crescimento, retorno alvo de 35 % a.a. no nivel do ativo ou IPCA + 20 % a.a.,

sempre com posi¢des de controle nas companhias.

l Cases de Sucesso da Estratégia VCP Crescimento de EBITDA
(R$ mm)
y
- 1299
Melhorias operacionais, como queda de 76% na duragio das interrupgdes 8 341 416 510 567
ENERGIA 1PO realizado em apenas 2 anos e multiplicagdo do investimento em 20x —_— eees s BN R
204 2006 208 2010 012 Mid
23X n A
s _ ; ; ; ; 211
’ﬁ% Vinei negociou com BK Corp a master franquia para o Brasil "o 8 134
k2
Y Abertura de +700 lojas 1 PR | .
012 2003 2014 015 2006 017 2018 2009
vitru | = i
Crescimento do n” de polos de 48 para 2 mil e alunos de 124 mil para ~750 mil 115 137 —131 18 147 183
M Condugao do IPO na Nasdaq e aquisi¢ao da Unicesumar - B e s N e
UNIASSELV] M6 2017 2018 2019 220 2021 2022
X 358

V r Originacdo proprietaria em 2019, via aquisicdo de 8 pequenos provedores - & 97 S
e O Em apenas 4 anos, empresa cresceu 6x, chegando a 742 mil clientes [l -

2018 2019 2020 2021 2022

J4 quanto ao primeiro negécio do fundo, vocés entram com o prego de custo, a ArkLock €
uma empresa de locagdo de equipamentos de Tecnologia da Informagdo (TI), onde
compramos 64 %, entdo temos o controle, e esta empresa aluga equipamentos de TI para
grandes empresas e da suporte também, obtendo um crescimento de 55 % a.a. com altissima
rentabilidade de 70 % de margem operacional. Nés conseguimos o parcelamento desta
compra, onde vamos pagar em 5 anos. Pagamos um prego 50 % mais barato em comparagéo
com outros players e ainda conseguimos duas protegdes importantes gragas a nossa reputagao,
que sdo uma protegdo de retorno garantido de IPCA + 10 % a.a. pela nossa sécia e presidente
que ficou com o restante da companhia, onde pode haver a sua diluigdo, caso ndo seja
atingido este retorno e temos uma opgdo de venda onde se no quinto ano ndo tivermos
compradores para Arklock, nés podemos vender de volta para a socia por um prego

previamente estabelecido. Em resumo, alto crescimento, alta rentabilidade, bom prego, cinco

A
anos para pagar, retorno protegido e liquidez protegida. 5&\
4 S a—T o . - \W/\P . '/"Vr"
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191 Pelo membro Erenildo foi dito que é um bom histérico, mas pergunta o que ja deu errado em

192 questdo de estratégia de fundos. Pelo especialista foi respondido que no nosso histérico nés
193 tivemos dois investimentos que néo retornaram o principal, o primeiro foi um investimento
194 pequeno que foi uma Usina de Etanol, no fundo I. O segundo caso de fracasso foi no nosso
195 fundo II, este bem maior, com publicidade, em uma construtora chamada PDG, onde o erro na
196  minha visdo foi investir em companhia listada de capital aberto, geralmente a gente investe
197 em capital fechado e leva elas até a Bolsa. Houve questionamentos porque o investidor quer
198  saber de resultados por trimestre ¢ ndo em planejamento de longo prazo, onde investidores
199  ficaram descontentes e as agdes sofreram um pouco. Mas esse ndo foi s6 o problema, quando
200  nods entramos, a PDG ja era muito alavancada e possuia muitas dividas combinado com a
201  recessdo de 2014 a 2016 que pegamos de frente. E ai quais ligdes ficaram? Nos s6 investimos
202  em empresas de capital fechado. Nao investimos mais em empresas muito alavancadas, tanto
203 € que no fundo III a alavancagem média das empresas do portfélio era de uma vez, metade
204  das empresas do grupo III se quer tinham dividas no balango quando nds entramos e,
205  conforme foram crescendo, fomos colocando mais dividas. E o terceiro aprendizado foi
206 limitar a concentragdo dos ativos do portfélio. Desde o fundo III e no IV também, néo
207  podemos ter um ativo com mais de 15% para evitar a concentragdo em um ativo que possa
208  sofrer um pouco mais. Pelo Rabbat foi dito que estamos falando de um portf6lio, entdo a
209  nossa grande defesa é a diversificagio. E muito pouco provéavel que em um portfolio de dez
210  empresas por exemplo, vocé ter um retorno estelar nas dez. O fundo ¢ multiestratégico com

211  restri¢cdes por setor.

|VCP IV | Sequéncia de uma Estratégia Consolidada e Diretrizes Estabelecidas

Aproveitaremos o atual cendrio no Brasil, alavancando nossa rede de relacionamento e pipeline de oportunidades

Retorno Alvo de 35% ao ano

9-11 @ Governanga
Numero esperado de Transagoes Posicdes de Controle ou Co-controle

ESG
R$ 350m — R$ 500m Modelo com Metas Definidas
Tamanho Médio de Cada Deal VCP IV Impactando Remuneragao de Executivos

Foco em teses de crescimento ~R$ 370 milhdes!
Empresas do VCP 11l cresceram em Compromisso da Vinci Parmprs,’ s.eus
meédia 43% a.a. desde o investimento O Séciose Funcionirios?
212 S i Holding Period de 5 Anos cowwenca. |
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Pelo membro Eduardo foi perguntado sobre a rentabilidade destes ativos por FIP, por

exemplo, o PDG deu prejuizo, mas o Burger King deu grande lucratividade, mas estes dois
ativos estavam no mesmo FIP? Porque o investimento é do FIP e ndo pode pagar a conta do
outro FIP, entdo qual é a quantidade de ativos? Pelo especialista foi respondido que neste
caso, o PDG e o Burger King ambos estavam no mesmo FIP. Pelo membro Eduardo foi
complementado que gostaria de ver no histérico de gestdo de FIP da Vinci um material
especifico do FIP I, II e III, contendo quais foram os ativos e quais foram as rentabilidades
deles, se acompanharam algum benchmark, mas focado em cada FIP. Pelo especialista foi
respondido que encaminhou para Erenildo na sexta feira, uma apresentagdo que continha por
ativo e por FIP, qual empresa estava em cada safra, por quanto foi adquirida e por quanto foi
vendida, inclusive por quanto estava avaliada, mas que se houvesse a necessidade de

complementagdo de quaisquer informagdes era s6 nos comunicar.

IVCP IV | Pipeline com Diversas Oportunidades de Alto Crescimento

Desde 2021 originagao e avaliagdo de ativos mais que dobrou, visando desenvolvimento de pipeline robusto e alocagdo de capital eficiente

; Cheque Total
Projeto Setor .
RS mi

Receita Liquida da

Niimero de Novas Oportunidades Avaliadas...

Companhia (RS
Projeto A Economia Circular 1.000 1.800
Projeto B Economia Grcular 300 190
Projeto C Educagio 600 882
B R 1--!
5 !_
Projeto E Tecnologi 350
e 22 2018 2019 2021 2022
Projeto F Educacio 300 185
Fre Vamsiole ooy 30 i ... Em um Criterioso Processo de Avaliacio
. b i i paie Oportunidades Avaliadas para os
Projeto | Saiide 350 166 mais recentes fundos (VCP Il e IV)
Projeto ] Servigos 500 1.200 N .
ol Transagdes Realizadas
Total - 4.900 6.887

//@*\
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IVCP IV | Pipeline com Diversas Oportunidades de Alto Crescimento

Desde 2021 originagdo e avaliagdo de ativos mais que dobrou, visando desenvolvimento de pipeline robusto e alocagdo de capital eficiente

(RS mi

Receita Liquida da

Nimero de Novas Oportunidades Avaliadas...

Companhia (R¢

Projeto A Economia Circular 1.000 1.800 >2 X
Projeto B Economia Circular 300 190 e
289
Projeto C Educagio 600 882 172 153 i
-] |
Projeto E Tecnologia 350 99 .
2018 2019 2020 2021 2022
Projeto F Educagio 300 185
Propto G Vao ® Cooms) W, it .... Em um Criterioso Processo de Avaliacio
Projeto H Varejo e Consumo 700 1.700
i 1 180 Oportunidades Avaliadas para os
Projeto I Saiide 350 166 s mais recentes fundos (VCP Il e IV)
Projeto | Servigos 500 1.200
ol Transacdes Realizadas
22 6 Total - 4.900 6.887

227  Pelo membro Erenildo foi dito que nds sabemos que geralmente o FIP é por safra, as vezes
228  langa o FIP e fica trés anos sem langar e nos estamos vendo muita oferta em infraestrutura € o
229  de vocés esta nesta linha de private equity, eu gostaria de saber por que? Pelo especialista foi
230 respondido que estamos com o fundo em captagfo, quase inteiro captado, obviamente a tese
231  climatica para a inddstria estrangeira é musica para os ouvidos. O investidor na parte
232 ambiental, no governo passado fechou as portas literalmente para o Brasil, falando sem
233 qualquer viés politico, e neste momento estamos fazendo uma captagdo la fora, pois ¢
234  favoravel. Pela experiéncia que eu tenho, prefiro oferecer para o RPPS, que sdo novos neste
235 tipo de investimento, um fundo diversificado ao invés de um fundo tematico. Foi
236  complementado ainda que existe uma questéo de retorno. Os de infraestrutura tipicamente tem
237  um risco menor e também um retorno menor, ja os de private equity, quanto ao crescimento,
238  temos um portfolio de empresas que estdo crescendo um percentual de 40 % a.a., a exemplo
239 do fundo III, gerando um retorno muito mais alto. Claro que vocé pode ter alguns elementos

240  de infraestrutura, mas elementos de retorno neste patamar somente em private equity.

15
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lArhok | Primeiro Investimento do VCP IV & arklok
Em jan123 a Estratégia do VCP IV concluiu seu investimento na Arklok para apoiar seu plano de crescimento
Performance Financeira Recente
* AArklck ¢ uma das maiores empresas de full outsourcing de Tl do Brasil, Faturamento
oferecendo uma solugao completa de terceirizacio de equipamentos e CACRIBARES B3N
servigos de Tl ~6x 157
* Sediada em Sdo Paulo, a Arklok foi fundada em 2008 pela CEO e acionista 103
Andrea Rivelfi
= AArklok tem capilaridade nacional, atendendo clientes em mais de 2.300 27 38
localizagbes através do Brasil e oferecendo suporie 24/7 - -
18A 19A 20A 21A 21
EBITDA & Ma

em
CAGR 18A-22E = 53

vyl 2 (]
g8 9&% @ % s p—" S— i ! 64% 1% |
fmd = = 1@5 [z} ‘ 97
~300 +200.000 58% 400+ RS 800m - 60
S_— = Lt im
F quip CAGR de Clientes
Receita Premium de Receita == ety -
2017-2022 184 19A 20A 21A 221
|Tese de Investimento & arklok |

A Arklok possui crescimento acelerado, ROIC robusto e posigao relevante em um mercado ainda subpenetrado

Mercado brasileiro de PC (2021)

Grande tendeéncia global de terceirizagio: Opex vs. Capex ”
s
I = Mercado global de US$ 476 bilhoes até 2028, crescendo ~38% a.a. Wil b

= Empresas buscam a substituicio dos investimentos em CAPEX por parcelas mensais de OPEX

Total \
R$ 26 bn)

2 Mercado Enderecavel relevante, em crescimento e subpenetrado \ i y/

*  PCaaS no Brasil ¢ subpenetrado (4% vs 13% nos EUA) e deve triplicar nos préximos 5 anos

* Mercado fragmentado, intensivo em capital ¢ sem Jider claro

Penetracao "o do PCaa$ (2021)

Transa¢do com condigdes diferenciadas em companhia com rentabilidade atrativa

* Crescimento nas vendas (17-22) de 58% a.a., margem EBITDA de 69% e ROIC de 29% pp / 13%

= Aquisicio de 64,2% da companhia - 47% de desconto para pares listados

= Parcelamento do prego de aquisicio cm 3 anos ¢ investimento na companhia de RS 150m em até 5 anos -
@ =

Fonte; Viaa Paitnens

CONFIDENCIAL 6

O FIP é um multiestrategico em que ndo estard exposto a somente uma empresa € sim um

conjunto de empresas, este tipo de estratégia € o que vai ter uma curva J mais leve. O membro

Erenildo perguntou sobre a questdo da participa¢@o da Vinci na captagdo com o BNDES. Pelo
especialista foi respondido que no ano passado o BNDES fez uma chamada publica ¢ a Vln@

entrou nesta concorréncia com o nosso fundo de infraestrutura, este de transi¢ao climatica que

foi comentado. N6s ganhamos e o BNDES fara o aporte de 500 milhdes. k
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IArhok | Agenda de Geragao de Valor Sendo Implementada em Ritmo Acelerado

Plano de 100 dias focado em construir os pilares do crescimento de longo prazo

O que ja Realizamos Proximos Passos

220
r“x( e \
ki A5 \/ Nova CFO Novo Diretor de Operagdes
Reforgo dos
times de gestio \/ Novo Diretor de Gente e Gestio
//5’\ - - g \
m [“ \/ Execucdo e Aprovagao de Or¢amento @‘ Implementagio de novo ERP
lgumm!c,n \/ Emissio de divida de R$200m Fortalecimento do time e treinamentos
“Inancemrs
A\ \~ Prioridades ESG definidas N _
A ¥ Q) Alinhamento dos cargos de lideranga com metas ESG
[ }Z) \/ Liderancas responsaveis mapeadas N
ESG \/ Constitui¢do do conselho com membros independentes
| 2k " % ¢ i ) () =
(: \/ Comité de investimentos implementado € K ) Defini¢do de metas para assertividade na alocagio de
WV capital
Assertividade na \/ Novas praticas de alocagao de capital / compras
Alocacio de Capital

249

250  Falando sobre a equipe temos o quadro abaixo que apresenta nosso time:

I Equipe sénior com +20 anos trabalhando juntos em diferentes ciclos de mercado

COMITE DE INVESTIMENTOS

) @ @ o
N :

Gilberto Sayao Alessandro Horla Bruna Zaremba Gabriel Felzenszwalb Caros E. Marting
Chairman CEO Chairman do PE & Co-Head de PE Co-Head de I’ o
30 anow dee expeniincia A0 anus de experiencia Head de Rl 22 anors de :-qufi.'rm ia tl‘l anue de experiéncia
3) nar Vingi o predvcessonizs 22 wa Vinei ¢ predecessomas 26 anos de experiéncia 16 na Vined e predecessoras 15 na Vinei e prodecessonts

26 1 Vinel e predecessors

McKlneey
S UBS Pactual OIS s UBS Pactial HUBS Puctuat G HARYARD K Crempory G HARVARD Cuiprsusst®™ %

TIME DE INVESTIMENTOS & SUPORTE

%g\" Aproximadamente 10 profissionais de QOQ\ Aproximadamente 15 profissionais envolvidos nas

f
f ;
investimentos dedicados ac VCP areas de suporte

251

252 Pelo membro Eduardo foi perguntado se ¢ esta equipe € que faz a andlise de viabilidade

253 econdmica dos ativos? Pelo especialista foi respondido que sim, mas que as vezes fazemos
254  usos de terceiros e toda a empresa passa por uma série de analises, econdmicas, contabeis e @
255  auditorias. Para se ter uma ideia as tltimas 8 transagdes realizadas s@o os resultados de uma

256  analise de 1.200 oportunidades, que geraram 750 acordos de confidencialidade, que geraram

257 80 ofertas e destas, sé de fato depois de diligéncias, € que 8 transa¢des se materializaram, o

258  que indica que para aceitarmos uma empresa, a anélise € robusta. Estas séo 7 do fundo lll e 1
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259 do fundo IV, resultados de analises desde 2018. A tinica empresa que faz parte do fundo IV ¢

260  a Arklock, as outras empresas serdo analisadas e escolhidas ainda e agora nao sabemos quais

261  serdo, tendo somente as areas alvo.

@ e
Equatorial Energia Vinci vende fatia na Equatorial por R$ 700
milhdes
*  TProcesso de licitagdo publica para aquisigio da companhia que se
Qvaior equivale a cerca de 10,5% das acoes da companhia

encontrava em dificuldades financeiras

* Transagio complexa em um setor regulado desencorajou a maioria dos

=3
"
w
]
=
on
=
~
()

gestores e criou uma 6tima oportunidade para a Vinci

*  Criacdo de uma das maiores distribuidoras de energia do Brasil,
* Executamos uma grande reorganizagdo na lideranca da companhia

* Lideramos aquisigdes de participagées na Gera Maranhao (UTE), CelPa,
CEMAR e Sol Energia

* Promovemos reducdes drasticas de despesas, que correspondiam a 37%
da receita liquida em 2004 e baixaram para 18% em 2006

Geracao de Valor

*  Em abril de 2006, apos implementar novos patamares de governanga e
tornar a companhia em referéncia no setor, a Vinci promoveu o IPO da
Equatorial Bovespa

I Equatorial Energia
Capital investido multiplicado por ~20x Referéncia no Setor de Distribuicdo de Energia
Indicadores de Qualidade
‘resci » EBITDA o "
ﬁ'rgtscu?enm onk Duragdo das Interrupgdes Frequéncia das Interrupgdes
ST 1299 (Horas / Ano [ Consumidor) (Vezes f Ano f Consumidor)
45k 39
-
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264  Pelo membro Erenildo foi perguntado sobre o acompanhamento dos resultados, vocés fazem @
265  isto anualmente? Pelo especialista foi respondido que temos uma divulgagdo trimestral,

266  procurando ter uma pratica assim como as de capital aberto, temos uma carta e um call aberto

267  a perguntas tanto para internacional quanto para nacional. Gostaria de dizer que 2/3 da nossa

268  base de cotistas & institucional gringo, estamos falando de fundos de pensdo americanos ¢ )

26 europeus, fundos soberanos, fundos de universidades, ou seja, fundos que investem no mundo
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inteiro e ndo tem obrigagdo nenhuma de ter Brasil na carteira, mas entendem que tem uma

oportunidade bacana de investir conosco, sendo um selo de qualidade para vocés
considerarem. Trimestralmente fazemos estes calls, divulgamos esta carta com desempenho
operacional ativo a ativo e uma vez por ano temos um emissor de laudo terceiro que coloca
prego nos ativos, e este emissor de laudo passa para um auditor terceiro e passa depois para

um administrador que fazem esta precifica¢do dos ativos.

| B Kina Brasil levanta R$ 2,2 bilhdes em oferta
urger iing sras publica inicial de agdes

Proximidade com BK Corp (EUA) posicionou a Vinci para assumir o papel s o '

de Master Franqueado da marca no Brasil, que em 2011 contava com | [ ovooms

aproximadamente 100 restaurantes no pais e apenas RS 245 mi de receita

Originagdo

= Vinci foi escolhida para liderar o plano arrojado de crescimento com

abertura de 700 lojas em 7 anos

= Controlador atuante, com governanga e participagao ativa em comités
operacionais e estratégicos

= Estruturamos todo o time de gestao, ao contratarmos executivos seniores de
sua rede de talentos

= Burger King se tornou a marca favorita entre consumidores de 18 a 34 anos’

* Desenho de um processo robusto de tomada de decisdo e investimento para
pesquisa e abertura de navos restaurantes

I
=]
=
-
@
-]
=]
Lol
h
<
-
w

= fim dezembro de 2017, a Vinci liderou o processo de IPO do Burger King
Brasil na B3

Sl = O IPO do BK foi 0 Ginico naquele ano a ser precificado no topo da faixa
= de preco indicativa da oferta

*  Apenas 16 meses apis o TPO, a Vinci liderou uma oferta complementar
que precificaram as a¢des do BK a um prémio de 18% vs. [PO
aate P b s PSS e [E— . P ——
Burger King Brasil “‘l“g
SRR

Capital investido multiplicado por 3x Digitalizacio de Vendas
Vendas Digitais (R$ mm)

Nuamero de Lojas 912

- a2 2% )
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Funde que quakquer u do detabiaden vt conctuide s hacratiro.

Pelo membro Patric foi dito que agradece desde j& pela apresentagdo e gostaria de fazer duas

perguntas: a estratégia alvo do fundo ¢ IPCA + 20 % a.a., certo? Gostaria que vocés falassem

um pouco sobre a taxa de performance e queria que vocés me explicassem sobre o montante
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alvo de captagdo, o quanto destes vocés j4 captaram em valor e porcentagem. Pelo especialista

Rabbat foi respondido que a nossa oferta é de um bilhdo de dblares o que daria
aproximadamente cinco bilhdes de reais, temos captado cerca de 2,8 bilhdes, sendo que nosso
maior alvo que € a oferta 1a fora ficard aberta até o final do ano que vem, o que vai se encerrar
neste ano ¢ a oferta para Brasil. Em resumo, falando em reais, temos uma oferta de 5 bilhdes,
com 2,8 bilhdes captados, o aporte que a Vinci deve fazer est4 entre 5 a 10 % do fundo, ou
seja, 350 a 500 milhdes, e ressalto que ndo ha gestor no Brasil com este tamanho de aporte,
porque confiamos na nossa tese. O canal RPPS deve chegar a 600 milhdes destes 5 bilhdes,
pois temos varios canais de captagfio, mas o maior é 14 de fora, onde somando todos eles
dardo os 5 bilhdes. Pelo membro Patric foi perguntado: destes 600 milhdes reservados para
RPPS vocés captaram quanto? Pelo especialista Rabbat foi respondido que est4 em torno de
400 a 420 milhdes. Quanto a taxa de performance temos uma linha d’agua que configura no
regulamento como IPCA + 6 % a.a., entdo acima disto sera cobrado 20 %. Pelo membro
Patric foi perguntado: E quanto ao termo 50/50 de catch-up perguntou o membro Patric?
Pelo especialista foi respondido que este € um conceito onde a taxa de performance tem uma
taxa de benchmark e um gatilho. A performance ¢ devida a tudo aquilo acima de IPCA, mas
ela s6 € cobrada apos o gatilho de IPCA + 6 %, entdo se eu ndo entrego acima de IPCA + 6%,
eu ndo tenho o direito de cobrar a taxa de performance, agora se eu entrego acima de IPCA +
6 % eu posso te cobrar a partir do IPCA. Entdo como eu tenho esta diferenca entre o [PCA € o
IPCA + 6%, em vez da gente compartilhar 80/20 do fluxo para frente, a gente compartilha
50/50 até rebalancear para 80/20. 20 % do gestor e 80 % do cotista. Entdo, como regra o FIP

procura entregar primeiro o principal corrigido.
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| Vero Vero Internet mantém trajetéria de
crescimento em 2022 mesmo com
e *  Originagdo proprietiria em 2019 via aquisi¢io de 8 pequenas provedoras cenario incerto
St de internet banda larga por fibra 6tica localizadas no interior de Minas -
5 Gerais gy " ! e 2 s o e A .
5 * 33% desconto de valuation em relagio aos peers listados e

* Novo conselho de administragdo ¢ novo time de gestio sénior
= Criacdo da marca Vero como plataforma de consolidacio

* Analisamos +100 targets e executamos 1I8M&As | Ay
* Integramos 18 companhias, ~2.385 funcionarios e 8 sistemas de TI

* Aliando crescimento organico e inorganico a Vero atingiu a marca de
~800k clientes ao final do primeiro trimestre de 2023
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*  Otimizagao de custos: Ganho de 5 p.p. de Margem EBITDA ja no segundo
ano da integragio

= Diferimento de pagamento: 5 parcelas anuais

* Contingéncias garantidas por retengao de pregos / parcelas

303 S

|Vero
Capital investido multiplicado por 2,4x Expansdo Geografica
C de Receita Liquid ¥ > s
N sci ont peeita .
«_Rlsc:f.::? [ — 687 Cidades Cidades

o
+4 Novos Estados

+18 empresas adquiridas

. i
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o waws BN
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Crescimento de Base de Clientes Py
{milhares) 12
. .
- 4
200 2021

Resultados
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305  Pelo membro Eduardo foi perguntado que entregar primeiro o principal corrigido, significa o
306 IPCA + 6%? Pelo especialista foi respondido que sim, IPCA + 6 % e isto seria na medida em
307 que os ativos sdo vendidos. O fundo ndo tem caixa. Ou o caixa estd com os cotistas, ou
308 aplicado em participagdo societdria, ou volta para vocés em forma de dividendos ou venda de
309  participagdes, neste momento corrigido pelo Rabbat que disse que é no desinvestimento para
310  ndo se ter um problema de marcagdo contabil. O efeito caixa é no desinvestimento. Entdo
311  imagine que vocé tenha um ativo e ele seja precificado por um auditor e dai um més depois
312 haja um default, entio o administrador e gestor ja cobrou a performance, entéo por isto, que e’\

313 no desinvgstimento, falamos que performance em regime de caixa e ndo de competéncia._
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l Vitru Brasileira Vitru, de ensino a distancia, pode

captar USS$ 310 mi em IPO na Nasdaq

& O30 DGO entre USS 22 6 LSS 24 D0r AGH.0 6 s Jntarts & ores i heasonss (6 athicacs

*  Em um Carve-out do lider do setor no Brasil, a Vinci adquiriu a g

Bstacas 1

Uniasselvi, 5 maior player do ensino a distancia do pais

*  Multiplo de entrada de 7,0x EV/EBITDA

<
5
g
=
o}

* Desenvolvimento do plano de crescimento e éreas de marketing e
comercial, trazendo # de polos de 48 para 2,170 e # alunos de 124 mil para
~750 mil

*  Saida parcial para investidor financeiro ¢ IPO na Nasdaq
*  Aquisicao da Unicesumar, adicionando R$260 milhdes de EBITDA

Geragao de Valor

* Aconsolidagio dos dois grupos deu arigem ao lider do segmento de
ensino a distancia e 3' maior empresa de educagdo superior do Brasil

'5‘ * Pagamentos diferidos corrigidos apenas por IPCA ao longo de 7 anos
E * Primeira parcela do preco paga apenas 2 anos ¢ 10 meses apds a
@ conclusao da transagdo
[43]
314
Vitru
Capital investido multiplicado por 3,7x IPO na Nasdaq
7 g Agoes listadas na maior
:\jumero de Polos de Ensino 145 Yl B i
" Estados Unidos
£
- 752 Prémio de ~30% na
S 370 o . comparagao com
] - ~mEE -
& 72 empresas comparavets do
e — Brasil
'l 3
7 3%
Bl Nimero de Alunos 3 745 i VItrU
(‘000) 6 Desde 0 IPO, agoes da
Vitru se manteve no JTRU Nasdag
%5 mesmo patamar de prego
, 310 Nasda
241 enquanto pares se asdaq
124 19 15 desvalorizaram na média
e o o gl iy ,
2016 M7 018 2019 w202 222
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3 1 5 Funte: Vinei Partners ) . 3 o
316  Pelo membro Eduardo foi perguntado que o nosso desembolso é por ativo, ndo é? A cada E

317  aquisigdo de ativo é que nés fazemos o desembolso? Pelo especialista Gabriel foi respondido
318 que é melhor do que isto, a forma de investimento é por ativo diferido em vérios anos. A
319 exemplo da Farmax compramos 100 % da empresa, pagando 45 % do prego a vista,
320 financiamos os outros 55% de forma parcelada em 6 anos a IPCA. Entdo, em novembro de
321 2021 vocés ja saberiam o cronograma de desembolsos, s6 desembolsariam os 45 % iniciais,

322  sendo ja investidores da empresa. 7

22 ;
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Agibank anuncia a Vincl Partners como novo sécio

*  Aquisi¢ao de participacao minoritdria em um Banco multicanal de alto

crescimento

Originacao

*  Precificagdo com desconto de 25% em relagdo aos pares listados em
bolsa

o AN (S 8 2T 3 CONUITA D 12 R A
concelis Yow 85 howt” rrrechamel 1o o e v

Desde a entrada da Vinci, o Agi foi capaz de reforcar o time trazendo
profissionais experientes para compor a diretoria do banco

* Vinci desenvolveu em conjunto com o fundador, Marciano Testa, o plano
de sucessao do banco

*  Apoiou a decisio estratégica de acelerar o crescimento no produto de
crédito consignado

* Aporte de R$ 400 milhdes para financiar o crescimento do banco,
parcelado em 2 anos

* Estrutura de dividendos preferencial negociada para proteger a liquidez
do fundo no investimento

Estrutura

323

Capital investido multiplicado por 2x em

apenas 2 anos
Pontos de Atendimento

Carteira de Crédito Bruta

(RS bi) o 101
+25%
65
Receita de Crédito 33
(RS bi)
19
s 14
- - 2
324 019 2020 2021 2022
Farmax faz primeiro M&A apés ser
| Farmax comprada pela Vinci Partners
- — - - — ,, Adquirida em 2021 pels gestora de Gilberto SayBo, s fabricante mineira
< I Originagdo proprietaria ¢ aquisigio de 100% da relevante plataforma de ltens de sadde, beleza ¢ bem-ester absorveu s operacho da Negrs
-] em cosméticos de beleza e cuidados pessoais com ampla capilaridade Rosa, marca digital de cosméticos voltados para » pele negra
‘t® .
§ =] nacional
@]

= Preciticado com 44% de desconto de valuation em relagio aos peers

Novo time de gestdo e novo conselho de administragdo com 6 comités
estratégicos

Analisamos +70 targets e executamos 2 M&As: Negra Rosa e Sanavita

Geracao de

Sell-out total cresceu 37% em 2022, com destaque para Sunless, que
cresceu 46% e se tornou a 6* marca de protegdo solar mais vendida nas
farmacias

Divida de aquisicdo parcelada em 6 anos, com 18 meses de caréncia e
corrigidos apenas por IPCA

Linha de crédito em R$ para estender prazo de pagamento

i O L 51
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I Farmax acCII'mCIX

Capital investido multiplicado por 1,6x em Expansao de Portfolio

a e ~ 3 e z
penas 2 anos e meio Mudanga de estratégia através de novas marcas,

desenvolvidas internamente com investimentos

Crescimento de EBITDA em inovacdo ou através de aquisi¢oes

(R$ mm)

Marcas Adquiridas
3 ” Negra, a ,
£ ‘Rosa sanavita i
= Novos Produtos Desenvolvidos :
26 - =
- ; : ‘j
2021 Proletor Selido Protetor Protetor com
Translucido Repelente

Pelo membro Eduardo foi solicitado que alongasse mais a respeito dos mecanismos de
prote¢do do FIP. Pelo especialista Gabriel foi respondido que depende da negociagdo, a
exemplo da compra do AgiBank onde compramos 20 % do capital, mas conseguimos uma
protegdo de 80 % do fluxo de todos os dividendos que o banco paga até a nossa base de custo
ser atualizada até IPCA + 8 %. Em outros casos, tivemos retorno minimo garantido. Mas cada
contrato ¢ um contrato com negociagdes diferentes sem ter um padrdo. Outro tipo de protegéo
¢ utilizar o capital que ¢ diferido ou parcelado utilizamos como contingéncia de escala, entdo

se houver algum problema com a empresa eu posso abater da parcela que eu ainda ndo paguei.

Vinci Private Equity — Objetivo das Estratégias Complementares

Vinci Impacto e Retorno {VIR)

Vinci Capital Partners (VCP)

Estratégias Buy-Out / Crescimento / Reestruturagao P e Médias Emp (PMEs) / Impacto

Fundo I, VCPII, VCPIIL, VCP IV NE Empreendedor’, NEJL NE 11, VIRIV
RS 200 - 500 mi R$ 60 - 150 mi
— R e i
Sem Restrigoes Aporte Prioritasiamente na Empresa
}Empmus Alvo i R$ 300-1.000 mi PMEs - RS 50-30 mi
iIuMing Period Medio 5 anos 15 - 50 meses
Management Profissional Empreendedores Permanecem Liderando
1PO, Estratégico Estratégico, Outros Fundos

Time com experiéncia prévia relevante e que compartilha boas praticas entre investidas
Compartilhamento de teses de investimento
* Plataforma total Ving facilita acesso a opgoes de financiamento .
dvisors/s 1 fad dos consid Vind como um todo e oferecem miltiplas oportunidades

A
AGvisors] Ha
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Pelo membro Eduardo foi perguntado caso o FIP ndo tenha uma performance boa e fique
negativo, os cotistas ndo obrigados a fazer novos aportes nio é. Pelo especialista Gabriel foi
respondido que a responsabilidade ¢ limitada ao valor do compromisso, ndo passando isto. No

pior cendrio seria todo o investimento que nés fizermos valer zero.

| VCP IV Feeder B FIP Multiestratégia

Resumo dos Termos e Condigdes do Fundo e da Oferta

Termos e Condicoes do Fundo

M i 5 anos

Gestor 7-10°% do tamanho da Estratégia VCP IV

340
| VCP IV Feeder B FIP Multiestratégia

Resumo dos Termos e Condigdes do Fundo e da Oferta

Termos e Condicoes do Fundo

fe o Periodo de Investimento: 2,0% ao ano, apurada sobre o Capital Comprometido
Periodo pas-nvestimento: 2,0% ao ano, apurada sobre o Patrimonio Liquido

axas de Administragio

axa de Performance Taxa de 20% sobre o retormo acima de [PCA, apds verificagio de retorno preferencial de IPCA + 6%' com 50/50 de catch-up

Taxas de Administracio do

Pundo Tavestid RS 10.000,00 mensais, corrigido anualmente pelo IPCA, para as cotas classe A do Fundo Investido, nas quais o Fundo investird
Unao Investian

Taxa de Performance do

Nio aplicavel para as cotas classe A do Fundo Investido, nas quais o Fundo investira

fundo Investido

4 1 $ 0 RETORNO PREFERENCIAL NAO REPRESENTA E NEM DEVE SE3 CONSIDERADO, SOB QUALQUER HIROTESE, COMO PROMESSA, GARANTIA OU SUGESTAO DE KENTABILIDADE DO FUNDO,

[
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| VP IV Feeder B FIP Multiestratégia

Resumo dos Termos e Condigoes do Fundo e da Oferta

pln s £y oo g LYl il ) A
Rerime de Distribuicao D acoron com a Resoluglo da CYM o' 160722, sub regime de methores esforoos de

Pablicn Als mvestigores msi | )
: X DX LR entos milhoes Rais), &
Montante Inicial da Oferta
de lote adicior
Distribuigao Parcial { ) L nuihoss d pars a
Preco de Emissao RS 1.000,00 (mil reais) por €
Investimento Mmimo RS 1L g £ 5) pror Invest

Participantes

{INCI btgpactual

inistyador e Conede

342
| VCP IV Feeder B FIP Multiestratégia

Resumo dos Termos e Condigdes do Fundo e da Oferta

Cronograma Indicativo da Oferta

Ordem | Evenlos Data Prevista™ ™™
i
1 ; 20062023
fe Antncio d
2 do Pre 20/06/2023
3 28/06/2023
1| Encerramento do Perfodo de Distribuicio (16/12/2023
5 Data do Procedimento de Alocacio 12/12/2023

Data maxima para encerramento da Oferta e divulgagio do
J B

R g 15/12/2023
| Antncio de Encerramento

(1) As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas ¢ estio sujeitas a alterag pensoes, prosrogagies, antecipagdes ¢ atrasos, sem aviso prévio, a critério do Administrador, em comum
acordo com 0 Gestor, mediante solicitagao da CVM. Qualquer modificagio no cronograma da distribuigiio devera ser icada 3 CVM e podera ser analisada como modificagio da Oferta, seguindo o
dispost nos artigos 67 e 69 da Resolugio CVM 160. Ainda, caso ocorram alterages das circonstindas, revogacio ou modificacio da Oferta, 1al cronograma poders ser alterado. A ocorréncia de revogagio,
suspensio, o cancelamento ou qualquer modificagao na Oferfa serd imediatamente divulgada nas piginas da rede mundial de computadores do Administrador, do Gestor e da CVM, por meio dos veiculos
também utilizados pata disponibilizagio do Prospecto e do Aniincio de Inicio.

(2) Nos casos de oferta registrada pelo Rito Automitico, tal qual a presente, em que a analise da (VM sobre os documentos ap dos se dd em posterior & concessao do registro ¢, portanto, pode
ocorrer durande o Prazo de Distribuigao ou, ainda, apds finalizada a Oferta, a principal variavel do cronograma tentativo ¢ a possibilidade da CVM requerer maiores esclaredimentos sobre a Oferta durante o
P'razo de Distribuicio, optando por suspender o prazo da Oferta.

(3) A data mixima para encerramento da Oferta considera o prazo para distribuicio das Cotas de 180 (cento e oitenta) dias, conforme artigo 48 da Resalugio CVM 160, sendo que (2) caso atingido o Mantante
Minimo da Oferta, 0 Administrador, em comum acordo com o Gestor, podera decidir, a qualquer moments, pelo encerramento da Oferta, ou (b) se atingido o Montante Inicial da Oferta, a Oferta podera ser

343 encerrada em referido momento.
26
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IV - AGRADECIMENTOS: Neste momento os palestrantes agradeceram pela oportunidade

de falar a0 Macaeprev e o presidente do Macaeprev e membro Cliudio agradeceu pela

apresenta¢do que contribuiu muito para o Macaeprev. V.~ ENCERRAMENTO: 0 membro

Patric registrou que todos os gréficos e informagdes da instituigdo bancéria expostos nesta ata
séo de inteira responsabilidade dos seus palestrantes e nada mais havendo a tratar, a reunido

foi encerrada as dezoito horas e quinze minutos, tendo a ata sido lida e assinada por todos os

presentes.
COMITE DE INVESTIMENTOS:
Alfredo Tanos Filho Claudio de Erejitas Duarte
)
. Mo ey n gy
Wt N — . /k /Z/?//
Ereni

do otta da Silva Janior Fabio de Cdrvalho de Moraes Drumond

‘\\\\
iriam Amaral Querr?%’

f\)’\,uowo\/m S Lowumgs Compds

Viviane da Silva Lourenco Campos
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