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1

2 Extraordinaria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio de
3 Macaé — Macaeprev, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua
4 Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,
5 realizada as dezessete horas do dia dezenove de maio de dois mil e vinte e um, estando
6 presentes via plataforma de reuniao Microsoft Teams, devido ao grande namero de casos do
7 Covid-19, os membros instituidos através da portaria de nomeagao n° 289/2021: Alfredo
8 Tanos Filho, Claudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da Silva Junior, Isabella Felix
9 Viana, José Eduardo da Silva Guinancio, Maria Auxiliadora de Moura Ferreira, Patric
10 Alves de Vasconcellos e Rose Mary Gomes, e os representantes do Banco Itad: o gerente
11 regional de investimentos Keslley Romanelli Crispim, o gerente regional na estrutura do
12 poder publico Antonio Carlos, € a gerente do poder publico em Macaé Simone Simoées. |
13 = PRESENTAQ[\O: Iniciada a reunido, foi dada a palavra aos representantes do Banco
14 Itad, tendo a gerente do poder publico em Macaé Simone Simées se apresentado ao
15 presidente e novo membro do Comité Claudio, que se manifestou acerca da importancia
16 desta reunido, parabenizou a iniciativa e disse que estamos esperando a visita do Banco
17  Itat assim que puderem vir. Pelo gerente regional na estrutura do poder publico Antonio
18  Carlos foi dito que é uma satisfagao estar conosco. Que ja tem um relacionamento de longa
19 data com o RPPS de Macaé e que o Banco Itad se diferencia com a qualidade de produtos e
20 de atendimento. Informou que esta cuidando da regional desde 2013 e é a primeira
21 oportunidade que esta tendo de conversar com O RPPS de Macaé. O gerente regional de
22 investimentos Keslley Romanelli Crispim agradeceu a oportunidade da reuniao, lembrando
23 que antes da legislagao referente a aplicagéo tdo somente em bancos oficiais pubicos,
24 chegou a gerir até 25% do patrimdnio do RPPS de Macaé. Com o advento da lei municipal
25 ficou triste. E que atualmente, o RPPS de Macaé uma Unica aplicagdo de um fundo muito
26 antigo. Alertou que 0 ltai se destaca por conta de todo investimento em pessoas que 0
27 banco fez nos ultimos anos. HI - CENARIO INTERNACIONAL: Dando continuidade, 0

28 gerente Keslley explanou acerca do Cenario Econdmico Internacional, destacando: 1 = O

29 quadro sanitario e a recuperacao global: Que 0 cendrio para o mercado internacional
30 segue positivo. A vacinagao continua em curso € trazendo boas perspectivas para retomada.
31 Ainda que a normalidade nao tenha se estabelecido, restricbes adicionais a mobilidade

5 . an A
32 parecem menos provaveis para 0 més de maio em diante. A recuperagao ciclica glob

comeca a tomar forma, com paises desenvolvidos em destague com estimulos presentes e
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34 vacinagao em andamento. Estados Unidos possuem hoje uma projecéo de retomada de sua
35 atividade mais favoravel que seus pares, com contribuicao relevante para o crescimento
36 global nos proximos anos. 2 - Estados Unidos: Aparece no centro das atengdes. Comeca a
37  ser discutido um novo pacote de auxilios, agora voltados a infraestrutura de longo prazo,
38 com aumento de impostos atrelados ao plano. O debate sobre inflagéo continua presente,
39 porém a decisdo de politica monetaria do FED (Banco Central Norte Americano) e falas de
40  seus dirigentes ainda nos indicam um ambiente de estimulo monetario presente ao menos
41  ate 2023. Os Estados Unidos seguem com um cenério relativamente mais positivo que seus
42 pares, fruto da aceleragao de vacinacéo e estimulos. Derramaram um caminhao de dinheiro
43 para estimular a economia. Vao crescer 1,4 tri. 3 - China: Deve apresentar crescimento
44  relevante em 2021, no entanto devemos observar alguma desaceleracdo de estimulos,
45  sobretudo em crédito. O “ciclo” de crise da China se deu antes dos demais paises: tanto a
46  eclosdo da pandemia, seu impacto sobre a economia € a consequente recuperagao
47  econbmica advinda da normalizagido da mobilidade e dos estimulos contraciclicos (com
48  destaque para o setor industrial). O debate agora € sobre a continuidade e velocidade da
49 reducao de estimulos no maior pais Asiatico. Alguns paises Asiaticos como Coréia e Taiwan
50 se destacam dentre os demais. 4 - Europa: Previséo de ter uma retomada de atividade mais
51 lenta do que EUA e China, com algum viés menos pessimista apos possivel aceleracio da
52 vacinagao na regido. 5 — Covid-19: Segue avangando em ondas. Com vacinagao, Estados
53 Unidos, Inglaterra e outros paises desenvolvidos da Europa apresentam melhora acelerada.
54 Mobilidade x Atividade: Efeitos temporarios relacionados a novas paralisagdes trarao
55 consequéncias para o primeiro e segundo trimestre. Impactos gerados por novas restricoes
56 a mobilidade estarao presentes, ainda que em menor intensidade. O monitoramento da
57 vacinagéo pelo mundo e o processo gradual de imunizacéo é de grande importancia. Israel
58 como primeiro case global, realizando vacinacao e lockdown de forma coordenada, se
59  destaca no percentual de vacinagéo da populacao, seguido pelo Canada, Estados Unidos e
60  Uniao Europeia. O impacto em renda gerado por mais de 5 trilhdes de délares injetados em
61 2020 e 2021 é elevado, 0 que deve impulsionar o PIB dos EUA e trazer a ociosidade e
62 emprego préximos de suas taxas neutras de forma mais répida que o esperado. 6 — Juros:
63 O FED deve iniciar de forma lenta e gradual a comunicacgio da retirada de estimulos pelo
64  lado monetério. J4 o mercado coloca esta visao em cheque, com efeitos nas curvas de juros
65 em todo o mundo. 7 — PIB: As projecOes de atividade indicam um ciclo de recuperacio/
66 ) econdmica, porém com EUA em destaque. IV — CENARIO NACIONAL: Prosseguindo a 5\&
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apresentacéo, o gerente Keslley abordou também o Cenario Nacional, com destaque para
os seguintes assuntos: 1 — Fiscal e Atividade: Um dos principais riscos ao cenario de
atividade segue sendo o desdobramento da pandemia no Brasil. Os dados para o primeiro
trimestre possuem um viés de alta em relagdo a nossa projecao. Por outro lado, para o
segundo trimestre, devemos observar impactos causados pelas restricoes adicionais a
mobilidade. Sobre fiscal, a resolucdo do impasse ligado ao orgamento tira pressao por ainda
maior volatilidade politica, porém traz um resultado fiscal com claro rompimento do teto de
gastos. O uso de Créditos Extraordinarios fora da meta fiscal confirma as assimetrias
negativas ao balango de riscos. A dinamica da divida ndo se tornara explosiva com este fato,
mas seguiremos atentos ao fiscal como risco permanente. 2 — Inflagéo e Selic: A inflacao
segue pressionada, com itens relacionados a alimentos, commodities e industriais
mostrando viés de alta. A atencédo deve estar voltada para as projegoes de mercado para
2022, que se situam ao redor da meta e podem influenciar as decisées do BC. Levando em
consideragdo a analise do balanco de riscos para inflacao, atividade e fiscal, o Banco
Central iniciou um processo de normalizacéo parcial da politica monetaria no més de marco.
A velocidade com que esta normalizagao se dara segue incerta, com persisténcia de inflagao
em niveis altos e dlvidas sobre a retomada da atividade tornando as projegdes de duracao
do ciclo desafiadoras. A inflacdo pressionada e dividas quanto a retomada da atividade
alimentam o debate sobre politica monetaria. 3 — Atividade no Brasil: Atencao total para a
dinAmica de casos regionais com presenca de novas variantes e ondas de contaminagao.
Assim como no exterior, a andlise da mobilidade volta a fazer parte do cotidiano dos
analistas. A perspectiva para vacinagao no pais deve ser observada. A) Pontos Positivos:
Capacidade operacional de vacinagdo nao parece ser um problema. Campanhas recorrentes
mostram ritmo de aproximadamente 30/35 milhoes por més. Pesquisa lpsos: Brasil
apresenta aparente boa aceitagao da vacina, com 89% dos pesquisados respondendo
concordar com a afirmagdo de que tomariam a vacina. (UK 87%; México 80%; Italia 85%;
Espanha 82%; EUA 65%; Alemanha 74%: Franga 59%). B) Riscos: Vacina demorar mais a
ser aprovada pelas agéncias reguladoras. Falta de insumos para a produgao e/ou aplicagao
das vacinas. Davidas em relagdo a logistica. Maior resisténcia as vacinas do que o previsto.
4 — PIB: Cenario desafiador, com impactos observados no segundo trimestre e crescimento
timido no segundo semestre com avanco mais concreto de vacinacbes. 5 - Politicas

Contraciclicas — Fiscal: O desafio fiscal com divida em ascensao. A aprovacao do
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rompimento do teto de gastos. O ambiente atual exige esforco politico e compromisso com o
atual arcabouco fiscal (Lei de Responsabilidade Fiscal e o Teto de Gastos). Sera importante
acompanhar: os rumos da pandemia e os seus efeitos sob o debate politico; a percepgao de
risco do mercado, conforme expressa no custo de captagdo do Tesouro Nacional; Os

indicadores econdmicos de atividade, inflagéo e fiscais dos proximos meses. 6 — Inflagao:
Efeitos relacionados ao preco de alimentos, commodities, industriais e depreciagao cambial
continuam pressionando o IPCA. As projegdes de mercado refletem as surpresas altistas
recentes. 7 — Politica Monetaria: Inicio de ajuste na taxa bésica de juros Selic. Tem inicio
um ciclo de normalizagdo da politica monetaria. A desvalorizacdo cambial, escassez de
produtos no mercado local e o retorno da atividade continuardo sendo fontes de pressoes
inflacionarias. Levando em consideracao a andlise do balanco de riscos para inflagao,
atividade e fiscal, o Banco Central iniciou um processo de normalizacéo parcial da politica
monetaria no més de margo. V - KINEA PRIVATE EQUITE INVESTIMENTOS S.A.: Em
seguida, o gerente Keslley apresentou aos membros do Comité de Investimentos a Kinea
Private Equite Investimentos S.A. (‘Kinea”), que é uma gestora de private equity focada na
execucao de investimentos em empresas brasileiras, destacando: 1 — Time Experiente: Foi
fundada em 2007 e é afiliada do Grupo Ital, o maior banco privado da América Latina, com
mais de R$1,7 trilhdo sob sua gestao. A area de private equity foi criada em 2009 por ex-
executivos do AlIG Capital Partners (‘AlG”). Possui um time composto por doze profissionais
de investimento, liderados por sécios que trabalham juntos ha mais de 23 anos executando
a mesma estratégia de investimento. Possui R$ 2,9 bilhdes de capital comprometido entre
os Fundos | (2009), Il e Il (2012) e IV (2018). Os times de investimento operam de maneira
independente, sem interferéncias na decisdo de investimentos entre as estrategias. Time
experiente e coeso, trabalhando e investindo juntos ha mais de 23 anos. Experiéncia
investindo com a mesma estratégia por mdltiplos ciclos econémicos no Brasil. Extensiva
rede de contatos local, impulsionando a originacéo de deals proprietarios. Comité de
Investimentos composto por Mércio Verri, CEO da Kinea Investimentos, e quatro
profissionais da Kinea Private Equity. Nao ha representantes externos. 2- Track Record
Consistente: R$2,3 bilhdes investidos em 14 transagbes nos Fundos |, II, Ill e IV sem
perdas de capital, a despeito do cenario macro desafiador. TIR bruta de 20,7% e MOIC bruto
de 1,9x dentre os sete desinvestimentos realizados nos Ultimos dez anos. Track record de
investimentos sélido desde o AIG, onde R$440 milhdes foram investidos pela equipe,

gerando um MOIC bruto de 4,2x. R$1 6 bilhdo levantado em 201}006" H$Jﬁ?4 milhdes
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(63%) ja investido em seis companhias. 3 — Abordagem Estratégica: Execucao de
investimentos em empresas brasileiras, lideres de mercado ou lideres regionais. Abordagem
ativa e hands-on com foco em envolvimento operacional visando criagdo de valor nas
operagdes. Disciplina na estruturagao das transagdes na busca por direitos de governanca e
direcionamento sobre os rumos da operagao. Abordagem permite a Kinea nao pagar prémio
de controle e se beneficiar desse prémio na saida. 4 — Visao Geral: R$55,7 bilhdes de AUM
entre private equity, hedge funds, real estate e infraestrutura. Recursos de middle e back-
office compartilhados. Fundada em 2009, R$ 2,8 bilhdes AUM (dados de dezembro de
2020). 5 - Histérico: Fundada em outubro de 2009 pelo Grupo ltal e um time de ex-
executivos do AIG Capital Partners (AIGCP), a Kinea Private Equity é um fundo dedicado a
estratégia de investimentos minoritarios em empresas brasileiras. R$2,9 bilhées em capital
comprometido nos fundos Fundo Kinea Private Equity | (2009), Fundos Kinea Private Equity
Il / Il (2012) e Fundo Kinea Private Equity IV (2018) — R$ 2,3 bilhdes investidos em 14
transacbes desde 2011. 6 — Superagao Consistente dos Benchmarks: Investimentos
realizados com ganhos expressivos em meio a pior recessao econdmica da histéria do Brasil
A) Portfélio com alta liquidez (7 saidas de 8 investimentos realizados antes do Fundo V),
sem dependéncia do ambiente dificil vivenciado no mercado de capital entre 2014-2018. As
saidas ocorreram por meio da venda para estratégicos, lideres globais em seus setores,
como Pearson, Omnicom, Enterprise, Mohawk e Femsa. B) Retornos em patamares
consistentemente atrativos e com baixo desvio padrao (sem perdas, apesar do ambiente
econdmico do pais). 7 — Estratégia para Estrutura de Transagoes: Disciplina no momento
de estruturagao do deal a fim de garantir uma boa governanca € diversas opgoes de saida.
Direito de veto em todas as decisdes relevantes, além de participagao em Conselhos e
Comités. Mecanismos de ajustes e clausulas protetivas, incluindo opcoes de venda e/ou
direito de drag-along. 8 - Fundo Kinea IV: Finalizando a apresentagdo sobre a gestora
Kinea Private Equity Investimentos S.A, 0 gerente de investimentos Keslley exp0s sobre 0
Fundo Kinea IV, informando que em menos de trés anos investimos R$ 970,5 milhdes
(62,6%) em companhias do setor de saude, educagao, tecnologia e servicos. Que sb6 compra
lider de mercado ou lider de empresa regional. Fazem isso ha mais de 25 anos. E que esse
tipo de fundo (Private Equity) s6 abre a cada quatro anos. Apo6s toda a explanacao, foi
aberto para perguntas. Pelo membro Claudio foi questionado se havia a necessidade de ter

o Pré-Gestaoao e foi respondido pelo gerente Keslley que sim, gue era exclusivo para quem
sem vﬁ\i?géo de

ja tem o Pro-Gestaoao. Que sem Pré-Gestaoao podemos comprar 0 SPS
5 LA
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dolar e o bdr nivel 1. A tendéncia é o délar cair e a Selic comecar a subir. Apesar da
inflacdo, a confianca do consumidor j& estd acima da meta do Bacen. A Selic deve
aumentar até o final de 2022 para 6%. O que esta explodindo o IPCA sdo os elementos
domésticos e um pouco do combustivel. Temos que torcer para o délar cair, ficando em
torno de R$ 5,20, R$ 5,30. E a bolsa, em torno de 130/140 mil pontos. Sobre a Carteira do
Macaeprev aconselhou a proteger a carteira: IMA B 5, IDKA 2, IPCA, e buscar os fundos de
gestao ativa. Acrescentou que o Itat tem um fundo muito bom que ano passado rendeu 1,12
acima do IMA B. Que com a meta de IPCA + 6, ou vocé nado faz nada e néo bate a meta ou
vocé se arrisca. Que é preciso ter uma gestéo ativa. Pela gerente do poder publico Simone
Simoes foi perguntado se houve exposicdo em Renda Variavel no ano passado. Pelo
membro Erenildo foi respondido que tivemos um movimento de entrada no ano passado e
neste ano estamos caminhando. A gerente Simone esclareceu que fez essa pergunta para
entender o caminho que estamos tomando. Que sabe que nao ha a possibilidade de mexer
em Novo recurso, e sugeriu movimentar internamente de forma a trazer novo retorno e uma
estratégia melhor, com um cenario mais aderente ao que o Macaeprev necessita. O gerente
Keslley lamentou nao conseguir trabalhar com o Macaeprev. Que trouxeram nos dois
dltimos anos cinquenta gestores, para se ter assets independentes dentro do Ital Asset.
Como por exemplo: fundo de acgdes livres: fundo mais concentrado com cerca de 20/25
acdes no maximo. Se vocé abrir a carteira do fundo, ele compra diversos tipos de fundos de
agoes como: Localiza, Valle, Renner, etc. Sobre o SP500 informou que o SP500 do Itad é
sempre o primeiro lugar, que possui uma rentabilidade muito forte. Finalizando, o gerente
regional de investimentos Keslley se colocou a disposicéo para qualquer coisa que o
Macaeprev precisar. Que o RPPS de Macaé tem um Unico fundo com o Itat e que esta
super bem, que somos o maior Municipio do pais em PL. Que espera que o Macaeprev
consiga superar a questao da limitagao do investimento em apenas banco oficial publico.
Que o Itat tem muito a oferecer para agregar valor ao Macaeprev, e que ha uma expectativa
muito grande do Itali em torno disso. Pelo membro Maria Auxiliadora foi dito que nossas
leis nos impéem muitas restricdes. Que esta na hora de comegarmos a flexibilizar a nossa
legislacéo de forma responsavel. Que gostaria que fosse flexibilizado, e, no tltimo caso, ao
menos diversificado o que ja temos no Banco Itad, de forma a estabelecer a realocacao dos
recursos ja investidos de forma mais racional e adequada. O membro Erenildo acrescentou
que a propria regulamentacao também nos atrapalha muito. Pela gerente Simone foi dito
que realmente ficou muito feliz pela oportunidade de participar desta reunido. Que
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199 movimentamos a carteira, diversificamos a estratégia e nos parabenizou pelo trabalho e
200 desenvolvimento. VI — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi
201 encerrada e a presente ata sera enviada para o e-mail e whatsapp de todos os membros,

202 para leitura, aprovacao e posterior assinatura dos mesmos.

1n. Vﬂa Hoﬁ-—‘

Erenildo Motta da Silva Junior

Patric Alves de Va Rose Mary Gomes
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