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ATA N° 17/2020 — COMITE_DE INVESTIMENTOS de 29/05/2020 - Ata de Reuniao
Extraordinaria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio de
Macaé — Macaeprev, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua
Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,

realizada as nove horas do dia vinte e nove de maio de dois mil e vinte, estando presentes,
via plataforma de reunido Google Hangouts Meet, conforme pode ser comprovado atraves
do print da foto em anexo, os membros do Comité de Investimentos instituidos atraves da
portaria de nomeacéo n° 127/2020: Alfredo Tanos Filho, Augusto Rémulo Fauaz de
Andrade, Erenildo Motta da Silva Junior, Isabella Felix Viana, José Eduardo da Silva
Guinéancio, Maria Auxiliadora de Moura Ferreira, Patric Alves de Vasconcellos € Rose
Mary Gomes. | — PLATAFORMA DE REUNIAO GOOGLE HANGOUTS MEET: Aberta a
reunido, pelo membro Isabella, foi informado que, conforme reunioes anteriores, a presente
acontece via plataforma de reuniao Google Hangouts Meet, em virtude do Decreto Municipal
n° 074 de 22 de maio de 2020 ter prorrogado até o dia 31 de maio de 2020 a suspensao das
atividades laborais no ambito publico e privado do Municipio de Macaé, suspensao essa
prevista inicialmente através do Decreto n°® 39 de 22 de marco de 2020, em razao do
estabelecimento pela Organizagao Mundial de Saude — OMS do estado de pandemia pelo
coronavirus. O convite para a presente reunido tornou a ser feito pelo membro Erenildo aos
demais membros do Comité de Investimentos, apos decisdo prévia por unanimidade, via
whatsapp, da necessidade de reuniao. Mais uma vez, os demais membros agradeceram sua
orientagdo e empenho que foi imprescindivel para a realizacdo da presente reunido. Il —
CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA - CRP: Fica registrado que no dia
17 de abril de 2020, o Municipio de Macag, através do Macaeprev, emitiu novo Certificado

de Regularidade Previdenciaria - CRP, valido por 180 (cento € oitenta) dias, ou seja, com
validade até o dia 14 de outubro de 2020, conforme certificado em anexo. Esse é o décimo
quarto CRP consecutivo emitido durante a gestao do presidente Rodolfo Tanus Madeira. O
membro Eduardo parabenizou pelo empenho € dedicagdo de todos 0s servidores
envolvidos. Il — SALDO DISPONIVEL PARA APLICACAQ: Pelo membro Eduardo foi
informado que, segundo a tesoureira Camila Lima, o saldo disponivel para aplicagao em 25
de maio de 2020 foi de R$ 5.958.000,00 (cinco milhdes, novecentos € cinquenta e oito mil
reais), sendo o montante aplicado no IRFM 1 do Banco do Brasil, conforme orientacao do

administrador do fundo Sr. Augusto. IV - SOLICITACAO DO CONSELHO

PREVIDENCIARIO: Pelo membro Augusto foi informado que 0 presidente do Conselho
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Previdenciario, Sr. Jilio César Marques de Carvalho, propds via whatsapp, no grupo do
Conselho Previdenciario, posicionamento do Comité de Investimentos, apés anexar imagem
de uma solicitagao dirigida aos membros do Conselho Previdenciario escrita a mao, a qual
impressao segue anexa a presente ata, nos seguintes termos: “Conselheiros(as) Tendo em
vista a grande instabilidade econémica nacional e internacional: Tendo em vista a recesséo
econdmica, o encolhimento do PIB, o crescente endividamento do pais e o alto indice de
desemprego; Tendo em vista que a pandemia, segundo especialistas, deve perdurar até
outubro/novembro/2020; Tendo em vista a crise politica nacional que se agrava a cada dia,
com reflexos diretos na economia. Tendo em vista que dificimente atingiremos a meta
atuarial este ano; Tendo em vista que nao é recomendavel fecharmos o balango constando
redugao no valor unitario das cotas dos fundos; Tendo em vista a facilidade de realizarmos
investimentos e desinvestimentos. Vienho propor, a principio, um remanejamento nos
investimentos do Instituto, na forma que se segue: 1 — Permanecem inalterados os fundos
IRFM1, IRFM e IRFM1+. 2 — Migrar totalmente para o IRFM1 os fundos IDKA2, IMAB 5, IMA
GERAL e IMA B, quando atingirem um percentual acumulado no ano satisfatério (gatilho). 3

— Este gatilho seria o equivalente ao percentual acumulado no ano do IRFM 1, ou seja, é
como se tivéssemos aplicado tudo no IRFM1 desde o inicio de janeiro/20. 4 — |Isto
representara um volume de aproximadamente 1.580 milhées. Caso concordem ou queiram
apresentar propostas, encaminharemos ao Comité para apreciagao e parecer. Logo apds,
faremos uma reunido para consolidarmos nossas deliberacoes.” Apesar de néo ter chegado
qualquer solicitacdo oficial ao Comité de Investimentos, segue o posicionamento dos
membros deste Comité. O membro Eduardo manifestou-se dizendo que: “inicialmente é
importante destacar que estamos em um momento de deterioracdo da economia jamais
visto no horizonte de 100 anos, deixamos de estar em ambiente de risco, onde se conseguia
avaliar e mensurar os fatos, e passamos para um ambiente de incertezas, onde nao se tem
perspectiva de nada (possibilidade de look down, segunda onda de pandemia, sem previsao
do fim da pandemia, economia totalmente parada e necessitando de estimulos
governamentais, endividamento forte do setor publico, privado e de pessoas fisicas, previsao
do PIB brasileiro em 2020 de -8%, possibilidade de se ter mais tempo parado da economia
diante da dificuldade de conter a pandemia, desemprego no pais com estimativas na ordem
dos 13% a 15%, lucro liquido das empresas caindo e continuidade de suas despesas,
principalmente as despesas fixas e o Brasil ainda esta muito desorganizado em muitos
Estados rz/rcyombate da pand tamop dentro do olho do furacédo, e nessa situagéo
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ndo & impossivel de se fazer ajustes na carteira de investimentos do MACAEPREV, mas &
muito mais dificil e arduo, pois todas as incertezas econémicas, financeiras, politicas e de
satde estdo presentes. Quanto a minha posi¢éo para ajustes na carteira de investimentos
do Macaeprev nesse momento, novamente irei opinar sobre a importancia de se ter uma
carteira de investimentos diversificada. Na Renda Fixa mantenho minha linha de protegao

da carteira de investimentos semelhante as sugestoes ja registradas por mim nas Atas do

Comité de Investimentos nos meses de janeiro e fevereiro corrente (Atas n° 03, 04, 05,06 e
08 de 21/01/2020, 28/01/2020, 04/02/2020, 11/02/2020 e 27/02/2020 respectivamente) que
era, j4 naquele momento, de diminuir a exposicdo no médio risco que era de 55 % e passar
para proximo de 30 %, elevar o baixo risco de 33 % para os 50% da carteira total,
aumentando a exposi¢do no IRFM1 e DI, o que aumentaria a liquidez da carteira para
facilitar a ampliacdo da diversificacao em Multimercado, Renda Variavel e BDR em
momentos mais oportunos (mediante aprovagao do Comité de Investimentos e Conselho
Previdenciario), e diminuir @ exposicao no IDKA-2A, e o alto risco com exposicao de 12%
passando para proximo de 20% ampliando o Multimercado e Renda Variavel, agora, diante
mmwwwﬂmm
para se fazer os resgates devera aguardar cada um dos Fundos ficarem positivos no
acumulado do ano corrente www

algumas posicoes. na minha opinido é comprometer a diversificagao, diminuir_a
posicao sim, zerar nao.” Posicionamento esse com o qual concordaram 0S membros

Isabella e Alfredo. Prosseguiu o membro Eduardo: “Para simplificar a diversificacao
usarei como referéncia somente porcentagens equivalentes a carteira total. Resgatar
um total de 30% da sequinte forma: 14% do IDKA-2A (sendo 05% do Banco do Brasil e
09% da C.E.F.), 07% do IRFM (sendo 05% do Banco do Brasil e 02% da C.E.F.), 06% do
IMA B 5 (sendo 02% do Banco do Brasil e 04% da C.E.F.), 03% do_ IMA Geral da C.E.F..

Realocar os mesmos 30% da se uinte forma: 6,5% no IRFM-1 do Banco do Brasil,
5,5% no DI Perfil do Banco do Brasil, 10% no IRFM-1 da C.E.F. e 08% no FIC Brasil

Gestao Estratégica RF da C.E.F. (O Fundo Gestio Estratégica tem o objetivo de
investir no minimo 95% do patriménio liquido do FUNDO em cotas de fundos de
investimento da classe renda fixa. cuja carteira_seja composta exclusivamente por
titulos publicos federais, em operacdes finais e/ou compromissadas. O FUNDO devera

manter, direta ou indiretamente, 100% de seu patriménio liquido aplicado em ativos
)r isso vem tendo 6timo_desempenho desde
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100  sua criacao e também durante esse periodo de pandemia, devido a sua gestio ativa e

101  agil, se adaptando rapidamente as adversidades de mercado. Hoje o Fundo possui
102  P.L. préximo dos 12 bilhdes de reais que vem a demonstrar uma 6tima aceitacao entre
103 o publico RPPS). Com esse agrupamento na sugestéo de diversificacao nao havera a

104 necessidade de transferéncia de recursos financeiros entre as duas instituicoes
105 bancarias (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) o que facilitara em muito as

106 operacoes da Tesouraria do Macaeprev.

CARTEIRA MACAEPREV CARTEIRA MACAEPREV B
, BASE - MES DE ABRIL/2020 _ BASE - SUGESTAO it
| BAixo [iDKA-2A 21,34| | BAIXO [IDKA-2A 7,34] |
| rRisco= [IRFM 1 1,79] | RIsco= [IRFM 1 18,29] |
DI 0,52 DI 6,02 |
,,,,, ) L - 9’31 X e
1 3**" [tesouro pireTo 766] | 3 TESOURO DIRETO 7,66] |
'MEDIO |[IMABS 15,95| | MEDIO [IMAB5 9,95| |
RISCO = [IRF-M 14,95| | RISCO = [IRF-M 7,95 |
IRFM 1+ 9,54 IRFM 1+ 9,54| |
IMA GERAL ,97 L 97| |
1B i — : s ;“;:0?1?2 DIRETO : 2: f
- TESOURO DIRETO 5,24} ~1
| Ato [imas 892| | ALTo [IMAB 892 |
_| RISCO = |FIDC 0,0001f | RISCO = |FIDC 0,000 |
MULTIMERCADO 4,20 MULTIMERCADO 4,20 |

..... 1 M = - r

- > RENDA VARIAVEL 1,92 T

107 ToTAL | 100,00 | [ 200,00 |

108 OBS 1.: 0 Fundo Gestao Estratégica poss_hi toda a configuragao para o Baix“d} Risco,

109  mas é classificado como Médio Risco;
110 OBS 2.: Importante destacar que o fundo IDKA-2A néo esta mais presente na Carteira
111 Sugerida do més de Maio da Caixa Econémica Federal e do Banco do Brasil;

112 OBS 3.: O Fundo IRFM-1 precisa ter maior concentracao porque é com ele que a
113 Tesouraria do Macaeprev monta o seu fluxo de caixa, pagamento de beneficios e
114  demais pagamentos.

115 Quanto a Renda Varidvel (R.V.) minha opinido & que nesse momento (essa semana) a

116  Bolsa esta alta, extremamente otimista por volta dos 85 e 87 mil pontos, otimismo esse,
117~ somente em fungéo da divulgacdo do video do presidente Bolsonaro x Sérgio Moro, gue nao
118 teve grandes novidades nos fatos que pudessem implicar em consequéncias mais
119 desastrosas para o pais, como impeachment, e Bolsonaro acabou saindo fortalecido, mas
120 além disso ndo tivemos mais nenhum fato mais factivel para o pais, como solugdes
121 concretas para se combater a pandemia do Coronavirus, diante disso opino por nao
122 aumentar a osicao em R.V. agora, ardar. Eu considero que o Macaeprev
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entrou na Renda Variavel em um bom momento, ja que houve a queda na Bolsa, onde havia
saido de um patamar de 118 e 115 mil pontos para um patamar de 107, 105, 104 mil pontos
(aproximadamente), quando fizemos nossas aquisicoes (com excecao de 35 milhdes em
IBOVESPA que foram adquiridos por volta dos 115 mil pontos), mas depois veio a pandemia

5

do Coronavirus fazendo com que o mercado de Bolsa desabasse para proximo dos 63 mil
pontos. O montante em reais de exposicdo em Renda Variavel nao € tao impactante na
carteira total do Macaeprev, a posi¢ao em abril corrente era de aproximadamente 2,0% na
carteira total. Minha opinido é que, tao longo a Bolsa venha a cair para préximo dos 70 mil
pontos, deveriamos comprar até 2,0% (o equivalente as compras anteriores) novamente
para diminuir o preco medio. E ndo ficarmos aguardando a Bolsa voltar a superar aqueles
patamares acima dos 100 mil pontos (quando fizemos aquelas aquisicoes de Renda
Variavel) para o Macaeprev voltar a ter valorizagao dessas aquisicoes. Contabilmente, para
amenizar ou tentar reverter a desvalorizagdo da carteira de investimento no exercicio de
2020 (reducgéo do Patriménio Liquido do Macaeprev), eu néo vejo outra solucao a nao ser
buscar diminuir o prego médio em novas aquisi¢oes de Renda Variavel, porque para atuar
nesse segmento essa estratégia de se abaixar o prego médio tem que ser uma constante
(esse € um dos segredos), no Brasil ainda temos um grande numero de excelentes
empresas que estao baratas e suas atividades continuam rentaveis, e se o preco dessas
acdes cairem ainda mais, em consequéncia da situagdo econdmica atual, essas acoes
ficardo mais baratas ainda. Se a Bolsa baixar para préximo dos 70 mil pontos, compramos
mais 2,0%. Se a Bolsa baixar para proximo dos 60 mil pontos, compramos mais 2,0%. Se
baixar para proximo dos 50 mil, 40 mil pontos, mesma coisa (situagoes de queda da Bolsa
hipotéticas, porque eu acho que jamais chegara a tanto). Esse meu raciocinio da Renda
Variavel, baixar o prego médio, também se aplicar aos Fundos Multimercado, que nesse
momento também devemos aquardar. Complementando a diversificagéo, no ano de 2018,
segundo semestre para ser mais exato, eu e mais alguns Membros do Comité de
Investimentos fizemos a sugestao para comprar Fundos BDR conforme consta naquelas
Atas de reunido, infelizmente nao foi aprovado, se tivéssemos comprado teria ajuda e muito
a carteira do Macaeprev nos anos de 2018, 2019 e principalmente em 2020. Mas comprar
BDR agora com 1 dolar proximo dos R$ 6,00 (seis reais) nao da e, também, devido a todas
essas incertezas de mercado, também devemos a uardar. Na minha opiniao macro o

Macaeprev € investidor de longo prazo assim nao podemos ficar presos e sofrendo com a

volatilidadye curto prazo. Com a Selic a 3% (ou 2,25% € se estabilizando nesse
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patamar para nao deixar de ser um atrativo ao capital externo) e com o IPCA na ordem de
1,57% para o final de 2020, conforme previsdes trazidas pelo Boletim Focus nessa semana,
produtos de investimentos em Renda Fixa que possuem sua rentabilidade atrelada a taxa
basica de juros do pais (Selic) existe a possibilidade real de se ter remuneragdes bem
préximas de zero ou até mesma negativas. Com certeza a Meta Atuarial de IPCA + 6% tera
que ser revista urgentemente por todos os RPPS’s. Nao da para aguardar a Selic voltar a
bater patamares de 9% a 14%, como por volta do ano de 2014, para voltar a ganhar nessas
posicoes em NTN-B’s por exemplo. Renda Fixa estd praticamente sem espaco para bater
Meta Atuarial, os Titulos Publicos possuem perspectivas de rentabilidade negativa como ja
citei, assim as oportunidades (mesmo que escassas) estdo no desempenho das empresas

privadas e suas respectivas atividades econdmicas. No passado era facil ser bem
remunerado no Brasil na Renda Fixa por causa das elevadas taxas de juros, um de nossos
principais produtos de exportagao eram os juros altos e extremamente atrativos, mas essa
fase acabou e é preciso buscar novas alternativas de fontes de remuneracao, pois 0s juros
baixos vieram para ficar e € uma tendéncia mundial. Saliento que a Renda Variavel fechar o
ano de 2020 positivo no acumulado serd praticamente impossivel. Afinal em janeiro e
fevereiro corrente a Bolsa estava acima de 100 mil pontos e voltar para este patamar ainda
em 2020 sera muito dificil. Talvez em 2021 também seja muito dificil em consequéncia dos
diversos impactos negativos da pandemia sobre a economia nacional e internacional, grande
numero de desempregados e excessos de endividamento do setor publico. E 6bvio... Mas
na Renda Variavel, mesmo no ano de 2020, quem entrou (ou entrar) na Bolsa a 60, 70, 80
mil pontos estao buscando melhorar o resultado de suas carteiras de investimentos. Buscar
baixar o preco médio sempre. Com certeza essa estratégia ira minimizar os impactos,
ajudar a bater a Meta Atuarial ou se aproximar bem desta. Reitero que ficar aguardando no
sofd a Bolsa superar os 100 mil pontos novamente para se pensar em voltar a aplicar,
realmente nao ajudara em nada a busca pela Meta Atuarial anual e melhorar o resultado da
carteira. A exposicdo do Macaeprev em Renda Variavel na carteira total (abril) é de
aproximadamente 2,0 % apenas. Tem muito espaco para melhorar o pregco médio. Como eu
disse anteriormente o Macaeprev é investidor de longo prazo, temos um fluxo de caixa com
muita folga no curto prazo, o que nos da muita liberdade para focar no longo prazo. Aplicar
na Renda Variavel é arriscado sim, eu reconheco. Mas, manter a Carteira do Macaeprev
concentrada na Renda Fixa, no Brasil, onde o endividamento publico supera 90% do PIB,
também & %arris ado, e também
&

R

egando o risco da Renda Fixa ndo bater a Meta
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Atuarial anual. O Brasil é pertencente ao grupo dos paises emergentes e destaca-se por ter
muito potencial econdmico entre seus pares, mas precisa agilizar as reformas quée o
mercado almeja, precisa ter maior responsabilidade com o cumprimento das metas dos
gastos publicos para ndo comprometer a credibilidade e confianga do mercado interno e
externo, precisa fazer a licao de casa, temos 0 Plano Fiscal com perspectiva de prosperar
em 2021 e temos principalmente muito espaco para o desenvolvimento estrutural. E sempre
respeitando a opinido de todos!!!” O membro Augusto registrou que nao concorda com a
opinido do membro Eduardo em aplicagbes em renda variavel, pois acredita que nao ira
atingir a meta atuarial em 2020 e ir4 aumentar o déficit e o passivo atuarial. Acrescentou
ainda sua andlise do Fundo Caixa Gestdo Estratégica, conforme segue: “é um fundo de
médio risco, que da negativo. Composicao da carteira em abril: TPF: 67,46%; Taxa de
Administracdo € o dobro pois pode chegar a 0,40% aa.; Grau 3; Operacgoes
compromissadas lastreadas em TPF: 32,51%; Derivativos: 0,02%; PL do fundo em 27/05:
R$ 11.991.311.236,05; Inicio das Atividades: 04/11/2016; Resgate: D+0; Administrador e
Gestor: CEF; Numero de Cotistas: 752; Rentabilidade ano: +3,71%; VaR comprova médio
risco desse fundo, na qual pode perder 215.905,94 em um dia do seu PL com nivel de
confianga de 99%, portanto bem acima do irfmi. Classificagao: ART. 7° Inciso 1, b";
Rentabilidade 12 m: +12,06%; Em vista de tudo mencionado acima concluo que nao sugiro
alocar dinheiro nesse fundo nesse momento. Minha estratégia é nesse momento s6 colocar
no ifm1 e di.” Pelo membro Isabella, foi informado que 0 fundo Caixa FIC Brasil Gestao
Estratégica RF possui o CNPJ n° 03 215.097/0001-55, caso os membros do Conselho
Previdenciario queiram estudar sobre 0 fundo e, que esse fundo permite a0s cotistas a
diversificacdo estratégica dos investimentos através de alocacoes de todos os subindices
IMA permitidos aos RPPSs (exposicao nos seguintes penchmarks: IMA-B, IMA-B5, IMA-B5+,
IRF-M, IRFM-1+, IRF-M1 e CDI); que a utilizacao de 0,02% do seu PL em derivativos €
apenas para a protegéo da carteira; quanto a rentabilidade, embora a obtida no passado nao
represente garantia de resultados futuros, teve uma rentabilidade acumulada nos ultimos 5
anos de 45,43%, enquanto que no MesmMo periodo, a variagdo do IPCA foi de 12,556%.
Acrescentou ainda que esse fundo ja vem sendo indicado pelo analista da CEF, Sr. Vinicius
Tonindandel Borini, desde o dia 04 de novembro de 2019, em reuniao com 08 membros do
Comité de Investimentos e do Conselho Previdenciario. Passada a palavra ao membro
Erenildo, lembrou aos demais membros que sugeriu o resgate de parte da alocagao nos
fundos atrela _ ao IMA-B desde o ano passado, na reuniao do’dia 24 de julho de 2019.
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muele momento, o retorno dos fundos estava préximo dos 16% no acumulado do ano. A
época foi apresentada a seguinte justificativa: os juros reais (descontados a inflacéo) ja
estavam muito baixos e se tivesse algum problema na agenda fiscal ou nas reformas os
juros poderiam voltar a subir e impactar negativamentg 0 resultado desses fundos. Em 2019
nada disso aconteceu e os fundos encerraram o ano com uma média de 22% de retorno. Na
reunido do dia 18 de fevereiro de 2020, mais uma vez reforgou a reducao na alocagao
nesses fundos com as seguintes frases: “Que se a situacdo da economia brasileira ou
internacional piorar por algum motivo, as taxas de juros possuirdo um grande espacgo para
subir, levando a fortes desvalorizagdes nos retornos desses fundos” e “Apesar de ja terem
nos dado muitas alegrias no passado, acredito que o melhor para o momento é uma reducao
da exposi¢ao nesses fundos.” Na reunido posterior, no dia 27 de fevereiro de 2020, sugeriu
a reducao de 6% na alocagédo do IMA-B 5 que era de 15,93%. Sobre o IMA-B, sugeriu o
resgate de 5% na posicdo que era de 9,37%. Além dessas movimentagdes, também foi
sugerida a redug@o de 8% na exposigdo ao IDKA 2A que era de 21 ,29% e 3,67% da
alocagao de 14,60% no IRFM. Com o avango da pandemia do novo coronavirus, os retornos
dos fundos atrelados ao IMA sofreram uma forte desvalorizagéo. Harry Markovitz diz que “a
diversificacdo € o Ultimo almogo gratis disponivel”. Warren Buffett afirma que “a
diversificacdo é a arma daqueles que ndo sabem o que estao fazendo”. Com toda a
incerteza que estamos vivendo, precisamos ter a humildade de manter a carteira do
Macaeprev diversificada ja que nés ndo sabemos e ninguem sabe qual sera a profundidade
da recessdo, nem como serd a volta. Mais uma vez lembro a todos que o futuro é
impenetravel. Sendo assim, discordo da sugestdo de migrar totalmente os fundos IDKA 2A,
IMA-B 5, IMA GERAL e IMA-B para o IRFM-1. Para ajustar a carteira do Macaeprev a nova
realidade, sugeriu a diminuicdo das posicoes nos fundos citados na ordem de 70% do
montante. Com a alocagéo desses recursos no IRFM-1 e também no DI. Além disso, sugeriu
também o resgate de 5% do percentual alocado nos fundos atrelados ao IRFM para
alocacdo no IRFM-1. Sobre a parcela da carteira alocada em renda variavel, o préprio nome
ja diz e sabiamos que poderia cair antes de subir. Se fosse apenas para subir o nome seria
“renda crescente”. A histéria e o resultado dos grandes investidores mostram que bolsa se
compra quando ela cai ou como diz a célebre frase do Warren Buffett: “Compre ao som dos
canhbes e venda ao som dos violinos”. Nessa ideia de ficar aguardando um melhor
momento, a bolsa ja subiu 35% do ponto minimo e mais uma vez perdemos todo esse

> continuamos amargandg uma perda grande na carteira. Dito isso, e seguindo -
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as boas praticas de gestdo de portfolio, sugeriu que nas proximas reunides seja debatido

entre os membros do Comité qual o percentual maximo de alocagao que queremos ter na
carteira do Macaeprev e que periodicamente seja feito o rebalanceamento. Ou seja, se a
parcela de renda variavel tiver uma valorizagdo, vendemos o excedente para voltar a
alocacéo definida. O mesmo deve ser feito quando a bolsa cai. Comprando para voltar a
alocagdo. E uma estratégia simples e poderosa que acaba reduzindo as decisoes (e a falta
delas) por motivos emocionais. Para concluir, mencionou a Ata do dia 09 de agosto de 2018,
onde sugeriu pela primeira vez a alocagao no fundo Caixa FI Acdes BDR Nivel 1, sugestao
essa que se tivesse sido aceita teria dado um retorno de aproximadamente 53%. Desde o
inicio de 2020, o retorno desse fundo foi de mais de 26%. A ideia aqui é que, a partir dos
ganhos da diversificagdo, da introducao, com 0S pesos certos, de ativos negativamente ou
pouco correlacionados podemos encontrar portfélios otimizados. Sendo assim, sugeriu mais
uma vez, seja estudada a aplicagéo do valor equivalente a 1/3 (um tergo) do valor que temos
investidos em renda variavel no fundo Caixa Fl Acoes BDR Nivel 1. Pelo membro Augusto
foi dito que nao acredita que Renda Variavel vai ajudar a melhorar o resultado da carteira no
final do exercicio e muito menos atingir a meta atuarial ao final de 2020 e contribuiriam para
aumentar o déficit e o passivo atuarial. Que sua estratégia é preservar e proteger o capital
do Instituto. Sugeriu: ndo aumentar o percentual em Alto Risco seja em Multimercado, IMA B
ou Renda Variavel; Aumentar a exposicdo em Baixo Risco resgatando percentual de 80%
dos fundos de renda fixa atrelados ao IMA B, IMA Geral, IMAB5 e IDKA2 e colocar no IRFM
1 e DI; Outra opgao seria resgatar um percentual do IDKA 2 e colocar em IRFM 1 e DL
Acrescentou que essas operagoes seriam feitas assim que no acumulado do ano estivesse
com uma rentabilidade positiva iguais ou superior ao IRFM1. E ainda, resgatar um certo
percentual do IMAB assim que estiver positivo e aplicar em DI e IRFM 1. Que nao resgataria
e nem alocaria nada no Multimercado e Renda Variavel. Justificou seu posicionamento
dizendo que diante de um cenario econdmico de recessdo profunda externa e interna, €
somado a crise institucional e politica no Brasil, e ainda, em sé tratando de dinheiro publico
de 17 mil servidores, que prefere preservar o capital do Instituto. E que néo esta priorizando
diversificacao de carteira, mas sim fazer caixa para o Instituto. Reafirmou seu propésito de
nao alocar dinheiro do Instituto nem em renda variavel nem em multimercado. Pelo membro
Patric foi dito que: “Quanto a solicitagao disposta no item 1, primeiramente gostaria de
salientar que entendi que a carta em questao estaria direcionada aos membros do Conselho
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que devido a importancia do montante mencionado, bem como, todo o
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momento turbulento e de dificuldades que estamos enfrentando, talvez, este pedido poderia
ter sido mais formal/oficial atraves de uma ata do préprio Conselho Previdencidrio. Mas,
considerando todas as dificuldades que estamos enfrentando de logistica, trabalho e

Pandemia, concordo pelo prosseguimento da analise do Comité, mas registrando que se faz
necessario a impressao da carta, sendo parte integrante desta Ata como Anexo. Quanto ao
item 2 da carta, concordo integralmente com as palavras e sugestdes da proposta do
Membro Augusto na realocacéo de 80% e néo a "migrar totalmente", neste momento, como
sugerido pelo Presidente do Conselho, justificando a necessidade de diversificacéo, o
cuidado extremo na realizagdo de movimentos neste momento turbulento, bem como, a meu
entender, por acreditar que o Unico instrumento de regulacdo da politica monetéaria utilizada
em largo escaldo pelo Governo, que é a redugédo da taxa de Juros, ainda sofrera cortes.
Sugerindo também que, ap6s esta movimentacdo, que se continue o acompanhamento dos
Orgéos colegiados e do Comité, para que, nao havendo melhora da situagdo, possa se
discutir, amadurecer e deliberar sobre a realizagdo de novo movimento dos restantes 20%.
Concordo que o Brasil esta enfrentando a pior Crise de sua Histéria, seja politica, seja
econodmica, seja moral e que, talvez se arrastara pelos préximos anos, sendo bem provavel
que a meta do Instituto para 2020/2021 possa se transformar na pratica de: "Bater a meta
atuarial" para "Preservar o Patriménio do Instituto". Apesar da boa situacdo do Instituto,
entendendo a l6gica do Mercado na renda variavel sobre a compra na baixa e venda na alta,
e respeitando a opiniao dos outros membros, penso que o Brasil de modo Macro Econdmico
nao tem oferecido a confianga necessaria para investimentos, principalmente de longo
prazo. Afinal, quem aqui poderia prever este Caos, quando estavam na Ceia de Natal no dia
25 de dezembro de 2019, ndo é verdade? Prova disto é a grande alta da retirada de capital
por parte dos investimentos estrangeiros, somados ao crescente desemprego e
informalidade, a queda na arrecadacao, da contribuicdo previdenciaria, da arrecadacao do
IRPF. Enfim, sdo tantos problemas que sendo assim, entendo que apesar do pensamento
de investimento de longo prazo, todas as nossas rotinas administrativas e financeiras, e/ou
obrigagbes estdo concentradas em curto e médio prazo, sendo bimestrais no caso dos
envios de demonstrativos como DIPR a SPREV, semestrais no caso do CRP, anuais no

caso do cumprimento da Politica de Investimentos, do cumprimento da meta atuarial e do
envio de DRAA e Calculo Atuarial, sem falar nos nossos mandatos. Sendo assim, quanto ao
prazo, deve-se haver um equilibrio entre longo, médio e curto prazo, visto que as Auditorias
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Instituto passou por cinco, assim como estad passando por uma neste momento. Sendo
assim, quando se trata de dinheiro publico, a fiscalizacdo dos diversos agentes nos faz
continuar a ter cautela como sempre se teve, pois ainda no que diz respeito a arriscar 0s
recursos publicos também tenho aprendido uma maxima de que: "Quando vocé acerta, nao
fez mais que sua obrigagdo. Mas quando vocé erra, tem vinte pra te condenar". Por fim,
gostaria de salientar que devido a enorme responsabilidade trazidas pelas recentes
legislagdes, inclusive a Portaria n°® 464/2018, inclusive quanto a ressarcimento dos prejuizos,
os préoximos pedidos de analise viessem de forma oficial por ata do Conselho
Previdenciario/Fiscal o que deixa todos os Orgaos colegiados respaldados frente aos
Orgaos Fiscalizadores: TCE e SPREV.” Questdo essa, que houve a concordancia
unanime pelos membros do Comité de Investimentos. O membro Maria Auxiliadora
acrescentou que tal medida é fundamental em obediéncia ao principio da Administragao
Publica da formalidade. Franqueada a palavra ao membro Alfredo, manifestou-se dizendo
que os estimulos sem precedentes dados pelos bancos centrais de diversos paises para tentar
conter os efeitos da crise provocada pela pandemia do coronavirus estao fazendo com que o
comportamento do mercado financeiro fique descolado do que acontece na economia real. Que
segundo noticia veiculada no site infomoney, “o niimero de pedidos de auxilio-desemprego nos
EUA, que na semana passada foi de 2,12 milhoes, em linha com a expectativa mediana dos
economistas compilada pelo consenso Bloomberg, que apontava para 2,1 milhées de pedidos. O
numero de pedidos na semana anterior foi de 2,44 milhées.” Ja o “Produto Interno Bruto (PIB) dos
Estados Unidos, que registrou queda anualizada de 5% no primeiro trimestre deste ano de acordo
com a segunda estimativa do indicador, resultado pior que o recuo de 4,8% projetado pelos
analistas consultados pela Bloomberg®, sendo considerado “o pior desempenho da economia
americana desde 2008, durante a crise financeira, confirmando o forte impacto da pandemia na
atividade conforme o pais teve que fechar estabelecimentos e parar 0s negdcios.”, também tendo
sido “a primeira queda do PIB dos EUA desde 0 recuo de 1,1% no primeiro trimestre de 2014.”

(httos://www.infomonev.com.br/mercados/ibovespa—fecha-em-queda—de—1 13-com-aumento-das-

tensoes-entre-eua-e-china-dolar-tem-primeira-alta-em-7-pregoes/) Acrescentou que no Brasil ndo é

diferente, com um agravante da situagéo politica tao conturbada que o pais se encontra, nao sendo
possivel ainda, em meio a tanta incerteza politica, econémica e sanitaria detectar em qual momento
as coisas vao realmente melhor a ponto de se aproximar de como eram antes, sem falar que
infelizmente nem todas as empresas e pessoas fisicas vao se beneficiar dos pacotes econdmicos

j Animos internos com relagéo ao COVID-19 € que nos
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354 paises que apresentaram o epicentro da doenca alguns meses antes do Brasil ja dao sinal de
355 melhoria, com relaxamento das medidas de isolamento e reabertura das economias. Esta levando
356  mais tempo no mundo em desenvolvimento, onde alguns paises ainda sao foco de novos surtos de

357  virus, como € o caso do Brasil, onde as infecgoes ainda estdo numa curva crescente. Noticiou ainda
358  que um ponto a merecer destaque € que o doélar comercial registrou alta de 1,95%, a R$ 5,384 na
359 compra e R$ 5,386 na venda, tendo sido a primeira valorizagdo da moeda dos EUA sobre o real em
360 sete pregoes. E, que diante de todo esse contexto de incertezas, nao vé Gbice a proposta de
361 investimento do presidente do Conselho Previdenciario no que tange aos fundos indicados para
362  resgate e investimento, contudo, em respeito ao principio da diversificacéo, entende ser pertinente a
363 sua realizagdo de forma parcial e desde que nao realize perda, sugerindo como percentual de
364  resgate algo em torno de 70% daqueles que estiverem positivos, como alocagéo na forma sugerida
365 pelo membro Eduardo. Colocado em votagdo, por unanimidade, os membros ndo concordam
366  em resgatar todo o montante dos fundos (IDKA2, IMAB 5, IMA GERAL e IMA B) conforme
367  sugerido pelo presidente do Conselho Previdenciario, Sr. Julio César, mas sim um percentual entre
368 70% e 80%, pelas razoes ja expostas acima. Manifestaram-se os membros Isabella, Maria
369  Auxiliadora e Erenildo, alem do membro Alfredo por acompanhar a sugestdo do membro
370  Eduardo. Enquanto os membros Patric e Rose Mary acompanharam o que foi sugerido pelo
371 membro Augusto. V — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi
372 encerrada, e a ata sera enviada para o e-mail e whatsapp de todos os membros, para
373 leitura, aprovagao, posterior assinatura dos membros e em seguida, serd enviada pelo
374  membro Augusto para os membros do Conselho Previdencidrio.
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