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ATA N° 04/2022 — COMITE DE INVESTIMENTOS de 20/01/2022 — Ata de Reunido
Extraordinaria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio de
Macaé — Macaeprev, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua

Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,

realizada as dezessete horas do dia vinte de janeiro de dois mil e vinte e dois, estando
presentes via plataforma de reunido Microsoft Teams, devido ao aumento do numero de
casos de Covid-19, os membros instituidos através da portaria de nomeacao n° 289/2021:
Alfredo Tanos Filho, Claudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da Silva Junior, Isabella
Felix Viana, José Eduardo da Silva Guindncio, Maria Auxiliadora de Moura Ferreira e
Patric Alves de Vasconcellos além dos membros do Conselho Previdenciario, dos
representantes do Banco do Brasil o gerente de governo Eduardo Felipe Nobre Mendonga,
a assistente de negocios Marcella Torturella Machado, o especialista em Investimentos de
RPPS Francisco Iran Monte ¢ o diretor comercial do Brasil e Europa da Nordea Asset

Management Mario Amigo. | — JUSTIFICATIVA: Iniciada a reunido, pelo membro Isabella

foi justificada a auséncia do membro Rose Mary por compromissos institucionais assumidos

anteriormente. Il - APRESENTACAQ: Passada a palavra aos representantes do Banco do

Brasil; pelo gerente de governo Eduardo Felipe e pelo especialista em Investimentos de
RPPS Iran Monte foram dadas as boas vindas, apresentando em seguida, o representante
da Nordea no Brasil e em Portugal, o diretor comercial Mario Amigo, que agradeceu a
oportunidade pela reunido, explanando o que se segue. lll - NORDEA: O grupo Nordea foi
criado em 2001 a partir da fusdo de 4 (quatro) bancos nérdicos: Nordbanken (Suécia),
Unibank (Dinamarca), Kreditkassen (Noruega) e Meritabank (Finlandia). E um parceiro
estavel entre os maiores bancos europeus e € a maior instituicdo financeira da regié@o
nordica. Instituicao bancéaria bastante sélida, com visdo mais estruturada e conservadora.
Significa Ideias Nordicas; Nordic + ldeas = Ideias Nordicas. As quatro principais areas de
negocio sdo: Varejo;, Empresas; Large Corporate & Banco de Investimento; e Assef &
Wealth Management (negocio global). A Nordea Asset Management € uma gestao ativa com
foco na geracdo de alfa. Maior gestora dos paises ndrdicos, com forte presenca na Europa:
Maior provedor de fundos do varejo na regido nordica, com uma participacdo de mercado de
18%; aproximadamente quinhentos clientes institucionais nordicos e internacionais; Forte
franquia internacional de distribuicdo de fundos, atendendo a trezentos distribuidores
internacionais; atende clientes em 53 paises em todo o mundo. Especializado em gestao

ativa, sendo um dos ma:ores gestores ativos da Europa Geracao ge Alfa és |de uma
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abordagem Multi-Boutique combinando competéncias em gestdo interna e externa, em
carater de exclusividade; Modelo de relacionamento estével e grande variedade de produtos:
confianga para servir os clientes em todos os ambientes de mercado; AuM de € 281 bn
(+USD 327 bi) em 30/09/2021; aproximadamente 850 profissionais, sendo cerca de 230
profissionais de gestdo. Gerem através do mundo mais de 300 milhGes de dolares,
escritérios inclusive nas cidades de S3o Paulo, Lisboa, Madri, Paris, Londres, etc. Desse
conglomerado, um quarto sdo de investidores institucionais com uma distribuicdo em termos

de estratégia bastante diversificada. E uma Asset de amplitude global com cerca de 60%

Composigado de Negécios

Ativos Sob Gestdo - € 274.6 bi ( +USD 327 bi )

Base de Clientes Mix de Atives AuM por Regiao
G o~ 58%
1%
| [— B Renda vanivel I Nérdica
Atacado? Renda Fixa Europa
Chentes Intemnos Nordea Muttmercado Renda Vandvel Fesk colhunds

Il Musmercado Balanceado
Multirnercado Livre 3
- Atemativos

Nordea
Open
IV — INVESTIMENTO RESPONSAVEL NA NORDEA: ESG na Nordea é um compromisso,

experiéncia e uma estrutura solida, robusta e abordagem construida desde 1988 com o

primeiro fundo com triagem negativa setorial. O Grupo Nordea é cofundador dos Principios
de Responsabilidade Bancaria; Entre as 100 top companhias sustentaveis do mundo;
Nordea se classifica em segundo no topo da indusiria financeira Noérdica de acordo com o
Business Diversity Index 2021. A Nordea Asset Management possui uma estrutura de ESG

sélida e abordagem construida desde 1988 com o primeiro fundo com triagem negativa

setorial; Em 2007 foram signatarios dos Principios de Investimento Responsavel — PRI;
7 S .
\ s / 2 L o4
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Premiado time de IR estabelecido em mais de uma década de experiéncia — 2009. Solugdes
de Investimentos: Solucdes ESG STARS, tanto na renda fixa como renda variavel, com
verdadeira integracdo ESG; Solugbes tematicas focadas nas principais tendéncias de
sustentabilidade; Relatérios que ddo transparéncia sobre os efeitos de pegada de carbono,
exposicdo aos SDGs e atividades de engajamento. Membros de varias iniciativas e foruns:
Climate Action 100+, CDP — Disclosure Insight Action, Eurosif, Unipe - Finance Initiative,
FNG, Norsif, Spainsif, IGCC, CHRB — Corporate Human Rights Benchmark, SASB —
Sustentability Acconting Standards Board. Referéncia maxima em ESG, com Ativismo
Acionéario Sustentavel. Cobra a participacdo de assembleias de acionistas. 90% das
empresas investidas na Nordea s&o cobertas por votos.

Ativismo Acionario Sustentavel: Atividades de votacao
2020 em numeros

Reunides por setor

L . Diversidade de Género
Comités de Nomeacgao em Comités de Nomeagao
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Open
As posicdes sdo globais, o que estiver nos EUA é em ddlar, no Canada em délar canadense

e na Europa em euro. A Nordea, no ramo de gestao de ativos, esta ha mais de dez anos no
Brasil. O posicionamento da Nordea no mercado brasileiro para investimentos estrangeiros
sdo pioneiros nesse trabalho. V - CENARIO E MERCADO: O mundo em relagdo a expansio

monetaria recebeu injecdo de oito trilhGes de ddlares e, principalmente com a :)‘Xidemla

apesar da expectativa de redugdo houve uma expansdo bastante coyisidera ii
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UM Oceno de Liquidez no Mundo

Federal Reserve Assets, bn USD
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68 O efeito é, basicamente, que a bolsa dos EUA foi uma bolsa de alta. As acdes americanas

69 tiveram o maximo histérico. De janeiro de 2020 a janeiro de 2022, mais de 50% de alta no

Ainda positive para Valor
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70 mercado de agles americana. Na Europa também teve um movimento de bastante forte.

71 Apesar de a variante Omicron ter um contagio bastante elevado, o percentual de
72  falecimentos € bem menor, 0 que se deve também a quantidade de vacinagdes. Inflagao
73  forte nos EUA, cerca de 7% e quando aumenta, temos a previsao de quanio o mercado
74  financeiro vai reagir nesse momento. A seguir os graficos comparativos entre prego x lucro.
75 As empresas de caracteristica de crescimenio andaram bastante, principalmente, pos-
76  pandemia. Uma parte do mercado andou em cima de expectativas de algumas empresas
77  que seriam vencedores desse movimento da pandemia. A medida que vamos vacinando e
78  voltando a realidade, as empresas que nao andaram podem ser as empresas que irdo andar
79 bem. A proporgao entre crescimento e valor € mais do que o dobro. Dado um estimulo
80 grande do Bacen, algum mercado global andou bastante. Pode ser que uma parte desse
81 movimento sofra algum ajuste. O mundo de inflagao mais alta, desde que ndo muito elevada
82 por muito tempo, as empresas repassam essa inflacdo para o consumidor final e as
83 empresas conseguem manter os lucros. Em relacdo a Covid 19, o cenario atual mostra
84 aumentos de contagio com menor percentual de falecimento. A seguir, os graficos com
85 médias moveis dos ultimos sete dias. A linha azul mostra a confirmagao dos casos a nivel

86  global, enquanto a vermelha mostra o nimero de mortos em virtude da Covid.

Covid 19 — Aumentos de contagio com menor percentual de falecimento
medias movels dos ulimos 7 dias

GLOBAL
WL Lasey Bla= 1) Lorlared Destls LE 1)
16000 3000000

14000

2500000 Caranavirus {2019-nCOV] Glohal
12000 Vaceine Doses Administered BLN
1 200600
10200 s
3200 1500000 70 -
| »
$000 4
L] P 3
3000 rd
e -
500000 ) —

4300

e Coronavirus (2010 -nCoV) Globally Contirmed Deaths

e {31 DN (20 18-nEeV) Globally Cosfirmed Cases

Nordeq,

et B




Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Macaé

i R Instituto de Previdéncia Social
i . S .

Comité de Investimentos
MACAEPREV

87 Volatilidade alta e baixos yields em renda fixa no mercado global. Esta situagdo tem

88  implicacdes na alocagio e diversificacdo de investidores em todo o mundo.

Volatilidade alta em renda variavel e baixos yields em renda fixa no mercado giobal
Esta situacdo tem implicagdes na alocacio e diversificacdo de investidores em todas as partes do mundo
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89 VI - SOLUCOES NO BRASIL: Uma variedade de solucdes Nordea para atender as mais

90 diferentes necessidades de alocacao.

Solugdes em Agoes — Estilos Compiementares
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Nordea Asset Management
Uma variedade de solugbes Nordea para atender as mais diferentes necessidades de alocacao

Estratégias — Nordea 1
e
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91
92 VIl — DETALHES DAS SOLUCOES: 1 - Nordea Global Stable Equity - fundo mais

93 defensivo, que olha valor. Roda entre 90 e 100 empresas com bom nivel de diversificacdo
94  geral. Objetivo: Investir em empresas globais “estaveis” de modo a superar o mercado global
95 de agbes ao longo de um ciclo completo de mercado com cerca de dois tergos da
96 volatilidade do indice MSCI World. Estar exposto ao mercado de agdes globais com um viés
97 defensivo. Estratégia: Capitalizar em cima de falhas apresentadas pelo modelo CAPM
98 (Capital Asset Princing Model/ Modelo de Precificagdo de Ativos Financeiros); Identificar um
99 universo de empresas de menor risco e estaveis com base em fatores fundamentalistas;
100  Utilizar modelo proprietario de precificacdo de ativos de modo a construir um portfélio de
101  aproximadamente 100 acbes; Gerenciamento de risco através de um processo robusto, com

102  monitoramento dos fundamentos. O que buscamos encontrar nas AgGes Estaveis?

}F@/ %W;J;’\/ h’?_} &\QL %n&&
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O que Buscamos Encontrar nas Agdes Estaveis?
A estabilidade do preco das agdes somente nao € suficiente

PRECO = RESULTADOS * iNDICE P/L

i
j
E 3

B

Menor Volatilidade de Preco Empresas com lucros & dividendos PiL = indice Prego/Lucro2
com tendéncia estavel
Volatiidade do passado pode indicar e ’ Um indice elevado pode dar origem a
informac30 sobre volatiidade futura wm g‘;ﬁ‘mﬁm ;‘:_a . riscos elevados.

estabikdade em vanaveis
mais transparentes, como fluxo de
caixa e margem EBITDA1

Avaliacao Fundamentalista:

A analise de estabilidade leva em consideracao um total de seis critérios:

Prego, Lucros, Lucros Ajustados, Margem EBITDA, Fluxo de Caixa e Dividendos

'L4ICTD antes 00% s, (Mposios, depreciacio € amonizaglo
m&aWszmmmmmmmmnmmmmmmmw Nﬂdm

Dpea

Caracteristicas Gerais: Modelos de Negocio Estaveis, Resultados Estaveis e Gestao
Estavel. Busca capturar valor buscando empresas com lucros e dividendos com tendéncia
estavel. Tipicas agbes de empresas estaveis: Johnson & Johnson € uma empresa
americana especializada na producdo de farmacéuticos, utensilios meédicos e produtos
pessoais de higiene. PepsiCo é uma empresa norte-americana multinacional do setor de
Consumo, fabricante de produtos alimenticios, de conveniéncia e de bebidas. Novartis € um
grupo farmacéutico suigo criado em 1996 pela fusdo de Ciba-Geigy e Sandoz com sede em
Basileia, na Suiga. A Novartis estd dividida em irés grandes divisdes: Pharma, Consumer
Health e Sandoz. Verizon Wireless é uma operadora de tele mdéveis existente nos Estados
Unidos criada em 2000. E a maior operadora de tele méveis nos Estados Unidos, com base

de 92 milhdes de clientes. A carteira & construida com valuation, estabilidade e
diversificagao.
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Construcado da Carteira
Valuation, estabilidade e diversificacdo

Adiciona A¢do
parao Vaiuation  Estabilidade Diversificagdo 0 Melhor
Portiolio? 5] = FY
| o A o
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Aggiod A 4 Percentil
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2

E possivel gerar retorno em cima do mercado com menos risco de mercado? Fundo 1,1% ao

ano por mais de quinze anos com o menor risco. Conforme podemos comprovar no grafico a
seguir, empresas mais estaveis tendem a ter menor risco.

Nordea Global Stable Equities (USD)
Maior Retorno Ajustado Ao Risco

usD
Resultados desde o Inicio

Performance superior de retomo ajustado ao risco
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Estratégia defensiva. Quando o mercado cai, defende cerca de um tergo dessa queda e
quando o mercado sobe, captura cerca de 82% da alta. Fundo de valor com muita qualidade

das empresas que o } o
Comportamento Histérico do Mercado de Agdes em momentos de inflagao

investe e fundo S&P 500 - Lucros por Agdo e Inflagdn
defensivo, composto /
por empresas com : -

menor  risco, mais
qualidade e valores
mais atrativos. Ao
lado,0 comportamento
histérico do mercado
de acoes em = L

momentos de inflagdo. Nordea

Cpen

Desde quando a vacinagio comegou a andar um pouco mais, o fundo vem batendo o indice
de forma bem consistente. O fundo de estabilidade s neste ano esta positivo num mercado
gue esta caindo quase 4%.

Comportamento ap6s o inicio das vacionagoes
Nordea 1 - Global Stable Equity Fund vs MSCI World & Styles (desde outubro de 2020)
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136 Fundo de estabilidade intrinseca. Crescimento de lucro e dividendos para o Stable Equities
137 versus MSCI World Index até dezembro de 2021. O grafico abaixo mostra um desempenho
138 foi forte de 2010 a 2016 e o desempenho foi sustentado por robustos lucros. J& o
139 desempenho na forte recuperacio de 2017 a 2018, ficou abaixo do esperado, mas
140  promoveu protecdo no momento da queda acentuada no final de 2018. E, durante o ano de
141 2019, o desempenho ficou aquém, quando o mercado voltou a focar no crescimento e o
142 processo forneceu menos protecdo do que o esperado durante a queda generalizada de
143 2020. E, conforme apontado no grafico abaixo, também veremos um grande desvio de
144 fundamentos, entre o fraco desempenho e a forte evolugao dos lucros subjacentes.

Temos notado um grande desvio entre a baixa performance histérica e o fundamentos
que suportam os lucros

Crescimento de lucro e dividendos para o Stable Equities vs MSCI World Index até Dez 21

M3CI e tanie B9

EFMIVES o w SEDTENES 2) O desempenho for forte de 20102016 e o
desempenho foi sustentado por robustos lucros.

£ a) 0O mnenho ficou abao do esperado na forte

> - tecuperagao de 2017-2018 mas promoveu

P protegdo no momendo da queda acentuada no final
de 2018

b) O desempenho ficou aquém durante 2019, guando
0 mercado voltou a focar no cresamenio e o
processo fomeceu menos protecdo do que o
esperado durante a queda generalizada de 2020 E
agui, vimos um grande desvic de fundamentos,
entre o fraco desempenho e a forte evolucdo dos
lucros subjacentes.
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145 . )
146 Arelacdo prego x lucro esta com uma média de estabilidade de 13 a 14 anos, enquanto que
147 a média das empresas continuam de 19 anos, conforme veremos no grafico a seguir, onde

148 destacamos as exposicdes relevantes no Canada, Alemanha e outros paises da Europa. E

e

149 exposigdo um pouco menor em outros paises.
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Exposicao Geografica e Setorial (Dez 21) — Stable vs MSCI World

Sector Allocation Country Allocation
As of Dec 31, 2021 As of Dec 31, 2021
Benchmark — Coirtries Portioso Weight Benchmark Actve Weight
Sectors Portiolo Weight Weight Active Wesght Weight
Health Care 74 126 147 Canada 58 33 %e
Consumer Staples 136 €9 &7 Germarny : 8 25 24
Communication Senvces 148 8.3 €4 Span 23 06 16
Utiibes 70 27 43 France 45 32 12
Renl Estate 15 28 13 Singapore 13 o3 09
Energy 31 .31 Bras 10 02 o8
Meterigs 10 42 32 Portugal o8 01 08
Industnais 46 10.2 56 FHong Kong 13 08 05
Consumer Descretionary 64 123 58 india 04 i 04
Financiais 65 132 &7 Japan €5 62 o3
Information Technology 17.0 ni £7 5.9 43 41 .2
Cash 04 New Zesland 01 01
Grand Total 1000 1000 Austria 01 01
Norway 02 02
Freland 02 .2
Beigam 62 02
Finland 03 03
aly 07 07
Denmark 07 a7
Sweden 03 11 08
Netheriands 14 14
Austraia 19 A8
usa 83 630 27
Switzertand 29 29
Cash 04
Grand Total 1000 1000
Nordea
Open

150 O fundo Nordea Global Siable Equily possui exposicdo em Tl menor que o mercado, mas
151 que sejam em empresas tipicamente mais estaveis como: IBM, Cisco, Western Union, efc e,
152 nas empresas de saude possui uma exposi¢cao bastante diversificada como: CVS e Cigna.
153  Funciona como um estabilizador na carteira dos fundos de investimentos de longo prazo. No
154  grafico a seguir, de acordo com os dados mensais de janeiro de 2019 a dezembro de 2021,
155 ha estabilidade de retorno em cendrios adversos, onde poderemos observar que, quando
156  dividimos o mercado brasileiro (Ibospesa) em mercado otimista € pessimista. Tipicamente,
157 quando o mercado brasileiro € positivo, o real tende a se valorizar contra o délar. Ativos
158  brasileiros s&@o positivamente correlacicnados; e estratégias em agdes performaram bem nos
159  dois cenarios com maior estabilidade de retorno. De acordo com os dados anuais ha bons
160 resultados para diferentes investidores. Ha uma correlacdo negativa com os principais
161  benchmarks brasileiros; e uma correlagdo ainda mais baixa para a familia IMA-B, muito

162  usada por Fundos de Pensdo em planos BD e CDs.
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BB Nordea Global Stable - Estabilidade de retorno em cenarios adversos
Janeiro 2019 a Dezembro 2021 - Dados mensalizados

Retornomeses de alta no thavespa i Retornc meses de baixa no Ibovaespa e y—
7 0% ST
5.0% 5.06
1.0% dza 3 0%
2344 X 2.58%
1.0% s S 10%

T IVIALS~ -A Stalie
-L0% -1.0%

-3.0% -5 0%

S0

-7 ~£.0%

. . = . . v WAAD S ni-a Stable
 Ativos brasileiros sdo positivamente comelacionados;

* Estratégias em a¢Ses performaram bem nos dois cenarios com maior estabilidade de retorno

Fonte Comainhein e Norded Stable referancia o fndo B3 MM Nordea & FI CNPJ. 21 752 617/000%-31 Nm
Data ge Referencia 311272021
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164  Finalizando a apresentacio do Nordea Global Stable Equity pelo membro Claudio foi
165 perguntado qual foi a performance do fundo do ano de 2021 fechado. Pelo diretor comercial
166 Mario Amigo foi respondido que a performance de 2021 foi de 25,8%. 2 - Global
167  Disruption Fund - Disruption pode ser definido como um produto, solucdo ou modelo de
168 negécios que ird criar uma perturbagdo no mercado existente Ou criar um novo. As
169 inovagdes disruptivas podem ser solugGes mais baratas, simples, melhores (desempenho,
170 mais inteligentes, mais rapidas) e mais convenientes. Disrup¢do na préatica, o setor
171 automotivo € um exemplo de como solugdes disruptivas podem mudar completamente a
172 forma como consumimos e imaginamos um produto. A S-Curve é a estrutura usada para
173 entender a Disrupgdo. Quando uma inovagdo é introduzida em um mercado, leva alguns
174 anos para "se difundir" e penetrar no mercado; A adoc¢do normalmente se parece com uma
175 curva em S. As empresas bem posicionadas na curva S adotada, normalmente
176 experimentam um crescimento rapido, enquanto o crescimento do mercado diminui muito

177 rapidamente. Isto leva a uma grande disperséo entre vencedores e perdedores. E um fundo

178  que olha transformacg&o e mudancas de tendéncia mais para frente.
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e estar no lugar errado da curva S

& Netflix revolucionou a indastna Blockbuster faliu em
de entretenimento doméstico 2010
USUSTi gk Nimero de lojas
+236% {213191 BOSHELNE i pertencentes a empresa
pus= em 2005
Aumento anuai de Lojas periencentes 2
receda no final de empresa em 2010 antes
{nmestre em Dezembro da falénoiz®
+21% de 2020° >

Nordea

Open

179 O grafico acima nos mostra o que representa a disrupcdo. Em 2005 a Blockbuster tinha mais
180  de 10.000 lojas, em 2010 pediu faléncia com cerca de apenas 300 lojas. Disrupcao ¢é de

181 amplo expectrum. Tem um score internoc por empresa.

R
b - Empresa
- Exposigio das recetas
- Quota de Mercado
+ Produtos

= Posic3o na S-curve

Disrupcio
o Qualéo

potencialz ~~ ">

Como avaliamos o
potencial de ruptura

da empresa S

— Tamanho
— Velocidace Disruptiva

182
183 Ao olhar a combinag3o acima temos como avaliar a capacidade

cada empresa. A seguir,

184 a gstratégia de investimento do fundo. Q‘M
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Nordea 1 — Global Disruption Fund
O produto a primeira vista

Estratégia de investimento

+ Pnncipais beneficidnos e faciitadores da rupturagio | « Processo fundamental de Bottom-up com:
+ Investindo em megatendéncias atraves de 3 clusters de ' - mentalidade de longo prazo
imvestimento : :
- forte foco em ESG
- Pessoas |

« Fundo ESG tematico intersetonal global
- Susteniabiidade

- Equipe experiente de PM apoiada por pesquisa de agoes
- Tecnologia fundamentais e plataformas RI ESG

+ Exposigdo ao crescimento estrutural | = Forte énfase no apoio acs ODS

- Portidlio concentrado de alta convicgao

- Abordagem de avaliag3o discplinada

= Bias toward GARP & companhias mid-cap

Como estratégia de investimento, a carteira do Global Disruption Fund & montada com trés
temas importantes: pessoas (desafios da humanidade: envelhecimento, vida saudavel,
consumo digital), meio ambiente e tecnologia; Exposi¢do ao crescimento estrutural; Portfolio
concentrado de alta convicgdo; Abordagem de avaliagdo disciplinada; e Bias toward GARP e
companhias mid-cap. Suas principais caracteristicas sdo: Processo fundamental de Boffom-
up com: mentalidade de longo prazo e forte foco em ESG; Fundo ESG tematico intersetorial
global; Equipe experiente de PM apoiada por pesquisa de acdes fundamentais e plataformas
Rl ESG; Forte énfase no apoio aos ODS. Sobre os trés temas importantes citados,
destacamos: Pessoas - inclui megatendéncias de consumo, incluindo consumismo digital,
satide e marcas inovadoras (desafiadoras) que conquistam participagao de um operador
estabelecido. Essas empresas estdo mudando os aspectos mais basicos da vida humana.
Trabalho, amizade, amor, envelhecimento, doenga, criagdo de filhos, aprendizagem e
construcdo de comunidades. Isso leva a uma grande mudanca nos percentagens de lucro e
novas oportunidades para empresas bem posicionadas; Meio Ambiente (Sustentabilidade)
- O cluster de sustentabilidade inclui novos produtos, processos, servicos e tecnologias que

contribuem para o desenvolvimento e bem-estar do nosso planeta, respeitando os recursos

yr =C R o
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ambiente: Impacto no ciclo; Governanca Corporativa: Qualidade, Independéncia,
Diversidade e Sustentabilidade; Etica no Negécio: Cadeia de Fornecedores; Social: Capital
Humano, Protecio de Dados e Qualidade de Produto: Tecnologia - Existem varias
megatendéncias de tecnologia de longo prazo remodelando diferentes setores, incluindo

empresa digital, cloud, trabalho remoto, seguranca cibernética, fintech, inteligéncia artificial,

automacgao, 5G, etc. As empresas bem posicionadas para se beneficiar e permitir essas
megatendéncias sZo as vencedoras de longo prazo. Acreditamos que o mercado nao é
capaz de adotar com eficiéncia as inovacdes disruptivas como impulsionadores de fluxos de
caixas futuros. Acreditamos que podemos identificar as empresas globais inovadoras e que
conduzem o processo de disrupgao para tirar proveito dessa imperfeicdo de mercado,
usando nosso processo de investimento bottom-up fundamentalista suportado por uma
equipe de especialistas setoriais para gerar robustas valorizacdes de capital no longo prazo.
Fundamentos sélidos com ESG: Potencial Disruptivo - avaliagao do potencial de disrupcgao
da empresa; Fundamento do Negdcio - avaliar a eémpresa e os fundamentos de mercado
incluindo modelo de negocio, gestdo de pessoas, competicdo, vantagens sustentaveis;
Performance Financeira — avaliar quanto o potencial de disrupcdo esta impactando os
resultados financeiros; Avaliacdo de Valuation — Modelo interno de DCF; Gap de
Expectativas - onde estio as oportunidades n3o observadas pelo mercado. O Portfélio ideal
€ quando o resultado é uma ferramenta de orientacdo para selecionar agbes com maior
binémio de retorno / risco. Para isso, utilizam o triangulo de gestao de risco que sdo: Sharpe
Ratio: Quantificamos a relagdo entre potencial de valorizacdo e o risco, avaliando a
recompensa do risco para cada acao; Contribuicdo de acoes para o risco total: Avaliamos
a contribuicdo de cada acao individual para o risco total, que ¢é limitado a um maximo de
10%; e Risco total da carteira: Para evitar o risco do cluster e a volatilidade excessiva, o
risco total da carteira é limitado a um maximo de + 30% em relagdo ao mercado geral. Em
relacdo & Equipe de gestio de carteira do Global Disruption, ela se se beneficia de uma forte
plataforma de pesquisa global da equipe de Fundamental Equities. Todos os profissionais de
investimento da equipe de Fundamental Equities e Investimentos Responsaveis contribuem
para a geracao de ideias. Caracteristicas do produto: Universo de investimento- Acdes
globais com exposicdo em solugdes globais disruptivas e sustentaveis; indice de Referéncia:
MSCI ACWI Index; Processo de investimento: Processo bottom-up fundamentalista com um
forte foco em ESG; Nimero de agoes: 40-60; Bias: GARP e mid ¢ ; Estilo: Bottom-up e

/J% |

direcionado a gerac3o de fluxo de caixa.
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Fundo de Acdes Globais Nordea Global Disruption
Rentabilidade em USD desde inicio (19/02/19 até 31/12/21)

Rentabilidade Acumulada Fundo ve. MSCI All Country Weorld Index (desde o inicio)>
200
190 MSCIE ACWI Index (Net return)

160 Nordea 1 - Global Disruption Fund (Bl-USD;

+78,24%

+58,52%

Nordea

Finalizando, constatamos através do grafico acima a rentabilidade acumulada desde a
criagao do fundo (de 19 de fevereiro de 2019 a 31 de dezembro de 2021) de 78,24% do
Global Disruption Fund, enquanto o MSC/ ACWI Index apresentou 58,52%. VIl -

CONCLUSAQ: Terminada a apresentacao, foi aberto as perguntas. O membro Patric
parabenizou a palestra do diretor comercial Mario e perguntou quais sdo os clientes em
termo de RPPS que fizeram ades3o aos fundos, dentro do eixo Rio e Sdo Paulo. Pelo
Mario foi dito que esse acesso é do parceiro local e que a BBDTVM pode esclarecer melhor
isso; mas que esse é um fundo novo, de constituicdo no Brasil, que vai completar trés anos.
O gerente de governo Eduardo ficou de passar depois a resposta para o RPPS. Pelo

membro Erenildo foi perguntado quais as principais posi¢cdes na carteira desse fundo e foi

S



248
249

250
251
252
253
254
255
256
251
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269

Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Macaé

- - ga " "
NNy Instituto de Previdéncia Social
M L. -
MACAEPREV Comité de Investimentos
Maiores Posigées, Capitalizagio e Moedas
Maiores Posigdes (%) Exposicdo por Capitalizacio de Mercada (%)
A phwiad 513 Mapa Cap »JSC 2Jor 67,43
AV Yo eam 429 Latge oo UED 10-2049 1562
AN ST wennRiutior By wilachunr 3 A1k 329 L Cap ISD B-100n 853
Mexl= s Enorgy 327 Srwll b W8 Gags 1188 7 sk 5,66
FaPe llokdirgs 285 Srall Cag up A USD 2 0,00
deick Her v & Assoniabes 276
Therrng Frefies Scwal w 2867
Al 262 Exposigac por Moedas* = (%)
Sty g 261 [ 64.58
satasforre =om 265 FlUR 17 48
Total 3217 HEI 485
v 277
CAD 212
INR 1,683
AUD 1 56
car 1,45
I 124
SEK 0.92
MFTY 086
Total 100,00
0L 0BIB © 870D 02 SArwalnds 68 Taeca 1 e’ 49 portfolo
o Tuimde exciuink Dadue puy usses c@mitn mace » e ot bas
Ml 2%
Nordea
Open

Pclo membro Isabella foi perguntado o valor da taxa de administracdo. O diretor comercial
Mario Amigo respondeu que a taxa de administracao € de: 0,08% a.a + 0,85% e 0,08% +
0,75%a.a respectivamente. Pelo membro Claudio foi perguntado se esses fundos tinham
posicdo em JBS e lhe foi respondido que esses fundos n3o tinham posicao em JBS
historicamente. Perguntou ainda, se o Global disruption tem exposigcdes ou faz apostas no
Metaverso. Como resposta, obteve a seguinte explicagéo: Desde 1992, quando o termo
Metaverso foi fundado no Novel SnowCrash, a tematica abracou uma infinidade de
significados. Gtiardado as devidas proporgdes e condigdes de tempo, Metaverso parece
agora algo como a Internet foi quando introduzida no inicio de 70. Na maioria das vezes, o
Ciberespaco pode ser usado de forma intercambidvel ao Metaverso, o que ajuda a ter uma
nogao do que € essa tematica trata. Se pensarmos nestes termos, entdo Realidade Virtual
(VR), Realidade Aumentada (AR), assim como Economia Digital, onde podemos comprar e
vender bens fazem parte da definicdo mais ampla de Ciberespaco, ou Metaverso por assim
dizer. Que a estratégia de Disrupgio Global da Nordea concentra-se em empresas no “ponto
ideal” na adogdo da curva S, onde normalmente tém um crescimento acelerado. As
empresas sao identificadas por fundamentos com vis3o botfom up a partir de um universo de
investimentos que vai além do setor de tecnologia, considerado as melhores oportunidades
disruptivas. A Nordea Global Disruption Strategy inclui, em vez disso, duas outras areas,

nomeadamente pessoas e sustentabilidade, onde podem ser enconiradas mais

oportunidades, desenvolvendo assim uma definicio mais inovadora jﬁjﬁo, 0 que
R 18 | Y
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270 acaba por conduzir a um portfélic mais diversificado. Com a nossa definicdo de universo de

271  investimento proprietario da Nordea Global Disruption Strategy em mente, fica claro que o
272 portfélio ndo estd diretamente exposto a empresas como o Facebook (ou Meta, em sua
273  versdo renomeada) que fornece (ou mais precisamente) uma plataforma para VR e AR, nem
274 aqueles que produzem headsets de VR, como Oculus, Microsoft, Samsung e muitos outros.
275 A Nordea Global Disruption Strategy tem exposi¢cdo a empresas como Alibaba, Delivery
276  Hero, Amazon, Shopify, que oferecem servicos pertencentes a definicdo mais ampla do
277  Ciberespago (como mencionado acima), pois fornecem infraestruturas que permitem aos
278  clientes interagir entre si com o objetivo de realizar as transagGes. Além disso, outras
279  empresas como Infineon, Marvell, Silergy, TSM que operam no espaco de semicondutores
280 podem se beneficiar indiretamente dessa tendéncia. A Nordea Global Disruption Strategy
281 também tem exposicdo a empresas como a Nvidia que, mesmo nao tendo tecnologias que
282  possam ser incluidas na categoria de Metaverso, todas estao trabalhando na construcdo da
283 infraestrutura que pode se tornar o Metaverso no futuro. Por fim, deve-se reconhecer que o
284 estagio em que o Metaverso se encontra e a infraestrutura tecnoldgica necessaria para
285  suportar essa tematica no futuro é bastante precoce, € as empresas que caminham nessa
286  direcdo futura fardo parte do universo investivel do Nordea Global Disruption Strategy
287  somente se a equipe acreditar que atingiu um ponto atraente dentro da estrutura da curva
288 "S". IX — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a fratar, a reunido foi encerrada e a ata
289  sera enviada para o e-mail e whatsapp de todos os membros, para leitura, aprovacdo e
290  posterior assinatura dos mesmos. p
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