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ATA n.° 54/2024 — COMITE DE INVESTIMENTOS de 04/12/2024 — Ata de Reunido
Extraordindria do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social do Municipio

de Macaé — MACAEPREV, inscrito no CNPJ sob o n.° 03.567.964/0001-04, sediado a Rua

Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos e noventa e trés, Centro, Macaé, Rio de Janeiro,
realizada as dezessete horas do dia quatro de dezembro de dois mil e vinte e quatro, estando
presentes os membros, Alfredo Tanos Filho, Claudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da
Silva Janior e José Eduardo da Silva Guindncio, instituidos através da portaria de nomeag¢ao
n.° 289/2021, os membros, Miriam Amaral Queiroz e Patric Alves de Vasconcellos
instituidos através da portaria n.° 306/2022, o membro Viviane da Silva Lourengo Campos
instituida através da portaria n.° 1.707/2022 e o membro Fdbio Carvalho de Moraes
Drumond instituido através da portaria n.° 0685/2023. Iniciada a reunido, realizada de forma
on-line através da plataforma Google Meets, sendo tratados os seguintes assuntos: I —
MACAEPREV_ALCANCA NOTA A NO ISP 2024 DO MINISTERIO DA
PREVIDENCIA SOCIAL: Pelo membro e Presidente do Instituto, Claudio Duarte foi dito

que o Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Macaé (Macaeprev), alcangou a nota

méxima "A" no Indice de Situagdo Previdenciaria (ISP), divulgada recentemente pelo
Ministério da Previdéncia Social. J4 havia algumas recomendagdes do TCERJ no sentido de
melhoramento do indice do ISP. Essa avaliagéo de 2024 coloca o Macaeprev como um dos
grandes destaques no Brasil, reconhecido pela exceléncia na gestéio e transparéncia de seus
recursos. Estou muito contente pela nota, pois o instituto se destaca como referéncia nacional.
O Indice de Situagdo Previdenciaria (ISP) ¢ um indicador utilizado para avaliar a saude
financeira e a eficiéncia das gestdes dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) dos
municipios e estados brasileiros. Ele analisa a sustentabilidade do sistema previdenciario, a
transparéncia na gestio dos recursos e o equilibrio atuarial dos fundos. A nota 'A' é a
classificagdo méaxima e demonstra que o ente esta realizando uma gestdo responsavel e
eficiente, garantindo a seguranga financeira de seus beneficiarios. Essa conquista € inédita
para Macaé e ressalta que é muito importante para os servidores aposentados e pensionistas
do municipio. Considero um feito notavel para o Macaeprev, destacando a competéncia da
equipe envolvida, como a do Conselho Previdenciario, Conselho Fiscal, Comité de

Investimentos e todos os servidores do Macaeprev que contribuiram para o sucesso alcang&
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Gragas a essa gestdo solida, o Macaeprev entrou paré o seleto grupo dos 55 entes de todo o
Brasil que obtiveram a classificagdo 'A' no ISP", pontuou. Além disso, entre os Institutos de
grande porte de todo o Brasil, o Macaeprev figura entre os 10 melhores classificados,
reforgando a qualidade e a seguranga do regime previdencirio de Macaé. A nota maxima do
ISP traz mais confianga e transparéncia para todos os servidores municipais, aposentados e
pensionistas de Macaé, pois evidencia que o Macaeprev estd cuidando da previdéncia de
forma eficaz e sustentavel. Essa conquista € resultado de um esfor¢o continuo para garantir
que os recursos do Instituto sejam administrados com responsabilidade, assegurando um
futuro mais tranciuilo para quem depende do sistema. A nossa gestdo a frente do Macaeprev
segue firme, desde 2021, sob a lideranga com o apoio do prefeito Welberth Rezende,
garantindo a seguranca financeira e a transparéncia para todos os envolvidos no sistema
previdenciario de Macaé. Essa ¢ mais uma conquista importante para todos os servidores,
aposentados e pensionistas de Macaé, reafirmando o compromisso com uma gestao
previdencidria de exceléncia e a manutengéo desta nota A. A presidente do SINDSERVI,
Miriam, parabeniza a todos do Macaeprev e sua presidéncia pela importante conquista
alcancada, solicitando que compartilhem essas noticias para que possamos divulga-las em
nossas redes sociais, permitindo que os servidores fiquem cientes de todo o trabalho que vem
sendo realizado pelo Macaeprev. E fundamental que o Macaeprev continue se aproximando
dos servidores, para que eles estejam informados sobre as agdes em andamento, assim como 0
Sindicato tem feito. Um exemplo disso foi a inauguragdo da Casa do Servidor, quando o
Prefeito destacou o trabalho do Sindicato, nossas lutas, avangos € compromissos. Naquele
momento, enquanto instituigdo, precisdvamos dessa visibilidade. Além disso, temos recebido
muitas manifesta¢des positivas dos servidores sobre a atuag¢ao da nossa gestdo. O presidente
do Instituto, Cldudio Duarte, ressaltou que ¢ fundamental que o servidor esteja proximo da
gestio, e que temos realizado esse trabalho, o qual sera apresentado posteriormente. O
objetivo € que oS ‘servidores compreendam como o Instituto esta gerindo 0s recursos,
especialmente neste periodo de turbuléncia. E importante que os servidores entendam o
significado de cada conquista do RPPS, e por isso, continuaremos a divulgar essas
informagdes de forma cada vez mais clara. I — TAXA DE JUROS PARAMETROS —
PREMISSAS CALCULO ATUARIAL 2025 — O membro ¢ presidente da Comissdo do
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Célculo Atuarial, Patric Vasconcellos, pediu a palavra para trazer ao conhecimento dos
demais membros o e-mail e o oficio CA 214/2024 enviado pelo Atuario, Atuario Richard
Mendes Dutzmann, da Empresa COMPANHIA DO MAR ADMINISTRADORA E
CORRETORA DE SEGUROS SS LTDA, contratada para execugdo da avaliagdo de 2025 e que
foi recebido recentemente e pode alterar questdes relativas a taxa de juros pardmetro da
Politica de Investimentos de 2025. Como estamos discutindo e elaborando a PAI é prudente
que avaliemos as informagdes disponibilizadas pelo Atuario. Segue transcritos os pontos do
documento que sdo afetos a PAI 2025: “Prezado Patric, Vimos pela presente encaminhar
orientagdes para elabora¢do do estudo atuarial posicionado em 31/12/2024, para que seja
definida a meta atuarial e o conjunto de hipéteses a serem utilizadas nas projegoes da
responsabilidade do plano de beneficios previdencidrios. Pedimos atengdo especial aos
ponlos a seguir explanados para preenchimento das informagdes referentes a taxa de juros
para definicdo da meta atuarial a ser utilizada no cdlculo da Avaliagdo Atuarial base
dez/2024 — exercicio 2025. 1) Defini¢do da taxa de Juros pardametro, conforme Anexo VII da
Portaria MTP n° 1.467/2022, atualizado através da Portaria MPS n° 1 499, de 28 de maio de
2024: A taxa de Juros pardmetro referente ao Fundo em Capitalizag¢do (Plano
Previdencidrio) poderd ser acrescido em 0,15 pontos percentuais para cada
ano em que a rentabilidade da carteira de investimentos houver superado os
Juros reais da meta atuarial estabelecida nas avaliagdes atuariais dos 5 (éinco)
exercicios antecedentes a data focal da avaliagdo, limitada a 0,60 pontos
percentuais. O acréscimo nio se aplica ao RPPS que possua recursos inferiores ao valor
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), como ndo se aplica ao Fundo em
Reparticdo  (Plano  Financeiro) e nas Situagoes  referentes a RPPS em
extingdo, mantidos pelo Tesouro e Militares. 2) Condig¢oes para incremento da taxa

pardmetro:
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O RPPS possui recursos iguais ou superiorés a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)?

%

gi, A rentabilidade das aplicagdes em 2023 superou a taxa
i %‘ de juros utilizada na avaliagdo atuarial de dez/2022?
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\J_w;?»,bﬁ‘; A rentabilidade das aplicagoes em 2022 superou a taxa
~de juros utilizada na avaliagdo atuarial de dez/20217?
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A rentabilidade das aplicagdes em 2021 superou a taxa
de juros utilizada na avaliagao atuarial de dez/20207?

A rentabilidade das aplicagdes em 2020 superou a taxa
de juros utilizada na avaliagdo atuarial de dez/20197?

&”E A rentabilidade das aplicagoes em 2019 superou a taxa

i de juros utilizada na avaliagao atuarial de dez/20187?
FAsl ok 2

3) Conforme regulamentagdo em vigor, a taxa pardmetro advém da medida da
dura¢do do passivo do fundo obtida na avaliagdo atuarial do exercicio
anterior, assim estabelecida: » Fundo em Capitalizacdo (Plano Previdencidrio): duragdo do
passivo 13,38 anos, correspondendo a taxa pardmetro equivalente a 4,84% a.a. * Fundo em
Reparticio (Plano Financeiro): durag¢do do passivo 6,75 anos, correspondendo a taxa
pardmetro equivalente a 4,43% a.a. 4) Considerando a taxa pardmetro definida pela
duragdo do passivo do Fundo em Capitalizacdo equivalente a 4,84% a.a., ¢ a possibilidade
de acréscimo de 0,15 pontos percentuais por ano em que a rentabilidade das aplicagées
financeiras tenha superado a meta atuarial nos ultimos 5 anos (limitado a 0,60
pontos percentuais), solicitamos que o RPPS declare o percentual definido para a taxa de
juros a ser utilizada na avalia¢do atuarial data base dezembro/2024. Indica¢do de taxa de
juros = % a.a. Nos termos do art. 33 da Portaria MTP n° 1.467/2022, o ente
federativo, a unidade gestora do RPPS e o atudrio deverdo eleger conjuntamente as hipoteses
biométricas, demogrdficas, econdmicas e financeiras adequadas a situagdo do plano de
beneficios e aderentes as caracteristicas da massa de beneficidrios do regime para o correlo
dimensionamento dos seus compromissos futuros, obedecidos os pardmetros minimos de
prudéncia estabelecidos na referida Portaria. Aguardamos o retorno das informagdes
solicitadas no quadro do “item 2”, bem como a indicagdo da taxa de juros a ser preenchida
no “item 4" (com ou sem acréscimo de pontuagdo), e ainda, confirmar sobre a manuteng¢do
ou eventual necessidade de alteragdo das referéncias indicadas no quadro do “item 57, para

elaboragdo da Avaliagdo Atuarial data base dez/2024.” O membro Patric informou que o
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"item 2" foi respondido por meio do envio do quadro referente aos wiltimos cinco anos, o qual
consta na minuta da politica de investimentos de 2025. Esse quadro demonstra que o

Macaeprev atingiu a meta atuarial em dois anos: 2019 e 2023, conforme detalhado abaixo:

2019 10,57% 13,17% 124,60% Sim
2020 10,79% 6,19% 57,37% Nio
2021 16,66% 0,98% 5,88% Nao
2022 12,13% . 8,06% 66,45% Nio
2023 9.87% 13,99% 141,84% Sim

Dessa forma, o Macaeprev poderia aplicar um acréscimo de 0,30% a taxa de juros calculada
pelo atudrio. Ou seja, para o Fundo em Capitalizacio (Plano Previdenciario), com uma
durag@o do passivo de 13,38 anos, a taxa pardmetro correspondente seria de 4,84% ao ano.
Assim, a taxa de juros parimetro a ser utilizada na avalia¢do atuarial de 2025 (base
2024) ficaria em 5,14% ao ano (4,84% + 0,30%). Ocorre que como todos sabem a taxa de
juros utilizada na Minuta da PAI esté posicionada em 5,25 % porque utiliza a duragdo do
passivo da avaliag¢do atuarial de 2024 — base 2023, entdio para que possamos responder este
oficio e dar andamento e atendimento a demanda das provisdes matematicas lancadas dentro
do exercicio imposta pelo TCERJ, orientar ao Conselho Previdenciario na PAI 2025 na sua
aprovagdo, precisamos decidir se vamos utilizar o critério de 5,25 % de meta atuarial a ser
perseguida ou igualar ao que estara sendo utilizada na avalia¢do atuarial de 2025, base 2024
que esta posicionada em 5,14 %. Entdo precisamos decidir isto para responder o item 4 do

oficio. Apés virios debates, os membros do Comité de Investimentos decidiram adotar a

mesma taxa de juros que serd utilizada na avaliacio atuarial de 2025 (base 2024), .

calculada pelo atuirio, a fim de evitar divergéncias, sendo necessirio a sua modificacio
na minuta da Politica de Investimentos de 2025. IIl - CONTINUACAO DA ANALISE
DA MINUTA DA POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025: - Na ata anterior de n°
53/2024 de 27/11/2024 foi apresentada a minuta da PAI 2025 para analise de todos os

membros do Comité sendo assim, foi franqueada a palavra para aqueles que tivessem
sugestes a respeito da PAL. O membro Patric pediu a palavra para dizer que ap6s alguns

debates com os colegas reprpsentantes do Sindicato, apresenta as seguintes sugestées e/ou
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contribuigdes: 1) Seria interessante inserir o Simbolo do Pré-gestdo em algum lugar da

politica de investimentos, talvez no cabegalho, visto que o Instituto possui a certificacdo e ¢
um documento oficial; 2) Na pagina 4, colocar 0 nome completo da Fundagdo Carlos
Alberto Vanzolini; 3) Na péagina 4 e 5, apés “GESTAO PREVIDENCIARIA (PRO-
GESTAO)”, incluir sugestdo de texto “No momento desta elaboragiio, esta politica de
investimentos segue fielmente o trimite oficial para elaboracao e abrovacﬁo estabelecido
no mapeamento ¢ manualizacio elaborado pelo Setor de Investimentos e aprovado pela
Presidéncia do instituto estando de acordo com o Manual do Pré-gestdo, conforme
discriminado g?aixo: (inserir o mapeamento relativo ao processo de aprovacio da
Politica de In'v&timentos); 4) Na pagina 7, inserir a palavra “Minuta” em “Elaboragio
da MINUTA Politica Anual de Investimentos e suas revisdes.” 5) Na pagina 7, substituir a
palavra “Negociagdo” em “negociagdo de compras de titulos publicos federais e ativos
financeiros de emissdo de institui¢des bancdrias” pois a Gestdo de Recursos nao negocia as
taxas, apenas faz o recebimento de proposta das taxas, sendo assim, sugere o seguinte
texto: “coleta de propostas de taxas das Institui¢des bancarias para a compra de titulos
piiblicos federais e ativos financeiros de emissio de institui¢des bancarias.” 6) Na pagina
7. em “Os Relatérios de Investimentos séo elaborados pelo Gestor de Recursos”™ — Incluir a
periodicidade dos relatorios que sdo mensais. Sugestdo: “Os Relatérios de
Investimentos mensais sio elaborados pelo Gestor de Recursos...” 7) Na pagina 8, em "Os
recursos do Maéqeprev visam & constitui¢do das reservas garantidoras dos beneficios do
regime...", sugerimos incluir a expresséo "...e a sua capitaliza¢do', pois esse conceito tem
sido amplamente reconhecido e exigido nas aplicagdes de investimentos pelo TCE/RJ. 8) Na
pagina 9, em “segundo os pardmetros gerais e observados os principios que regem d
Administragdo Piblica...”, inserir os principios “quais sejam, Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia. ” 9) Na pagina 9, em “preservando os interesses dos
servidores deste RPPS.”, seria bom alterar para “preservando os interesses dos servidores
vinculados a esté RPPS”, ou “servidores de Macaé.” 10) Na pagina 29, em “Com isso,
objetiva-se realizar as compras de Titulos Piblicos Federais desde que as taxas indicativas
estejam acima do IPCA + 5,50%", o membro Patric expressou uma duvida e explicou aos

demais membros que, em 2024, a meta atuarial era de 5,02%, enquanto o limite minimo para

bt
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compra de titulos publicos era de 5,50%, o que gerava um gap de 0,48%. Seguindo essa
légica, como a meta atuarial aumentou para 5,14%, o limite minimo para compra de titulos

deveria ser de IPCA + 5,62%, a fim de manter 0 mesmo gap de 0,48%. Com isso, ele

questionou a opinido dos membros. Apés diversos debates, os membros decidiram manter
0_limite minimo para compra de titulos publicos em 5,50%. O membro e gestor de

recursos, Erenildo, explicou que, na prética, as compras de titulos publicos tém mantido uma
média superior a 6,00%. 11) Na péagina 29, em “Cabe ressaltar a importdncia de o
Macaeprev observar investimentos em segmentos que ainda ndo fazem parte da carteira
como fundos de crédito privado e fundos de investimentos em participagoes (FIP), pois
podem agregar substancial rentabilidade marginal ao conjunto da carteira do Instituto.”.
Como a PAI é um documento oficial sendo uma declaragdo de intengdes a respeito da gestéo
de recursos e ela representa o conjunto de todos que assinam este documento, e que desta
forma, todos estariam declafando que estes produtos podem agregar rentabilidade, o que neste
momento fica dificil de afirmar. Devido a isto, em respeito a escrita de todos os colegas,
sugiro que possa retirar este trecho ou caso decida manter, que agregue a seguinte

expressdo: “Na opinido do Gestor de Recursos, ...”. Apés diversos debates, 0s membros

decidiram por retirar o trecho. 12) Na pagina 35, em “Como instrumento adicional de

controle, o Macaeprev deverd monitorar a rentabilidade dos fundos em janelas temporais
(més, ano, trés meses, seis meses, doze meses e vinte e quatro meses), verificando o
alinhamento com o benchmark de cada ativo. Desvios significativos deverdo ser avaliados
pelos membros do Comité de Investimentos e do Conselho Previdencidrio, que decidirdo pela
manutengdo, ou ndo, do investimento”, sugiro verificar a possibilidade de incluir 36 meses,
tendo em vista no histérico deste Comité, sempre haver manifesta¢des sobre a importancia de
considerar horizontes de longo prazo, bem como a inclusio da periodicidade das

apresentagdes dos relatorios serem mensais. Apés diversos debates, 0s membros decidiram

por manter as janelas até 24 meses devido a limitacées do sistema de investimentos. 13)

Na pégina 37, em “O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de
investimentos;” esta expressdo pode dar a interpretagdo de que ndo existem procedimentos
formais e eles ja existem, entiio sugiro alterar para: “A revisiio e aprimoramento continuos

dos procedimentos formais para tomada de decisio de investimentos existentes e o
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desenvolvimento de novos, quando necessarios.” 14) Na pagina 37, em “O monitoramento
desse risco é feito por meio da realizag¢do de avaliagdes atuariais e da realizag¢do de estudos
de macro alocagdo de ativos.”, incluir o texto ALM. 15) Na pagina 38, em “Além disso,
deverd ser enviado as institui¢des com quem o Macaeprev se relaciona o Cédigo de Etica que
norteia a conduta do Instituto.” Sugiro a possibilidade de incluir a ciéncia a Politica de
Seguranca da Informagdo. 16) Na pagina 39, em “O plano de contingéncia abrange as
medidas a serem adotadas em caso de descumprimento dos limites e requisitos previstos na
Resolugd@o CMN n° 4.963/2021 e dos pardmetros estabelecidos nas normas gerais dos RPPS,

il

de excessiva exposi¢gdo a riscos ou de potenciais perdas de recursos.” O plano para
desenquadrameﬂfo ativo ndo menciona a figura do comité de investimentos ou conselho
previdenciario dl,|l fiscal no que diz respeito a comunicagdo ou ciéncia/aprovagdo. Sugiro a
inclusdo. Sugiro também alterar de “Comunicado a Diretoria” para “Comunicar a
Presidéncia, para providéncias.” 17) Na péagina 41, no item relativo “7.
CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS” Incluir o texto: “Além disso,
por possuir a certificacio no nivel II do Pré-gestio, o processo relativo ao
credenciamento de instituicoes financeiras segue fielmente o tramite oficial estabelecido
no mapeamento ¢ manualizacio elaborado pelo Setor de Investimentos e aprovado pela
Presidéncia do instituto estando de acordo com o Manual do Pré-gestdo.”, inserindo a
imagem do mapeamento deste processo visto que o Macaeprev agora possui esta rotina
devido ao Pro-Gestdo Nivel II. 18) Na pagina 41, no item relativo “18. TRANSPARENCIA”
sugiro incluir os seguintes itens que estdo de acordo com o Manual do Pro-Gestdo:
“Adicibnalmente, por possuir a certifica¢do no nivel II do Pro-gestio, o MACAEPREYV,
quanto a area de investimentos, devera disponibilizar em seu site: a) Regimentos
internos e atas dos érgios colegiados (Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité
de Investimentos) b) Relatérios mensais e anuais de investimentos. c) Os links para
acesso, no endereco eletronico da Previdéncia Social na Internet, aos demonstrativos
obrigatérios previstos no art. 241, IV, da Portaria MTP n° 1.467/2022: Demonstrativo da
Politica de Investimentos — DPIN e Demonstrativo de Aplicagdes e Investimentos dos
Recursos — DAIR.” 19) Na pagina 41, no item relativo “ESG” em “Os responsdveis pela

elaboragdo e execugdo dessa politica de investimentos, em suas atribui¢des, se compromelem
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a considerar fatores de responsabilidade ambiental, social e de governanca (ESG) na selegao
de investimentos, promovendo praticas de investimento responsdveis e sustentdveis avaliando
a aderéncia das empresas e fundos de investimento investidos aos principios ESG”, incluir a
expressao “mas com a prioridade do atingimento da meta atuarial”; 20) Na pagina 43, no
item relativo a “PROCESSO DE RESGATE EM NEGATIVO” em “O processo de resgate
de cotas com prejuizo deve seguir os seguintes passos: ", incluir primeiramente, “Dar Ciéncia
a presidéncia”; Pelo membro Eduardo foi dito que primeiramente parabenizo o Erenildo
pelo excelente trabalho, a PAI do Macaeprev vem se aperfeicoando ao longo dos anos e esse
excelente trabalho estd refletido no resultado de nossa carteira de investimentos. Além das
pequenas observagdes que fiz e que ndo vejo necessidade de registrar, da minha parte prefiro
reiterar que em economia e finangas € facil prever o futuro, é mais facil ainda explicar o
passado, mas o dificil mesmo & entender o presente, porque o movimento de mercado é
imprevisivel, por isso a diversificagdo ¢ a alma desse negocio, e o verdadeiro trabalho estard
representado durante a execugfio PAI, assim o importante para mim é manter a carteira
diversificada e cumprir as estratégias conforme foram deﬁnidasl',‘.. observar as questdes de
controle dos riscos que estdo destacadas nas péginas 32-3.‘8, procurar manter um
balanceamento no peso da exposi¢do em Renda Variavel e no Exterior para haver uma forma
de compensago e equilibrio nesses dois segmentos na busca da renfabilidade almejada (Meta
Atuarial), minimizando os riscos nesses investimentos e procurando uma correlagdo entre
esses ativos, agora as questdes de permissoes, vedacdes, volumes de exposi¢do aos produtos
de investimentos, isso Jé estd definido em cada um dos respectivos regulamentos, na nossa
legislacdo municipal, nas Resolugdes da CMN e CVM, Banco Céntral do Brasil, normativas
da SPREV, etc. Pelo membro e Presidente do Instituto, Claudio Duarte foi dito que agradece
ao membro Erenildo pela elaboragdo da Minuta da PAL, e ao membro Patric e ao
SINDICATO pela participagdo e pontuagdes, e o que desejo é que esta politica de
investimentos traga o batimento de meta para o Instituto e estes dei)ates foram importantes e
dignos de um Instituto de grande porte e com indice nota A no ISP e com PRO;GESTAO
Nivel II, Parabéns a todos. Pelo membro Erenildo foi dito que agradece as palavras, estamos
escrevendo esta politica ndo $6 para quem entende de investimentos, mas para também para

qualquer servidor que vai acessar o nosso portal da transparéncia e conseguir entender,
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253 i Informou ainda que esta politica ira passar pelo Conselho Previdenciario para elaboragdo do
254  Regulamento do Empréstimo Consignado que fara parte da PAI e ap0s para a aprovagdo do

255  Comité de Investimentos em uma proxima reunido. IV — ENCERRAMENTO: Nada mais

. 1
256 havendo a tratar, a reunido foi encerrada as dezoito horas e trinta e cinco minutos, tendo a ata

257 sido%{ida e assinada por todos os presentes.

258 oot
259  COMITE DE INVESTIMENTOS:
260 SEer
261 4 :
262 Alfredo Tanos F ’ y Claudio de Kreitas Duarte
263 ' N /
264 ' : ‘ g : . v
({M(.m /o/‘{ﬂg\ ‘ \ M
265  Erenildo tta da Silva Janior Fébio de Cdrvalho de Moraes Drumond
266 ‘
267 N | o g ):
268 ; “ ﬁ;?n maral Queiroz
269 | ‘ W
270 T
271 Vasconcellos Viviane da Silva Louren¢o Campos
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