Estado do Rio de Janeiro
Municipio de Macaé

306/2022, n° 1707/2022 e 685/2023 (Comité de Investimentos), Portarias n® 292/2021 e n°
1221/2022, n° 278/2024 o n® 570/2024 (Conselho Fiscal) e Portarias n° 292/2021, n°
122172022, n° 580/2022 e n® 570/2024 (Conselho Previdenciario), estando presentes os
membros do Conselho Previdenciario: Aristofanis Quirino dos Santos (Presidente do
Conselho Previdenciério), Adriana Karina Dias, Gabriel de Miranda Pe¢canha, Ana
Beatriz Rangel Cooper Errichelli de Souza, Carla Mussi Ramos, Gildomar Camara da
Cunha, Juliana Ribeiro Tavares e Michelle Crozoé de Souza, além do Presidente do

Macaeprev € membro nato Claudio de Freitas Duarte e o Gestor de Recursos e membro

Venturini Ferraz e Ueliton Machado Pinto: os Membros do Comité de Investimentos,
Alfredo Tanos Filho, Cliudio de Freitas Duarte, Erenildo Motta da Silva Junior, Fabio
Carvalho de Moraes Drumond, José Eduardo da Silva Guinancio, Viviane da Silva
Louren¢o Campos, Miriam Amaral Queiroz e Patric Alves de Vasconcellos. Iniciada a
reunido, realizada de forma on-line, através da plataforma Google Meets, sendo tratados os
assuntos: I - REUNIAO COM AUDITOR DO INSTITUTO D
UALIDADE BRASII, — CERTIFICA
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eu sempre digo que O PRO-GESTAO € questao de pertencimento. Tem que estar de forma
sanguinea, dentro da estrutura do instituto, as manualizacoes, 0S8 mapeamentos, € que toda esta
documentacdo reflita em ganhos para a sociedade organizada, para 0S servidores inativos €
pensionistas, como uma das melhores praticas que O [nstituto vem tendo de educacgao
previdenciaria € de controle interno, de comprometimento através do batimento de metas de
investimento. Como s€mpre digo o instituto € 0 maior instituto municipal em questdo de
reservas capitalizadas, buscando cada vez mais a exceléncia dentro da sua visao © missao.
Hoje recebemos 0O auditor do ICQ, Mauricio Moro que veio falar aos Conselhos € Comite
com muita propriedade sobre 0 PRO-GESTAO. Passada a palavra para o Auditor do ICQ,
Mauricio Moro, 0 mesmo iniciou dando boa tarde a todos. Na verdade, eu solicitel essa
reunido, que € um bate-papo com vocés conselheiros para falar sobre a importancia realmente
do PRO-GESTAO tanto para 0 municipio € para VOCES servidores. Até porque Voces,
conselheiros, sao corresponsaveis com tudo aquilo que acontece aqui no Instituto. Essa
conquista que VOCES praticamente ja obtiveram hoje, digo isto porque vocés vao ser
recomendados para certificagao nivel 2, mas que € necessario saberem a importancia de voces
e do Instituto para todos 0s servidores. Entdo, eu deixel algumas recomendacdes no relatdrio
de auditoria e provavelmente tanto O Claudio como Patric, devem realizar alguma reuniao
para passar estes detalhes a vocés. Importante saberem que VOCES participam integralmente
das reunides e elas acontecem com uma frequéncia, de acordo com os calendarios que cu
verifiquel, mas também ¢é no sentido de vocés se manifestarem nessas reunides, registrando as
opinides de voces sobre cada assunto tratado. Entao mantenham as suas contribuigoes nas atas
devendo ser relatadas na mesma. Tenho certeza que, daqui a um ano, vocés vao migrar para o
nivel 3 e posteriormente para O nivel 4 e ai as colsas comegam 4 ficar um pouquinho mais
complicadas até porque as quditorias passam Se€r anuais ao invés de 3 de 3 anos € 0 qu€ nos
queremos Ver € a evolucdo desse sistema de gestdo atraveés de ‘ndicadores. Eu ja conversel
hoje com todas as areas aqui do Instituto, dando exemplos, explicando que nessa mudanga
para o nivel 3 ou 4, com a progressao que vocds vido ter, o que auditor busca sd0 as
evidéncias. Entdo, as evidéncias que a gente vai buscar ¢ em cima desses indicadores, do

treinamento que voceés acabam consolidando dentro do Instituto, através da qualificagdo, dos

certificados e certificagdes, por exemplo, se for palestras ou seminal nprovagdo de
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indicadores pode ser através de lista de presenca. E necessario que o auditor saiba quem
esteve presente, seja do Poder Executivo, Legislativo, ou aposentado, pensionista ou servidor
€ que isto gere uma evidéncia. Embora vocés saibam quem é quem, o auditor precisa saber
claramente quem sdo as pessoas que participam seja, do Executivo. legislativo, quem sdo os
conselheiros, como eles participam das reunides, como eles participam também do Instituto.
Comentei hoje com o Patric e com Claudio também sobre a importancia de vocés fazerem a
divulgacdo, para os servidores ativos, da importancia do instituto no municipio. Que o
Instituto ndo é apenas um desconto no contracheque do servidor sendo toda uma estrutura de
amparo previdencidrio para os servidores. Entdo esta reunido também € para que vocés
cobrassem, até porque vocés também foram comunicados com relagfo ao codigo de ética e
politica de seguranca da informacdo, que esta documentagdo do PRO-GESTAO nio &
estatica, mas ¢ uma documentacio ativa, que deve sofrer mudancas o tempo todo. O PRO-
GESTAO nio ¢ mais uma demanda, na verdade, ele tem que fazer parte do dia a dia de vocés.
Entdo a gente quer ver é essa dindmica. esse dinamismo nas proximas etapas, com esta
evolugdo para o nivel 3 ou nivel 4. Foram manualizadas e mapeadas todas as d4reas, mas tem
que ser feito uma verificagdo constante, para ver se nao teve alguma alteracdo que deve feita
nesse processo, resultando em suas devidas revisdes, bem como 2 politica de seguranca da
informagdo e o cédigo de ética e demais politicas que existam dentro do Instituto, entio de
tempos em tempos, elas devem ser verificadas. revisadas e divulgadas, através de rede,
treinamentos, palestras, enfim, para que as pessoas estejam com isso fixado no dia a dia.
Entdo gostaria que vocés conselheiros exercessem cada vez mais o seu dever de cobranca e
que 1sto possa trazer mais melhorias e beneficios. assim como o PRO-GESTAO traz para o
[nstituto. Ademais tenho a informar que a recomendagdo para o Nivel 2 do PRO-GESTAO
para o Macaeprev serd realizada, mas gostaria de dizer que nao quero que vocés parem no

nivel 2. porque vocés tém capacidade para 1r para o nivel 4, e vocés tem que ter esse
comprometimento, sobretudo em relacfio aos indicadores, porque o auditor precisa estudar as
evidéncias e ficar demonstrado que essas melhorias impactaram o Instituto. Fica aberto aos

conselheiros que quiserem fazer algum questionamento. Pelo membro Conselho F iscal, Julio

Viana, foi dito que hoje anteriormente eu conversei com o auditor, juntamente com o Patric. e
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91 precisamos pensar de forma grande. Sim, € temos a cericza que a maioria dos nossos
92  conselheiros pensa dessa forma. S6 que ainda temos muito trabalho pela frente. Nosso
93  compromisso agora € COrrer atras do nivel 3, quica o nivel 4, muito em breve. E vamos
04 caminhando juntos, ndo € Patric? Parabéns a todos ai. O Presidente da Comissdo do PRO-
95 GESTAO, Patric Vasconcellos, afirmou que estamos avancando constantemente. A prova
96 disto é que quando da obtencao do Nivel 1 do PRO-GESTAO atingimos 22 agdes das 24
97  acdes, ou seja, 91 %. E agora mesmo com requisitos adicionais ¢ mais elevados do Nivel 11,
98 atingimos 24 das 24 agoes, ou seja, 100 % das agdes. Ele expressou ainda sua alegria por ter
trabalhado com um grupo tao diversificado € fundamental para a vida do Instituto. Mauricio,
os nossos conselheiros desempenham um papel essencial nesse processo. Eles sado
responsaveis pela fiscalizagao, pela colaboragdo técnica na legislagdo previdenciaria, nos
regimentos, nos relatorios de governanga, na arrecadagdo, entre outras atribui¢des que, juntas,
fazem toda a diferenca na gestdo do Instituto. Parabenizo o seu trabalho, Mauricio, como
auditor. Achei muito relevante sua abordagem ao realizar visitas e conversar diretamente com
cada area auditada. E a reunido com os conselhos, abordando a importancia do programa
PRO-GESTAO, também foi um ponto alto. O PRO-GESTAO nio pode ser visto como uma
simples certificagdo "para inglCs ver", algo que fica apenas na parede do Presidente do
Instituto ou do Prefeito. Ele precisa ser algo real ¢ palp@yel, que estd na corrente sanguinea

dos servidores, que traga resultados concretos, permitindo que as pessoas percebam a

diferenca na gestdo e acreditem que € possivel melhorar. Deve ser motivo de orgulho dizer
| 111 que o Instituto de Previdéncia em que trabalhamos € 0 municipio em que vivemos possuem
essa certificacdo de qualidade. Vale ressaltar que poucos institutos no Brasil conquistaram
essa honra. Muitos aderiram ao PRO-GESTAO, mas nem todos conseguiram a certiﬁcac;ﬁo.\{f
Hoje, apenas 10% dos institutos tém essa qualificagdo. E nosso Instituto faz parte dos 94 que \\
conseguiram obté-la. Isso € extremamente relevante, pois essa certificagdo abre portas para
novos projetos, como o de empréstimo consignado, além de ser um requisito para o Instituto
ser classificado como "Investidor Qualificado”, o que possibilita 0 acesso a outros produtos

financeiros. Sinto-me muito satisfeito em trabalhar com uma gestdo que pensou na

\
importancia dessa certificag@o. O PRO-GESTAO comecou a ser discutido pelo Ministério da §

120  Previdéncia em 2008/2009, mas so6 foi oficialmente instituido em 2015. Quando _chegamos a
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Comissdo do PR(')-GESTAO, que foi sempre proativa. Vale também frisar que o Instituto
conseguiu essa certificacdo sem o auxilio de consultorias externas, ou seja, utilizando

exclusivamente a expertise de nossos servidores. [sso resultou em uma economia significativa

. E um
legado que fica para o Instituto, mas é claro que nao podemos parar por ai. Temos que almejar
vOos maiores. Porque ele & grande, tem o maior e melhor patriménio que sdo os seus
servidores. O Instituto existe para cumprir e esclarecer a todos sobre a sua finalidade que é o
pagamento dos beneficios de aposentadoria e pensdo dos servidores municipais, qualidade,
com rentabilidade, com comprometimento. O Instituto vem crescendo muito, ou seja, sO na
atual gestdo cresceu mais de 36 % o Seu patriménio, batemos a meta no ano passado e
estamos caminhando para bater a meta também neste ano. Gostaria de agradecer ao Diretores,
Julio Viana e Jose Eduardo, e novamente ao Patric por organizar a toda a equipe para

alcangarmos este nivel 2. Obrigado e parabéns a todos. Pelo Diretor Financeiro e membro

nossa evolugdo. No ano base de 2021, o Macaeprev possuia algumas notas C em alguns

quesitos, no ano base de 2022 houve uma melhora para notas B nesses quesitos e agora na
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151 indicadores. So tenho de agradecer 0 scu trabalho que vai agregar para d parte da
152  profissionaliza¢ao do Instituto. Pelo Auditor foi dito que para que O tramite da recomendagao
153 siga e a certificacao seja emitida € necessario colher a assinatura do Exmo. Sr. Prefeito no
154 documento que deixel contigo Claudio. Pelo presidente Claudio Duarte foi dito que uma das
155 suas diretrizes da sua gestdo foi tambeém O melhoramento do Indice de Situacdo Previdenciaria
156  (ISP) que ¢ um dos indicadores langados pelo Ministério da Previdéncia € que desde 2021 o
157  Instituto vem melhorando varios subindicadores que compodem O [SP. Quanto a assinatura, ja
158  esta sendo providenciada e isto ndo sera dificil visto que O Exmo. Sr. Prefeito esta engajado
159 com a gente € entende a importancia do PRO-GESTAO pois € uma certificacdo também do
160  municipio, tanto € que faz parte até do plano de governo dele esta questdo do PRO-GESTAO.
161 Entdo ele possul esse compromisso com a previdéncia € com OS servidores, sociedade
162  organizada € com OS aposentados € pensionistas. Eu acho que ¢ a primeira Vez que vejo a
163  previdéncia do servidor fazendo parte do plano de governo. Pelo Auditor foi dito que
164 realmente ndo tinha visto ainda a questdo do PRO-GESTAO como prioridade do Plano de
@ 165 Governo. Pelo membro Susan Ferraz foi dito que tambem gostaria de salientar a importancia
166 do fortalecimento do Controle Interno. Pelo Auditor foi dito que sim, isso € importante. Para
167 vocés terem uma ideia o Controle Interno ¢ um dos elementos do PRO-GESTAO, no que ¢cu
168 considero mais importante. Entio o Controle Interno precisa das informacdes das demaiS\®
N

169  areas para ele poder fazer a consolidacdo de todas as informacdes no seu relatdrio. Entad\y

170  ajudem o Controle Interno. Eu ja fico feliz porque aqui eu ja percebi que O controle interno ja

171  esta segregado. Ha Institutos em que O Controle Interno estd no meio de todo mundo ¢ 1sto
172  ndo é muito bom, porque trata-se de informacdes mais restritas. Pela Presidenta do Sindicato

173 dos Servidores Publicos Municipais de Macac (SINDSERVI) e membro do Comité, Miriam

174  Queiroz, foi dito que gostaria de parabenizar a0 NossoO Instituto, ao Presidente Claudio

175  Duarte, ao Patric pela condugao. Parabéns a este grupo ¢ acho que um dos segredos aqui do

176  nosso instituto é que sdo todos servidores trabalhando para construir O nosso futuro mesmo.
177 Toda vez que a gente vai a alguns encontros, porque 0O Instituto investe na formagdo, nos

U/ 178  ouvimos as pessoas falando sobre a participagdo do Sindicato na Previdéncia. Entdo nos X

179  temos participado ativamente pois todas as questoes que envolvem o trabalhador temos que

refelto

\ /

180 participar e discutir. Todos os servidores se envolvem. desde o Executivo, por

> T
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também € servidor publico, até o chio de fabrica, que sdo os servidores do Sindicato. E 1sto
faz com que o nosso Instituto seja este sucesso que é, A gente precisa aprender a reconhecer

aquilo que a gente faz de bom e a receber elogio, ndo €? E o nosso Instituto é um instituto de

também o Patric, que é uma pessoa que acumula conhecimento como ninguém. A gente tem o
Erenildo. Entdo assim, n3o vou falar o nome de todos para ndo estender, mas todos sio
importantes € que possuem comprometimento. Tenho a satisfacdo de dizer a cada servidor
quc me procura para perguntar sobre a saide do Instituto que podem ficar tranquilos com o
Instituto. N6s vemos Institutos em situagdo complicada, que atrasam o pagamento e esta nio é
a realidade do nosso. E muito bom a gente, enquanto representante dos trabalhadores, poder
levar esse tipo de noticia para todos. Pelo Auditor foi dito que eu deixei uma orientacdo com
Patric e com toda equipe para que pudesse trazer os servidores ativos para entender o que é o
Macaeprev. Como nio houveram mais comentarios, o Presidente do Instituto, Claudio Duarte
disse que gostaria de agradecer a toda a equipe do Macaeprev, aos Conselheiros e membros
do Comité, pelo comprometimento dos servidores que sao de carreira e o Instituto s é grande
porque possul estes servidores. Estamos investindo muito em cursos no Tribunal de Contas do
Estado, em capacitacdo dos gestores, em certificacdo, congressos e seminarios, qualificacdo e
conhecimento, porque esta area é técnica. Isso é muito importante. E agradecer mais uma vez

a presenca do auditor. Parabéns a todos. Il - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a

tratar, a reunido foi encerrada as dezoito horas, tendo a ata sido lida e assinada por todos os

presentes.
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